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Presentacion
Eduardo Piazza

Incluimos en esta seccién la casi totalidad de las ponencias presentadas al
Encuentro-Debate “ Encuestas fallidas. la fabula contada” , realizado en la Facultad de
Humanidades y Ciencias de la Educacion el 1° de agosto pasado, poco después de las
internas partidarias. Ellas enfocan la muy discutida cuestion de las encuestas de opinion
u opcion politica de cara a las elecciones, desde lugares tedricos digtintos entre si, pero
todos por igual distantes de los puntos de vista que han circulado en el debate publico
sobre este tema. Las presentaremos siguiendo un ordenamiento afabético por gpellido
de los autores, a quienes agradecemos su participacion en larevista.

Cerramos la seccion con un pequefio trabajo nuestro sobre el mismo tema, que
contiene unas breves reflexiones (incluyendo a veces un toque de humor desapegado) y
algunos comentarios suscitados a partir de las contribuciones que lo anteceden.
Creemos oportuno sefidlar que no hemos participado directamente en ese encuentro, a
pesar de lo cua nos hemos permitido agregar este trabajo, en parte porque € tema ha
generado innegable interés (que ha quedado a menos momentaneamente eclipsado por
el evento electoral que les dio lugar), y en parte por las “razones del artillero”, que nos
ponen a disposicion este material. No obstante hemos consultado con los autores sobre
nuestra intervencion en la seccion, en virtud de lo cual hemos preferido finalmente
Situarlaen el cierre en vez de en su inicio.

Encuestasy letras
Alma Bolon

La segunda parte de este trabajo amplia y profundiza una primera publicada en
el semanario Brecha. El conjunto retoma una serie de inquietudes que propiciaron, en
esta Facultad, e encuentro y discusién en torno a “Encuestas falidas. la fabula
contada’, que se realizo el 1° de agosto de este afio, luego de la performance cumplida
por las empresas encuestadoras durante la camparia de | as el ecciones internas.

1) Latimbaylatumba

Las encuestas y sus fallos no son exclusividad uruguaya. Sin embargo, vae la
pena fijarse en como se modula localmente esta otra pandemia.

Luego de las elecciones internas, en junio pasado, se desplegaron una serie de
razones parajustificar las diferencias producidas.

Por glemplo, se presentaron los nimeros -los previstos y los verificados- de tal
formaque un 4 y un 6 resultaron iguales. Con este juego transformista, la aritmética se
confundi6 con précticas numeroldgicas o kabdigticas, con gercicios que atribuyen a los
nimeros mensajes secretos que deben ser revelados. Se practicé entonces el juego de
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descifrar los nimeros, de arrancarles lo que ocultan, mas al& de cuadquier razon
aritmética

También se gjercio el arte del dedliz: los analistas se deslizaron del “inesperado
resultado” electoral producido en las internas a un “equivocado resultado”. Como s el
resultado inesperado pudiera achacarse al comportamiento equivocado de los electores,
que no hicieron lo que habian dicho a los encuestadores que harian. En este juego de la
mosgueta, los “equivocados’ fueron mostrados y escondidos repetidamente, hasta que
quedd claro que no eran quienes lo eran.

Sin embargo, la razén més tipicamente idiosincrética quizas haya sido aguellaen
gue se adujo que los malos resultados obedecian a que se trabajaba con muestras
pequefias, poco confiables, porque nadie estaba dispuesto apagar por muestras mayores,
mas caras (y mas confiables).

Las encuestas, sus fallos y sus fabulas, entre nosotros, parecen arraigarse en un
suelo abonado por una fe inquebrantable en la ciencia o, d menos, en sus marcas
identificatorias més caricaturdes: nimeros, porcentajes, estadisticas, gréficos. Esta fe
intacta en la ciencia se combina con la pasion quinielera, con la fuerza poderosa que,
renovéndose varias veces por semana, carga con emocion profunda, y no
necesariamente con ato costo, los lugares que el azar atribuye a ciertos nimeros.
Numeros candidatos agunos queridos y seguidos por costumbre o por lealtad
incomprensible; otros elegidos en un impulso ciego. En ese entretgjido de espiritu
cuantificador y de pasion quinielera prenden las encuestas.

Pero las encuestas también desdibujan otras fronteras. Por ejemplo, la digtincion
entre “describir” y “prescribir’, o entre “decir” y “hacer”, o entre “constatar” y
“redlizar”. En efecto, las encuestas se presentan -y obtienen su legitimidad- como
meros registros de la realidad, como meras descripciones, ajenas y distantes como la
ciencia dice ser ajena y distante de su objeto de estudio. Sin embargo, la medicion
modifica lo medido, y esto es un principio tedrico y es una practica reconocida. Cuando
los analistas declaran que el electorado se comporté de tal manera porque ya sabia (por
los anuncios sucesivos de las encuestas) que ta seria el resultado, cuando se declara
algo asi, se estéd admitiendo que las encuestas no son un mero registro del resultado, sino
gue participan en su confeccion.

Fuera del acierto en la interpretacion de las causas, a menudos contrarias (los
electores no fueron a votar porque ya sabian que su candidato iba a ganar // los electores
fueron a votar porque querian ser participes de la anunciada victoria de su candidato),
con esas explicaciones se estd reconociendo implicitamente que las encuestas son
actores electorales, que inciden en € resultado como cualquier otro agente electora
declarado. Este reconocimiento no parece molestar, y las encuestadoras siguen
disfrutando de una pseudo extraterritorialidad, de una pseudo neutralidad, anclada en la
atribuida condicion de “descripcion cientifica’.

Otra distincion borroneada por las encuestas es la digtincién entre ficcion y no
ficcion, y no solo por los compartidos efectos de diversion y entretenimiento. (Las
encuestas, como la ficcion, cargan con emocion ciertos tramos de tiempo, nos
“divierten”, nos hacen ir por otras vertientes, a colocarnos en un tiempo con otra
cualidad, a sustraernos de la monotonia. Bastaba oir, a comienzos de agosto, como se
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anunciaba la divulgecion, td diaatal horaenta emisora, de los primeros resultados de
encuestas posteriores a las internas: como se anuncia el estreno de una pelicula.)

La digincion entre ficcion y no ficcion también resulta desdibujada por los
procedimientos empleados, puesto que las encuestas recurren alaficcion, ala hipétesis,
a los “como s”: hagamos como s las elecciones fueran hoy, hagamos como s solo
hubiera estos candidatos, hagamos como s esto fuera de verdad. También recurren ala
“muestra’, a modelo socia reducido, a igud que las grandes novelas decimondnicas
también presentaban su mundo ficcional como una muestra, como un modelo reducido,
de la sociedad en que estaban.

Sin embargo, quizas lo mas grave sea que las encuestas, d igua que laficcion,
trabajan en mundos cerrados, en mundos compuestos de un comienzo, medio y final, y
cuyo final, al estar ya dado desde € inicio, es conocible por anticipado, mediante
célculo o adivinacion. Estas précticas calculatorias suponen algo dado desde ya, aunque
ese “desde ya’ soporte sucesivas actualizaciones y acomodaciones a lo largo de una
campafia;, en ese sentido, anulan la idea de la politica como advenimiento de lo
imposible: del acontecimiento que escapa a cuaquiera de los posibles predictibles.

Si el acontecimiento politico es aquello que se produce por fuera de cuaquier
sistema de clculo, por fuera de cualquier medicidén; si es su resistencia a la
predictibilidad lo que le confiere el estatuto de “acontecimiento”; s se admite esto,
deberd concluirse que las encuestadoras politicas congtituyen una de las multiples
muertes que hoy vive la politica

2) Laletradd numero

Hace dos meses, la Corte de Casacion, en Francia, decidio que los jugadores en
los programas de telerrealidad eran trabajadores, y que por lo tanto debian firmar
contratos de trabajo. El juicio empez6 en 2003, cuando un participante de “Laislade la
tentacion” se dirigid a un abogado, que hoy representa a doscientos cincuenta ex
jugadores de reality-shows'. La imparable recursividad de un hombre como cualquier
otro que ante cdmaras jugaba a ser un hombre como ningin otro que ante cdmaras
jugaba a ser un hombre como cudquier otro fue bruscamente detenida por la decision
judicial: los hombres como cuaquier otro que ante camaras jugaban a ser un hombre
como hingln otro eran trabajadores. Por |o tanto, pertenecientes no al mundo del como
sy de la simulacion, sino al mundo de si, dd sc, del asi mismo; en consecuencia,
sujetos a las leyes laborales que ordenan ese mundo, que incluye el mundo de los
reality-shows, e mundo en que lareaidad se muestra hecha un lindo show.

En la fébula calderoniana, el principe Segismundo debe hacer el bien aun en
suefios; en este dictamen judicial, la explotacion de la fuerza de trabajo debe ser
regulada incluso cuando se juega a que no existe.

Desde hace tiempo, Jacques Ranciére sogtiene que la literatura proporcion6 alas
ciencias sociales los modelos explicativos para decir lo verdadero, inclusive lo
verdadero de lapropia literatura’. En el siglo XX, los criticos, en nombre del marxismo,

! Nouvel Observateur, 13-19/agosto/2009, p. 13.
2Ranciére, Jacques. Politiquedelallittérature. Galilée, Paris. 2007, p. 32.
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dd freudismo, de la sociologia o de la historia de las ingtituciones, mostraban como las
obras literarias, muchas veces sin saberlo ni quererlo, encerraban las leyes de la
estructura social, el estado de la lucha de clases. Sin embargo, afirma Ranciére, la
literatura fue sociologizada grecias a la literalizacion de la sociologia: “Analizar las
realidades prosaicas como fantasmagorias que dan testimonio de la verdad escondida de
una sociedad, decir la verdad de la superficie, vigiando en las profundidades y
enunciando el texto social inconsciente que se descifra ahi, ese modelo de la lectura
sintomal es lainvencion propiadelaliteratura™.

Seguin esta perspectiva, la literatura, y en particular pero no solo la novela, no es
el espejo que se pasea sobre el camino, no es su reflejo mas o menos fiel o traicionero;
tampoco es el expejo en que sereflejaa si mismani el teatro de su propio drama. De ahi
la insuficiencia de la doble y antagonica caracterizacion de Flaubert como “redista’
pintor de la vida provinciana o como “estilista’ partidario del arte por € arte. Lo
caracteristico de la literatura, sogtiene entonces Ranciéere, es proponer, a igual que la
politica, otradistribucion de lo sensible, unareconfiguracion del vinculo entre lo decible
y lo visible, entre lo visible y invisible. Por esto, las elites temblaron de horror ante dos
figuras contemporéneas y gemelas de la experimentacion popular de nuevas formas de
vida: Emma Bovary y la Asociacion Internacional de los Trabajadores”.

“Lafotografia de la carrera electoral”: la expresion es recurrente entre quienes se
ocupan de las encuestas y habra que admitir que ahi aparecen, con mucha soltura de
cuerpo, por lo menos dos metéforas.

En “fotografia’, esa met&fora designa un conjunto de porcentges
correspondientes a un conjunto de preguntas sometidas a una muestra, a su vez
correspondiente a la totalidad del cuerpo electoral. La metéfora “fotogréfica’, declara el
“rigor” de las correspondencias propuestas, al declarar su carécter provisorio: su “rigor”
es consecuencia de haber detenido € flujo, de haberlo vuelto rigido y medible. Ese
alarde de “cientificidad” que permite esta metéfora se apoya también en la fe depositada
en la técnica fotogréfica, fe que permite olvidar que hubo encuadre y composicion,
recorte y pegue: fe que permite reconocer y celebrar su fidelidad representativa en un
mundo presentado en blanco y negro, o virado a sepia. La metéfora fotografica también
opera sobre otro desplazamiento: tratar las intenciones, las adhesiones y las
repugnancias como s fueran objetos materiales, corporales, fotografiables.

En “carrera electord”, la metéfora evoca por o menos dos esfuerzos, €
deportivo y el estudiantil/profesional. Evoca los saltos de obstéculos en que @ candidato
esexaminado y el curriculum vitae acompafiado con todos |os documentos probatorios
de que las eecciones también son la profesion de |os profesionales.

“Lafotografia de la carrera electoral” son entonces porcentajes, pegados a siglas
(FA, PN, PC, AP, PI). Sin embargo, € asunto no queda ahi, porque “la fotografia de la
carrera electoral”, ademas, habla, es decir interpreta; y cuando la “fotografia’ habla, ya
no solo es fotografia, sino que acanza un grado superior: es encefalograma, buceo en
las intimidades cerebrales de la masa votante.

1 .
Op. Cit.
2 Ranciére, Jacques. Le spectateur émancip. Lafabrique éditions, Paris. 2009, p. 53.
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Asi, a propésto de los llamados (por “la fotografia’) “indecisos’, el
encefalograma mostré una serie de nombres: los apéticos, 10s que no se conforman con
nada, los emocionales, los sibaritas, etc. Sin demasiados inconvenientes, estos tipos
podrian haber formado parte de aguna commedia dell’arte, o de alguna noveligtica
naturalista.

Sin detenerse en detalles -por gemplo: ¢quien decidié votar en blanco o votar
anulado es igual a quien todavia no decidié?-, el andliss sociolégico hace literatura, y
encuentra sus persongjes en el reservorio comun que fueron abasteciendo los grandes
maestros de las letras.

Bibliografia

Nouvel Observateur, 13-19/agosto/2009.
Ranciére, Jacques. Politiquedelalittérature. Galilée, Paris. 2007
Ranciére, Jacques. Le spectateur émancip. La fabrique éditions, Paris

Dela Fisica Cuantica a Equipos Mori
Daniel Feldman

Cuando recibi el temario de las cuestiones a discutir, cas inmediatamente me
vino a la cabeza un titulo para esta intervencion, en base a cual pienso desarrollar
algunos puntos. El mismo es “DE LA FiSICA CUANTICA A EQUIPOS MORI”. Pir6
Feldman, podréan pensar algunos; puede que tengan razon, pero convengamos que frente
amuchos de los aspectos de nuestrarealidad, tal vez lalocura seala mejor defensa.

Permitanme ser un poco autorreferencial para comenzar. Semanalmente publico
una columna en e semanario “VOCES’ que lleva el titulo “Credo quia absurdum’”,
“Lo creo porque es absurdo”, frase atribuida a Tertuliano. No viene a caso €l origen y
las circungtancias de la frase, tal vez bagtante diferentes a caracter que le quiero dar a
mi columna, pero alos efectos de la misma calza como anillo a dedo.

En la edicion del jueves 25 de junio, nimero previo a las elecciones internas, la
misma fue una columna humoristica, en un imaginario escenario de los dias previos a
lasinternas del afio 2014. Bajo el subtitulo “Encuestas’ decia:

Paralelamente a la eleccion de candidatos a la presidencia, los ciudadanos
votarén por la renovacion (o no) de los equipos de encuestadores. Varias listas se
han presentado en las diferentes empresas, pero las principales (de las empresas
con representacion parlamentaria, no olvidemos que ahora la camara de
diputados, segin la nueva Constitucion aprobada hace un afio tiene 103
miembros;, 99 diputados electos por la poblacién y cuatro designados por las
encuestadoras) estén encabezadas por Oscar Bottinelli, Luis Eduardo Gonzalez,
César Aguiar y Juan Carlos Doyenart. Més all4 de algunos timidos intentos de
renovacion, se especula que los cuatro lograran la reeleccion ya que cuentan con
el apoyo explicito de todos los candidatos que marchan primeros en los sondeos
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de los diferentes partidos. Se especula que los cuatro candidatos mantienen
conversaciones a los efectos de conformar un bloque politico autbnomo y
constituirse como partido, cuyo nombre tentativo seria Partido de la Encuestas
Nacionales y Estadigticas (por razones de estilo y delicadeza omitimos poner la
sigla). Desde € ambito politico estrictamente dicho y fundamentalmente de los
candidatos que no concitan las mayorias en los ranking elaborados por las
empresas, se denuncia que el operativo seria una maniobra para aumentar la
representacion parlamentaria de los encuestadores.

¢A qué viene el cuento? El temario de este encuentro es muy amplio, y cada uno
de los puntos daria para, por |0 menos, escribir un extenso ensayo, pero trataré de
concentrarme en la zozobra de los Sstemas predictivos y su posterior relato.

¢Queé subyace ala actual “encuestizacion” —perdon por el neologismo- no sdlo de
la politica, sino de précticamente todos |os aspectos de la vida cotidiana? Pareceria que
el leit motiv debe ser la predictibilidad, que consecuentemente nos debe llevar al
comportamiento dentro de ciertos pardmetros muy bien definidos como normales y
estandares.

Y si, nos hemos olvidado del caos. jCaos u orden! sentenciaba una viga
disyuntiva que se nos imponia desde los sectores mas reaccionarios allé por comienzos
de ladécadadel 70, donde unos representaban el orden y otros representdbamos el caos.
Sin embargo, ese discurso demonizador termind prendiendo en todos, y hoy todos
queremos dar muestras de nuestro “ordenamiento” o alineacion a lo establecido,
satanizando ese “estado amorfo e indefinido que se supone anterior a la constitucion
del cosmos’ o més smplemente a la “confusion o desorden” (Diccionario de la Real
Academia Espaiiola).

Nos olvidamos que, como sefidan John Briggs y David Peat “los pueblos
antiguos creian que las fuerzas del caos y € orden formaban parte de una tensiéon
inestable, una armonia precaria. Pensaban que el caos era algo inmenso y creativo”.
Adviertan incluso la contradiccion de la propia definicién, como sefidla el antrop6logo
René Girard respecto a que los humanos tenemos la necesidad de interpretar € desorden
de los mitos primitivos desde la perspectiva del orden. Dice Girard: “Aun la palabra
‘des—orden’ sugiere la precedenciay preeminencia del orden”.

Entonces llegaron Galileo, Kepler, Descartes, Newton, y més ala de sus
innegables e indiscutibles aportes, € reduccionismo gand la partida. ¢Olvidamos acaso
a Laplace, paraquien si hubiera una mente que pudiera conocer la posicion de todos los
atomos del Universo en un momento dado seria capaz de predecir € futuro?

Los reduccionistas del siglo XXI en Uruguay tienen otros rostros y aparecen
respaldados por logos empresariales. Factum, CIFRA, Equipos Mori, Interconsult. Son
los relojeros del presente; los que descomponen los delicados mecanismos de la
ingenieria politica de nuestro pais en sus a&omos, los analizan, nos los muestran, nos
explican y vuelven a montar el engranaje para que siga funcionando y de la hora con
precision y exactitud... con +/- 3% de margen de error 0 a veces con un “empate
técnico”.
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Pero estamos més de un siglo atrasados... se olvidaron de Henri Poincaré, fisico,
matematico y filésofo francés de fines del siglo XIX, condenado durante mucho tiempo
al ostracismo y redescubierto no hace mucho. Entre otras cosas, Poincaré sosteniaque s
tomamos un sistema compuesto Unicamente por la Tierray la Luna, |as ecuaciones de
Newton se pueden resolver con exactitud, pero s a ese sistema agregamos por gemplo
al Sol, la cosa se empieza a complicar. Y s seguimos agregando elementos, se sigue
complicando, y debemos comenzar a trabajar con aproximaciones, e ingresamos en 10s
sistemas de ecuaciones no lineales, en las turbulencias, y volvemos al caos, cuya sola
mencion produce escozor en nuestros encuestadores... con +/- 3% de error.

Aclaremos algo: no soy enemigo, es mas, oy un firme defensor de las
estaditicas, las encuestas, los andlisis politicos. Si soy enemigo del mal manejo de las
mismas, del uso y abuso manipulador que se hace de un montén de elementos, de la
falta de formacion e informacion que hace que la gente no pueda “leer” correctamente
los datos brindados y sacar sus propias conclusiones, 1o cual es sustituido por “andistas
cientificos’ devenidos en presentadores televisivos, donde lo que finalmente importa no
eslainformacion y su sustento sino € rating.

Por supuesto que nuestros “telepolitdlogos’ nos dicen que los datos que nos
brindan son simplemente una “foto” del momento en que se redlizo la encuesta, una
instantanea (que después de revelada resultd estar fuera de foco o sub expuesta). No
abundaré en esto, es bueno leer a respecto la nota “Foto y voto” en el blog de Ricardo
Viscardi.

Pero el show esta montado. Ayer fue dia de Interconsult; hoy le toca a Equipos
Mori, maiana CIFRA, pasado Factum... traspasado pienso; bueno, en realidad no
pienso, porque ya me lo dieron todo pensado, con resultados y todo.

Y ¢donde esta la discusion politica? ¢Los partidos? ¢El debate de ideas? ¢La
elaboracion ideol 6gica? ¢Serén las encuestadoras quienes nos marquen la agenda?
¢Para qué entonces hacer |as elecciones si tenemos las encuestas? Podemos ahorrarnos
un monton de dinero como Estado y un montén de inconvenientes como individuos.
Proclamemos que como laintencion mayoritaria de los ciudadanos fue votar a Fulano lo
designamos como presidente intencional del pais. Hagamos una licitacion y
conceddmode la eeccidn a una empresa por vez.

Y sin embargo, Poincaré les introdujo € Sol en el sistema... y luego a Japiter,
Marte, Venus, los asteroides y finalmente nuestros encuestadores erraron... pero no,
“NO ERRAMOS Fijense: es cierto que las cifras que preveiamos no se cumplieron; o
gue pasa es que no hay mucho antecedente de internas, entonces es dificil predecir,
pero ‘acertamos —parece una quiniela-, porque todos dimos en el blanco con quién iba
a ser candidato de cada partido”. Yo, por la mitad de precio también acertaba, y
ademés les decia quién salia segundo y tercero.

Ensuma, y paraterminar este breve andisis, ¢donde radica el problema? ¢En las
empresas de encuestas? ¢En los disefiadores de las muestras? ¢En los politicos? ¢En el
publico consumidor? Tal vez en todos.
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Pero creo que fundamentalmente el problema radica en un modelo de sociedad

que prioriza el consumo desenfrenado, el compre ya, decida ya, descarte ya; en la
comodidad de no tomar decisiones, de no pensar, de que otros resuelvan por uno
mismo. Somos mas que smples mecanismos encastrados, somos seres humanos
interactuando. Se puede decir que es muy facil y simple este andlisis, y que por tanto,
hasta que no cambiemos de raiz las bases de la sociedad esto no cambiar& No es asi, de
todas formas se puede avanzar, se puede escapar de la “normalizacion o
estandarizacion” y dgar de ser un mero desvio estandar o margen de error.
Aunque sea, empecemos por recordar a Aristoteles, que en d siglo |11 a.C., en su Etica
Nicomaquea sostenia: “Es indicio de una mente educada contentarse con el grado de
precision que admite la naturaleza del asunto y no buscar exactitud cuando solo es
posible una aproximacion”.

(*) Ponencia presentada en e Encuentro — Debate “ Encuestas fallidas: la fabula contada” realizada en la
Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion, 1 de agosto de 20009.
(**) Periodista.

L a mediacion-medicion o vicever sa
Ricardo Viscardi

El ocaso dela politica partidaria en version presidencial

Contrariamente a una percepcion que la actuaidad parece confirmar, la
impugnacion de las encuestas de opinion publica comienza en el Uruguay a mediados
delos90'. También puede sorprender, ante un cuestionamiento que Se presenta con un
sesgo inconformista, que haya sido Julio Maria Sanguinetti quien lo iniciara, sobre todo,
porque ocupaba en aguel entonces la presidencia de la republica’. El planteo de
Sanguinetti se inscribia en un clima de creciente interrogacion acerca de las tecnologias
de la comunicacion y la informacion -que todavia [lamamos “nuevas’- en la actividad
politica. Bajo la iniciativa de Eduardo Avenia, se organiz6 en e correr de 1993 una
mesa redonde’ acerca de la posibilidad de una Democracia Directa®. Esta democracia
directa era puesta en perspectiva por la posibilidad de la interactividad por medios
electronicos, en tanto intervencion no mediada representativamente de cada ciudadano.

El planteo de Sanguinetti presentaba, en el segundo semestre de 1995, elementos
por demés atractivos para los estudiantes de Ciencias de la Comunicacion, servicio
universitario donde propusimos su planteo critico, junto con nuestro recordado Pablo
Adtiazaran, en el seminario “de cuestiones especiales y de actuadidad de la
comunicacion”. No podia sino seducir a los estudiantes de comunicacion que
Sanguinetti presentara la posibilidad de la substitucion del poder politico, en su forma
canbnica, o sea gjercido por los partidos politicos y los estados, por €l poder emergente
de los medios y las encuestas. En segundo lugar esa posibilidad tedrica adquiria una
uncién testimonial, en tanto no provenia de un outsider, sino del presidente de la
republica

! Pereira, G. “Sanguinetti cree que |os medios son “més fuertes’ que | os estados y |os gobernantes”
(14/09/95) Busqueda, Montevideo, p.10.

2 Participaron Eduardo Avenia, Romeo Pérez, Alfredo Errandonea (h) y quien escribe.

% Este movimiento mantiene un sitio web en la direccion www.democracia-directa.org
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Un elemento que prima facie pasd desapercibido en aquel comienzo, parece
actualmente de extraordinaria latitud conceptual, en tanto se pone de relieve ante todo el
vinculo entre medios de comunicacion (Sanguinetti se referia a los medios masivos
dominantes, radio y television) y las encuestas de opinién publica Tal vinculacion,
incluso tal como la abordaba Sanguinetti, era sugerida por la misma constatacion de una
concomitancia, sin que ello comportara un vinculo de identidad conceptual entre los
mediosy las encuestas.

Sanguinetti subrayaba, en tanto constatacion ilustrativa, que unavez instalado un
gobierno legitimado por las urnas, el lugar que habia adquirido en e pinéculo del
Estado se veia, pocos meses despueés, desvirtuado por la difusion masiva de encuestas
de opinion que desacreditaban su representatividad. De esta forma, €l triunfador en una
competencia magna terminaba poco después por verse disminuido, sin mediar una
consulta electoral del mismo rango, a los ojos de las mayorias ciudadanas. En multiples
ocasiones posteriores se ha repetido este escenario, que supone € stbito descaecimiento
de la figura publica de un protagonista o un partido, que ayer parecian favorecidos por
el voto de las mayorias'.

De la mano del cotegjo que compara dos fuentes de poder y de legitimidad, la
comicial y la periodistica, este descaecimiento de la estabilidad ciudadana de la opinién
publica condujo ala hipétess de la substitucion posible de un poder institucional por un
poder mediético. Lo nuevo no parece ser la cuestion de un cotejo de poderes, que desde
hace mucho incluye a la gran prensa en tanto “cuarto poder”, que ademés, se identificd
en tanto vinculo objetivo que incluye por igua a instituciones y medios’. La
preeminencia que adquieren los medios de comunicacion y las mediciones de opinion
sobre la representacion ciudadana no se vincula de forma prioritaria, en el escenario de
los 90’, a la manipulacion de parte interesada en el sistema institucional, sino ante todo
a la transformacion de la condicion politica. Incluso el creciente influjo de los medios
sobre la actividad edtatal y partidaria, que también consignaba Sanguinetti en sus
declaraciones, parecia y parece sugerir la subgitucion de un ambito de actividad
presencial por un campo de vinculos a distancia, capaz de subordinar a su influjo
idiosncrasico el campo formal de las ingtituciones.

L os medios de sus propiosfines

Al condensarse un ambito de interrogacion diferenciado del consabido tema del
“cuarto poder”, se abre un angulo de proyeccion alternativo, en cuanto la cooperacion
de intereses entre medios masivos y encuestas se vincula ante todo a una misma
inclinacion cultural. La connivencia entre mediciones y medios sugiere que unas y otros
propenden a una misma condicion del saber, en cuanto tal saber supone un
conocimiento de mediacién-medicion. Los medios expresan su conocimiento sobre si
mismos en tanto medicion de audiencias, que introducen los procedimientos estadisticos
en el conocimiento de su propio desarrollo. Las encuestas de opinion, por su lado,
elaboran heuristicamente sus mediciones, a través de la interpretacion de expresiones
sugeridas por |os estados de la opinién publica. Tal suposicion —de lavalidez correlativa
entre informacion y opinion publica- es por otro lado la suposicion por excelencia, la

! El caso se Sarkozy, abandonado por la opinién pablica pocos meses después de obtener una resonante
victoriaelectoral se encuentra entre los més significativos.
2 Por gjemplo en “El ciudadano Kane” de Orson Wells.
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que admite, en tanto fundamento Ultimo, la preexistencia de una correlacion que funda
el vinculo entre instrumento técnico y realidad natural®.

La complementariedad entre medios y encuestas consiste en que mientras los
medios se presentan como la mediacion necesaria al saber, informacién mediante, las
encuestas se presentan como € saber de la informacion, a través de la necesaria
mediacion estadistica. Lejos de consistir en un juego de palabras, este dispositivo que
solapa entre si el conocimiento y la mediacion, bajo forma de correlacion entre datos y
significaciones, se hace patente en el mismo procedimiento informatizado que el
andlisis del discurso se propuso con relacion a corpus constituidos en lenguaje natural®.

No sdlo la analogia queda firme, entre mediacion y saber, porque se haya
propuesto una formalizacion agoritmica de la significacion en lenguaje natural, sino
porque tanto los procedimientos tradicionadles de encuesta socioldgica como los
procedimientos supuestamente alternativos de estudio lexical y seméntico ordenados
algoritimicamente, pueden por igual ser incluidos en el criterio de confirmacion. En la
perspectiva carnapiana del conocimiento, se satisface el concepto l6gico a través de la
suficiente incorporacion del concepto empirico®.

Tanto uno como otro pertenecen al lenguaje L, propio de laciencia. Tal lenguaje
se presenta congtituido, sin obstéculos formales, por el concepto. Este concepto
constituye, por lo tanto, el saber en tanto mediacién consigo mismo, entre el concepto
l6gico y el empirico. Esa transparencia es la que congtituye la razén de ser tanto de la
informacién como del célculo: la mediacion alberga a una 'y a otro por igua, en tanto
correlacion pura, que intercede ante una parte de si, mediada por si misma

La comunicacién interactiva introduce, a través de las tecnologias
informatizadas y telematicas del audiovisual, un giro en la condicién de la mediacion,
en cuanto la mediacion se sobrepone a orden que la albergaba en su farragosa
vinculacion con el trabgjo y laresistencia de la materia. La mediacion a distancia admite
una acepcion estrictamente operacional: como €l pensamiento, la comunicacion también
puede ser “purd’, en tanto no depende sino de la decision operativa de la emision-
recepcion. Esta “definicion operaciona del ser”” es la cristalizacion de la metafisica en
tanto transparencia de la comunicacion, efecto de si misma, incluso por otro.

Losindicisos

Es natural en esta muerte de la naturaleza del trabajo préctico, con su carga de
subjetividad bioldgica, que las encuestas se publiciten por los medios que las convierten
en efectos publicos a ser, a su vez, medidos’. La mediacién-medicion o viceversa,

! Para Heidegger, la técnica es concebida en esa tradicion de un orden que preexiste a su expresion
cognitiva, en tanto instrumentum, esto es, “un medio para fines’ Heidegger, M. Essais et conférences,
Gallimard, Paris. 1958, pp.10-11.

2Mai nguenau, D. Initiation aux méthodes del’ analyse du discours, Hachette, Paris. 1976. Pp.91-92.

3 Consignamos |a puesta en perspectiva epistémica del andlisis del dicurso por J. Stimpf en Viscardi, R.
"Principales interrogante y aspectos interdisciplinarios del andlisis del discurso politico” en Introduccion
al andlisis del discurso politico, FCU, Montevideo. 1987, p.23.

4 Baudrillard, J. El otro por si mismo, Anagrama, Barcel ona. 1988, p.15.

®Ver d respecto Baldn, A. “Latimbay latumba’ (14/08/09) Brecha, Montevideo, p.8.
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encierra, sin embargo, un efecto congénito que ya estudiara Austin: €l habla instala la
realidad social. Esta ingtalacion sdlo puede ser social, publica, involucrar la conciencia
de los participantes y la legitimidad de las instituciones, si las cosas son efecto de las
elocuciones que las profieren.

Pero las proferencias, para mediar eficazmente entre unos y otros, provienen
necesariamente de unos y otros, diferenciacion que encierra la opacidad de los
contradictorios, cuando no de los contrarios. De esta forma, la opacidad, entendida en
tanto condicién sine qua non de la intervencién hablada en la sociedad humana,
abandona la sombra refractaria a la claridad conceptua y se convierte en el gesto
elocuente que manifiesta un decir. Este decir no se considera desde entonces tributario
de la exactitud formal, sino condicion expresiva dotada de alcance persuasivo, por 1o
tanto, la opaca vinculacién entre impares funda el sentido de hablar para persuadir,
antes que buscarlo en la transparencia de las expresiones.

Ta opacidad elocuente que anuncia la puesta en comin de lo heterogéneo no
condice, sin embargo, con la exactitud formal que anima el criterio matemético de la
medida, ni con la claridad informativa que pretende difundir una condicion inequivoca
de la expresion. Edta pretension de transparencia en un mundo donde la opacidad
proviene de la misma movilizacion masiva e interactiva de los enunciadores,
interpelados en su propio ambito doméstico y requeridos en su singularidad expresiva,
solo puede acarrear la catastrofe de la transparencia fundada en una Unica version
posible del sentido.

Por esa razon y no por una supuesta substitucion de potestades, que como taes
remedan la misma condicién de los escenarios institucionales, el aumento de la
comunicacion tecnoldgica va de par con la disolucion del sistema politico, en tanto este
altimo exige la transparencia ingtitucional de la representacion publica. Plantear la
substitucion de potestades en un canje homdélogo entre politica y comunicacion,
significa no admitir que el auge de la vinculacién mediatica, que sostiene la influencia
de la medicion difundida, significa asimismo € desplazamiento que lleva de un plano
de subjetivacion y socializacién a otro. Por lo mismo, € auge de la mediacion-medicion
conlleva un aumento de los indecisos, que debieran entenderse en tanto indicisos,
aquellos que no encuentran sentido en definirse entre versiones contradictorias, cuando
estas versiones provienen de la necesidad medidica y no de la mediacion de una
necesidad’.

La obscenidad del aparato mediatico que transluce reciprocamente la medicion y
la mediacion, convierte toda diferencia en un incesto conceptua entre los indices de
popularidad y las estrategias declarativas. En tales condiciones, un sector creciente de la
opinidn publica rehusard su anuencia a la vacuidad instrumental y operativa de la
politica mediatica. Td como sucedié recientemente en las elecciones internas de los
partidos politicos, la renuencia de un sector creciente de la poblacion a endosar la
simuleacion de realidad con su propia opinion, generard tanto errores crecientes de la
medicion por su propia irrealidad inducida, como escandalos manifiestos en la
mediacion por su propia condicion endogamica.

1“L o queinsindan las encuestas” Observa
http://www.observa.com.uy/el ecciones2009/nota. aspx 2 d=87646& ex=25& ar=1& fi=13
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Las encuestas en debate
Eduardo Piazza

Hasta aqui € debate sobre las encuestas en los medios de comunicacion ha
tematizado cas exclusivamente la posible influencia que ellas generarian sobre las
mismas opciones politicas que miden. Asi d instrumento de medicion supuestamente
inocuo terminaria teniendo un efecto nada inocuo sobre aquello que pretendia medir
neutralmente.

Realmente la cuestion es interesante de varios modos. En primer lugar, la
defensa (si es que existe) de la neutralidad del instrumento resultaria relativamente
ingenua, y su epistemologia de fondo completamente positivista. Rios de tinta pos-
positivista han corrido para cuestionar la neutralidad de la investigacion cientifica, de
sus instrumentos, de sus resultados y de sus efectos, y por supuesto de la ideologia que
preside todo € conjunto. Incluso dentro del mismo encuadre tedrico de positivismo se
ha percibido como problema que toda medicion interviene el objeto que mide, por lo
cual aguello que se presentacomo descripcion de él, no coincide, ni puede hacerlo, con
el objeto que se pretendia describir.

Pero también podriaocurrir que el objeto en cuestion, aun cuando originalmente
bien descripto, ya no se reflejara en la descripcion que de @ se ha hecho, es decir, que
ya no existiera el mismo objeto; o bien que sus caracteristicas actuaes no
correspondieran alas que la descripcién ha presentado.

Algo asi parece suponerse en relacion con las encuestas. La fotografia que hoy
nos presentan es ya una instanténea del pasado. Muy bien -se diré-, en realidad en esto
acuerdan también undnimemente las consultoras, pues precisamente sobre ello basan la
continua reproduccién de su trabgjo. Pero las criticas agregan algo mas, un punto fuerte
que se vuelve el fuerte de la critica. Pues el presente, cuya anacronica descripcion nos
ofrece la fotografia del ayer, se modifica no tanto porque haya pasado un dia 0 una
semana (lo que obviamente ocurre, aunque no sea esto lo que esté en cuestion) sino
porque integra, desde @ preciso momento en que la fotografia ingresa en €, € efecto
que la descripcion del ayer (del encuestado de ayer) provoca en el espectador o lector,
sujeto inteligente de este momento, que era el objeto encuestado de ayer y sera el
votante decisor de y del mafiana.

Hasta agui una de las preguntas nodales del problema, para la cual no se ha
presentado ninguna respuesta en serio en los mismos medios de comunicacion en los
gue £ ha planteado; entre otras cosas porque excede & campo del interés
inmediatamente politico, para penetrar, parcialmente al menos, al de la episemologia y
lafilosofia de las ciencias sociales. No es esperable por tanto ningln tratamiento de este
punto, especialmente no en este contexto, y probablemente nunca, desde que
desaparezca precisamente el contexto que lo ha puesto eventualmente en foco.

Tampoco es que nosotros tengamos esa respuesta, pero hay aqui algo sobre lo
que vadria la pena pensar, y tal vez hasta medir, una vez que hayamos logrado alguna
hipotesis directa o indirectamente medible. Aunque (debemos precavernos) s tal
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medicién fuese hecha, y sus resultados vueltos publicos, luego seria posible que
hubiéramos afectado de forma imprevisible nuestro objeto. Entonces nos veriamos
obligados a mantener sus resultados en secreto, 1o que nos da a suponer queta vez yalo
ha sido. Como no tenemos una encuestadora, Nno nNOs animamos a sostener esta
propuesta.

Otras interrogantes, estas si propias del campo politico, podrian haberse
planteado; pero esto no ha ocurrido, 0 a menos no claramente. En concreto, ¢cudes
son las hipétesis sobre las que se fundaria la critica, no tedrica sino acuciantemente
préctica, sobre la confiabilidad de las encuestas? Es bien claro que quienes se han
sentido afectados por € resultado de la encuesta que hoy se presenta son los actores
politicos relegados en ella, es decir, relegados segln la encuesta, en la opinién politica
de una masa de votantes que constituyen un universo ignoto, pero que se supone mas o
menos fielmente representado por la muestra seleccionada (y entonces deducido a partir
dedla).

Entre las alternativas o resultados eventuales a imaginar siguiendo a la
publicacién de la encuesta, podria enlistarse uno segin el que los hoy relegados
redoblaran su compromiso y sus esfuerzos para cambiar su gpariencia en la proxima
fotografia Pero esto implicaria tomar ya una posicion en la discusion anterior,
admitiendo que efectivamente la fotografia que hoy observamos impulsara en nosotros
alguna accion conducente amodificar lo que ali se percibe.

Mas allade quelacritica, o s se prefiere, €l pataeo, tenga lugar, nos parece que
la cuestion de fondo consiste precisamente en el cuestionamiento del pape que las
consultoras de opinidn podrian tener en el juego democrético. Papel que se supone por
supuesto negativo, pues ensuciarian la cancha, afectando performativamente con su
fotografia, ayer tentativamente cientifica pero hoy ya no neutral, e far play
democrético.

Egse atendible reclamo podria sustentarse en hip6tesis, 0 aln en supuestos
incontrolados, algo pesimistas (o tal vez politik-realistas?) respecto del materia con el
gue se construyen las organizaciones sociales democraticas. Pues la actitud que parecen
implicar para el futuro elector no es precisamente la del militante que redobla sus
esfuerzos en pro de su conviccion. En el megjor de los casos esa actitud supuesta podria
ser ladel que se inclinara hacia un voto Util (que afectaria en todo caso al tercero en la
encuesta de preferencia); o bien, y sobre todo, la del puro oportunista y exitista En este
caso el ofertante de voto modificaria raudamente la direccion de su (estratégica?,
irracional?) carreratras el carro que é correriae riesgo de perder.

Si es asi, aunque es ésta una discusion abierta, la suposicion es mas bien de cufio
maguiaveliano; es decir, conlleva creencias sobre @ comportamiento de individuos y
masas del tipo de las que Maguiavelo sostenia A favor del reclamo y de sus
suposiciones (que ahora yo supongo) deberia decir que me siento algo propenso a
prestarles alglin crédito, es decir, a creer un poco en ellas. Quien sabe s estos supuestos
no valdrian la pena de ser iguamente medidos. Td vez con dlo logremos modificar
algo, porqué no precisamente ese comportamiento oportunista, y més bien lumpen-
humano que podria creerse a priori completamente confirmado como resultado de la
encuesta que seguramente nunca sera hecha (creo).
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Claro que también podria ocurrir que el resultado de cualquier encuesta no
modificara en nada, o bien en nada importante a los efectos, |as opciones de los futuros
votantes. No se trata ahora de reponer una pretendida neutralidad del instrumental de
investigacion, ya brevemente discutida, y en esa limitada medida también descartada.
De lo que se trata es de cuestionar nuevamente el modelo tedrico de sujeto a cua se
supone afectado por la publicacion de ciertos resultados obtenidos por la investigacion
de opinion.

Hemos dicho que podriamos interpretarlo como un “sujeto maquiaveliano”, que
orienta su accién futura nunca por principios o convicciones, sino por la expectativa del
éxito; en este caso representado por enlistar invariablemente en el bando ganador de
cualquier contienda electord.

Pero también se trataria de un sujeto relativamente “ilustrado”, en el limitado
sentido de quien ha visto, escuchado y leido todos los medios de comunicacion, al
menos en lo que respecta a esta cuestion puntud. Este sujeto ilustrado, pero también
egoistico y auto-interesado, luego de una evaluacion racional puramente instrumental
seguiria finalmente una opcion que a priori (esto es, luego de lalectura de los resultados
de encuesta) percibe hoy como ganadora de la contienda de mafiana.

Por cierto, un tal sujeto podria no existir en absoluto; o en todo caso no ser mas
gue una construccion ficcional. Se trataria de una suerte de “tipo ided”, aunque lejos de
ser un tipo ideal, se definiria mgjor como un sujeto anti-ided. Si algo nos muestra este
tipo ideal, en principio solo seria lo que los elegibles suponen respecto de sus
potenciales electores. Para volver a Maguiavelo, aunque ahora invirtiéndolo en cierto
modo, este sujeto elector no resulta para nada amable, sino més bien bastante temible,
tanto por y para los que pierden, como también para los que ganen. Portador de una
racionalidad instrumental en principio (aunque sin principios) voluble y tal vez hasta
manipulable, su compafiia resulta riesgosa y poco confiable, azarosa para todos por
igual.

Sobre las contribuciones que nos anteceden, nos parece que cada una de dlas
registra su particular forma de resistencia critica En general, nos parece también que
apuntan sobre el prestigio, ya casi vuelto prejuicio, del cua gozan indudablemente las
encuestas de opinidn, poniendo precisamente en duda a ellas y a ese prestigio, desde
diversas lentes o lupas tedricas.

Para mencionar sblo un gemplo de la dudable confiabilidad de las encuestas, y
entonces de las premisas de su cientificidad: en el caso de las elecciones internas, las
empresas encuestadoras cubrieron varios errores propios de estimacion previa,
cargandoselos a los encuestados, quienes entre otras cosas, podrian haber “cantado
errado”.

Me asalta en este momento |a sospecha que un ato grado de libertad solo puede
conducir a un ato descontrol de los resultados. La encuesta, como tantas otras formas
de la investigacion-control, funciona tanto més confiablemente, cuanto més preso (de
las opciones) est4 el universo.

En otro nivel, los trabajos dan cuenta también de otro problema central: el
conflicto latente entre los paradigmas de las ciencias sociales (0 més estrictamente, de
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aquellas éreas subdisciplinares que, dentro de ellas, han desarrollado modelos
cuantitativos), y de las disciplinas humanisticas (cuyas orientaciones estan sin duda

también presentes en otras areas de las ciencias sociales, pero entonces ya no tan
ciencias).
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lzquierda revolucionaria, €l desgastedel ordeny la emergencia deuna

nueva generacion
Osvaldo Torres Gutiérrez

“ La creacion esla gloria de dios, la revolucion es
lagloria delos pueblos’ . El evangelio americano.
F. Bilbao, 1864.

“ Hubo una vez en que los atributos de la juventud
humana se hicieron, més que en ninguna otra, los
atributos de un pueblo, los caracteres de una
civilizaciéon, y en que un soplo de adolescencia
encantadora pasd rozando la frente serena de una

raza”.
Ariel, J.E. Rodo, 1900.

"La arcilla fundamental de nuestra obra es la
juventud; en ella depositamos nuestra esperanza y
la preparamos para tomar de nuestras manos la
bandera”.
El socialismo y el hombre en Cuba,
E. Che Guevara.1965.

Problematizando la cuestion

Lallamada Izquierda Revolucionaria Latinoamericana, IRLA, fue un fenébmeno
politico durante las décadas de los sesenta y hasta fines de los ochenta en el continente.
Estuvo marcada por dos grandes hitos, € triunfo de la revolucién cubana € afio 1959 y
el de larevolucion nicaragtiense en 1979.

Durante treinta afios los movimientos revolucionarios ocuparon un rol
importante en el cuadro politico latinoamericano, sea porque fueron el foco de la
atencion represiva de los gobiernos de Estados Unidos (preparacion en las estrategias de
contra insurgencia), las FFAA (su doctrina e imposicion de los Consejos de Seguridad
Naciond), de las elites de la region (impulsando nuevos modelos o medidas econémico
sociales), como porque se establecieron como un referente legitimo para importantes
sectores sociales en distintos paises y momentos.

LaIRLA fue caracterizada por algunos sectores como un brazo de la estrategia
“castro comuniga’ para América Latina o como “enfermedad infantil” en el sentido
leninista de “ultraizquierdismo”. Sin embargo, se hace poco explicable el fendmeno de
su surgimiento, desarrollo e influencia que llegd a tener en distintas magnitudes segln
los paises, s se le trata como un epifenébmeno del proceso histérico desarrollado en el
continente. Para e area centroamericana es claro que su desarrollo marco la vida
politica de la region, que incluso ha logrado solo recientemente pecificarse, luego del
cese de las operaciones de la “Contra’ nicaragtiense, la derrota electoral sandinista el
'89, y de las negociaciones formales entre la guerrilla y los gobiernos nacionales con
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mediacion internacional en El Salvador y Guatemala. Para el cono sur, laincidenciaque
tuvieron las organizaciones revolucionarias es indesmentible en la década del setenta,
sea como fuerza beligerante o por la cantidad de victimas que tuvieron producto de la
represion de las dictaduras.

Este trabajo pretende centrar su reflexion en algunas caracteristicas de dos
movimientos revolucionarios, e Movimiento de Liberacion Nacional-Tupamaros de
Uruguay, MLN-T y el Movimiento de Izquierda Revolucionaria de Chile, MIR, que se
fundan y desarrollan su accionar politico y armado a partir de la década del sesenta, en
contextos de democracia representativa y en unas sociedades aparentemente moderadas,
gue, posteriormente, en su trayectoria se enfrentan a lainstalacion de dictaduras ante las
cuales generan formas de resistencia, y posteriormente en la transicion democrética
derivan en resultados completamente diferentes.

Es necesario problematizar tanto el contexto de democracia representativa y su
influencia en la emergencia y desarrollo de estas dos organizaciones, como los
particularismos de sus sociedades, y las formas en que cristalizaron sus proyectos
politicos especificos. Este tipo de andlisis es importante, toda vez que la argumentacion
sobre lairrupcién de estas organizaciones politicas, que impulsaban la lucha armada en
la region latinoamericana, se desarrollan bésicamente sobre la idea que la existencia de
regimenes dictatoriales era lo que hacia inviable toda forma de participacion politica y
de resguardo de las garantias ciudadanas, constituyéndose en legitimo el accionar
armado (El argumento se levant6 no solo para Centroamérica, sino también en los casos
de Argenting, Pert, Bolivia y Brasil, que vivian experiencias dictatoriales). Para los
casos de Chile y Uruguay, contrariamente, existian democracias representativas que
harian inviable este razonamiento y abren la reflexion sobre otros elementos que habrian
incidido en su fundacion y accionar politico militar'.

Desde un ambito més tedrico metodoldgico, € presente trabajo busca tomar sus
objetos de estudio (las organizaciones revolucionarias mencionadas) en sus relaciones
con la época en que se originan, la situacion histérica de sus sociedades y también en las
relaciones con la propia izquierda desde la que nacen. Este camino es més fructifero,
pues impide establecer a priori, tanto el fracaso del proyecto como su triunfo inevitable
por efecto de “las fuerzas de la historia’.

Al establecer lo anterior, se puede conectar el proceso de emergencia y
desarrollo de estos dos movimientos, como muchos de América Latina, en la
perspectiva del proceso modernizador de la region, su carécter contradictorio,
zigzagueante, resistente a abandonar su propia historia de conflictos —muchos de €llos
violentos- y por tanto la imagen que emerge es menos el de un naufragio y desastre de
lademocraciay mas el de confrontaciones sociales y politicas que han venido dibujando
la supremacia de determinados modelos de desarrollo. La democracia politica, un bien
escaso en la region durante décadas, naufragd innumerables veces en manos de una
conflictividad social o politica, de raices locales 0 aentada por intereses extranjeros a
los que ésta se les presentaba como un obstaculo. La construccién democrética formaba
parte de uno de los proyectos modernizadores para la region —impulsado bésicamente
por los partidos politicos que representaban a las clases medias y trabgjadoras- , pues
obviamente la modernizacién subsdiaria promovida por Norteaméica era de un

! Lessa, A. en su : La Revolucién imposible sefiala, por eemplo, que el fenémeno de los Tupamaros es,
principal mente, producto de la Revolucién cubana, p. 31.
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marcado tinte autoritario, no democratico y funcional a sus intereses como lo
expresaban sus constantes apoyos o intervenciones directas - Argentina, Brasil, Bolivia,
Centroamérica, Santo Domingo, etc.-, asi como sus intervenciones indirectas desde sus
Embajadas y corporaciones transnacional es.

En cambio para los casos de Chile y Uruguay, tanto la politica norteamericana
como las propuestas modernizadoras de los grupos dominantes, se fueron configurando
en el marco de la ingtitucionalidad democrética. Esto permitié construir una cierta
estabilidad de las reglas del juego democrético y ganar paulatinamente una legitimidad
social que fue configurando & discurso de la “excepcionalidad histérica’ de ambos
paises, o que no implicaba fortaleza histérica de esas reglas democréticas, como quedd
posteriormente demostrado en ambos casos.

Al considerar a estas organizaciones revolucionarias como parte de la
conflictividad modernizadora y no como una desviacion de un proceso de progresivo
bienestar social en el marco de una democracia representativa, se puede enriquecer la
mirada sobre los complejos problemas que se habian anidado en las sociedades
latinoamericanas y en particular en Chile y Uruguay. Permite visualizar los limites de
aquella democracia ante la crisis del modelo de industrializacion hacia adentro
comandado por €l Estado; posibilita debatir sobre & desarrollo de la consciencia
nacional y sus formas, respecto del alcance de las reformas modernizadoras que se
ponian a la orden del dia (nacionalizacion de recursos naturdes, fin de los latifundios,
etc.); abre la reflexion acerca del carécter de los proyectos modernizadores y los
métodos para imponerlos, que estaban dispuestos a ocupar los distintos actores
politicos, y permite evaluar s el parametro de la politica norteamericana para Chile y
Uruguay eraresguardar la democracia representativa por sobre sus intereses de potencia
mundial.

Un segundo componente que releva este enfoque que hemos adoptado es el
papel del “sujeto histérico” en los procesos modernizadores en las décadas pasadas. Es
decir, considero que € papd de sujeto-actor es clave en la forma que adopta la
organizacion de la sociedad, yendo mucho més dl& que la mera presencia de los
individuos como productores o smples consumidores. Touraine sefiala que “ la idea de
sujeto esta constantemente cargada de protesta, pues la sociedad moderna tiende a
negar su propia creatividad y sus conflictos internosy a representarse como un sistema
autorregulado, que escapa pues a los actores sociales y a sus conflictos *. El papel del
sujeto et cargado de protesta, de subjetivismo, de lucha por hacer hegemonicas sus
orientaciones culturales ante aquellos que poseen el poder. En este sentido es
preferible, a objeto de mantener un rigor histérico, considerar que la emergencia de las
organizaciones revolucionarias en ambos paises obedece a procesos estructuraes
creados con antelacion a su fundacion, es decir que se pueden explicar por los
desarrollos producidos en la década de los cincuenta, tanto en los procesos de
ampliacion educativa de la ensefianza media y universitaria; expectativas de bienestar
de las clases medias, presiones migratorias en las ciudades por la industriaizacion;
desarrollo de las industrias culturales y la masificacion de la informacion; retraso rural y
exclusion de los campesinos de la salarizacion y la democracia; son parte de los
elementos que vendrian a aentar nuevas organizaciones politicas que propondrian
proyectos radicales, por fuera del sistema democrético. A 1o que se le debe agregar el

L En: Touraine, A. Critica dela modernidad, Ed. FCE, Buenos Aires. 1995, p. 240.
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tipo de influencia e insuficiencias de representacion de la izquierda clasica, que se habia
limitado a ser expresion clasista del proletariado (los partidos comunistas) o de los
trabagjadores manuales e intelectuales (los partidos socialistas de ambos paises), dejando
en un vacio de representacion politica a los “desechos’ de la industrializacién hacia
adentro, como lo era las masas urbanas agrupadas en los “cantegriles’ o poblaciones
“calampas’ de las ciudades y los campesinos sin tierra y sin saario.. El “sujeto
histérico” dejaba de ser principaimente “la clase obrerd’ y “su” partido, para hacerse
més heterogéneo trasladandose su representacion, en parte, a unas organizaciones
politicas armadas que se veian a si mismas como protagonicas —a la vanguardia- de un
nuevo sujeto social compuesto por los excluidos, los marginados, “los pobres del campo
y laciudad”. Aqui lo principal no es clase social sino un actor colectivo que comprende
gue tiene derechos y ciertadignidad que le corresponde en tanto sujeto. Su condicién de
excluido social tenderé a representarse en una expresion politica extra sistema.

Otro eemento importante de aproximacion a estas organizaciones y su andlisis,
es considerarlas como congtituidas heterogéneamente, con contradicciones internas que
son procesadas de diferentes formas segin e momento y contenidos del debate.
Diferencias que estén asociadas tanto a sus origenes integradores de multiples vertientes
politicas como por €l lugar desde donde se militaba en la organizacion. Esto es crucial,
pues hay una tendencia a considerarlas como grupos monoliticos, sin matices internos,
de férrea disciplina en donde no cabia la reflexion critica. Por € contrario, un andlisis
mas detenido muestra las tendencias internas, los enfoques diferenciados que se
discuten y con ello las opciones a las que se vieron enfrentados para encarar las
cambiantes condiciones politicas que ellos mismos protagonizaban. Hubo discusiones
clave en torno a opciones que se desecharon y que hubieran direccionado el accionar
politico hacia otros resultados. Conocer esto es decisivo, toda vez que permite
comprender que no hay determinismo histérico o inevitabilidad del acontecimiento
final.

En definitiva se trata de ensayar una interpretacion de la emergencia de las
organizaciones revolucionarias MIR y MLN-T, como expresiones de los procesos
modernizadores de la regién que abrieron condiciones sociales y politicas para que ello
ocurriera. No estamos enfrente de corrientes de “militares progresistas’, *“caudillos
militares’; “caudillos civiles autoritarios’, o “putshistas’ de corte anarquista; més bien
estamos en presencia de ciudadanos politicos, fundamentamente jovenes que abordaron
un proyecto modernizador para sus sociedades, considerando los fracasos y debilidades
de las experiencias anteriores. La sola idea de que formularan “programas, estrategias y
tacticas’, habla de laracionalidad moderna de la accion politica de estas organizaciones,
que operaban con los codigos propios del campo politico y que establecieron siempre un
didlogo directo o implicito con € resto de las ingtituciones de éste'.

Convergencias histéricas
Chile y Uruguay en los afios ' 60 tenian sisemas de democracia representativa.

Pero, ambos paises habian desarrollado —a su manera- una ingitucionalidad estatal con
una notable presencia en la economia e importantes leyes y politicas sociales.

! Bl MIR tuvo fluidas rel aci ones pol iticas desde su origen con dirigentes nacionales y parlamentarios del
PSy también del P. Radical, asi como con € Presidente Allende. Los Tupamaros se relacionaban con €l
PSy con el PCy otras figuras poaliticas de los partidos | egal es.
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Al realizarse en paraelo una lectura de la historia politica de Chile y Uruguay
nos encontramos con agunas convergencias sorprendentes. La primera es la influencia
y proyectos similares que levantaron a principios del siglo XX, d caudillo uruguayo
José Batlle y Ordofiez, perteneciente al partido Colorado del Uruguay y que goberné en
dos oportunidades entre 1904-1908 y 1911-1915, con otro caudillo de smilar base de
apoyo electoral el “Ledn de Tarapacd’, Arturo Alessandri, que gobernd Chile entre
1920-1925 y posteriormente entre el 1932-1938.

Batlle y Ordofiez, se inici6 como parlamentario y propietario del periodico El
Dia. Pertenecia al Partido Colorado, una formacion politica cuyos origenes estan en las
luchas de independencia y la constitucion del Estado uruguayo, con una representacion
politica hegemonica en el sistema desde el siglo X1X hasta fines de los afios cincuenta
en el siglo XX. El partido Colorado fue un continuo triunfador en las diversas guerras
civiles, expresion de un proyecto de desarrollo ligado a la economia mundial, apoyado
por las clases urbanas (financiera, comercia, funcionariay obrera) y con una expresion
politica heterogénea, a veces autoritaria y otras de ampliacion democrética. Es asi que
hay periodos de franca dictadura colorada (Herrera'y Obes, Terra, etc.) que excluyen de
toda participacion politica a los “Blancos’, provocando cruentos enfrentamientos en las
zonas rurales dominadas por éstos.

Batlle y Orddiiez, genera una concepcion del desarrollo del pais, aprincipios del
siglo XX, -completamente inédita para América Latina e incluso Europa, con excepcion
de las politicas socides de Bismarck en Alemania de 1889- de impetu modernizador
con eje en el sistema politico, de clara orientacion integradora de las clases medias y
obrera a progreso de la nacion y a la par acepta la exclusion de ese proceso de los
trabagjadores rurales y pequefios campesinos, dejando intacta la propiedad latifundista de
latierra. Bajo sus gobiernos se consolido primero la idea de unidad de la republica en
tanto disuelve —via una guerra civil- el poder armado del partido opositor’, y segundo,
creando un fuerte Estado productor en sectores estratégicos e impulsando un conjunto
de importantes leyes sociales.

Sus profundas reformas marcaron el proceso modernizador de Uruguay durante
mas de medio siglo. Entre las méas importantes, de su primer gobierno, hay que destacar
la“ correccién de los sistemas electorales’ paradisminuir el intervencionismo y fraudes
electorales; la “ creciente intervencion del Estado en la actividad econdmica signada
por & propésito de generar una situacion de equilibrio social y mesocracia”; el
“desarrollo de una sociedad moderna” con predominio de las clases medias; “un
relativo desarrollo de la industria nacional”; & “ predominio urbano sobre las zonas
rurales’; la “conformacion de un movimiento intelectual claramente inspirado en
Europa” ; la “ difusion de la ensefianza y e establecimiento de una legidaciéon social
protectiva” . Junto a esto surgen “ nuevas fuerzas politicas’, como el Partido Socialista,
que sin embargo “no lograron quebrar € fuerte bipartidismo del pais’; hay un

L Al caor delalaguerracivil en 1904, con 10.000 hombres armados por |a oposicién a menos de 100 km
de Montevideo, Batlle se niega a una paz negociada. En ese momento reprime toda manifestacion
publica, detiene opositores, hace votar € desafuero de los parlamentarios que promovian la “revolucion”.
(Ante lo cua José Enrique Rodo, a la sazon diputado del partido colorado de gobierno, rechaza la
posicién del presidente Batlle y Ordofiez). En: Maiztegui Lincoln. Orientales, una historia politica del
Uruguay, Tomo 2, Ed. Planeta, Montevideo, 2004, pp. 124-125. Posteriormente € mismo Rodé se
opondriaaBatlle y sus medidas anticlericaes, a través de su articulo “Liberalismo y jacobinismao”).
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“ avance en la organizacion y consolidacion del movimiento obrero”; y “ una carencia
notoria en la reforma dd sistema de produccion rural” . Su segundo periodo en la
presidencia, luego de 4 afios de gobierno de William —otro Colorado- que los utilizé
para una estadia en Europa donde conoci6 la experiencia socialdemdcrata y el debate
marxista, pudo concretar nuevas reformas que consolidaron definitivamente un modelo
de desarrollo parael Uruguay: Se establecio laley de 8 horas de trabajo, pos nata de 40
dias, prohibicion de trabajo a menores de 13 afios, ley de prevencion de accidentes y
seguridad en el trabgjo, pension minimade vejez, indemnizacion por despidos laborales,
estatizacion del Banco de la Republica, nacionalizacion del Banco Hipotecario, creacion
de los Ferrocarriles del Estado, creacion de la Usinas Eléctricas del Estado, aumento de
impuestos a la tierra improductiva, ley de divorcio por voluntad unilateral de la mujer,
ley de igualdad de derechos entre hijos legitimos e ilegitimos y gratuidad de ensefianza
media y universitaria’.

Desde la experiencia chilena, Arturo Alessandri, que también era parlamentario
por lazona sur del pais, perteneciente a partido libera —uno de los tradicionales junto a
conservador- postulara a senado en 1915 con un estilo politico que apelaba a pueblo, a
sus emociones y a su sentido anti oligarquico®. Se convierte en un fenémeno de masas
que expresard a mundo obrero y a las capas medias en sus demandas de una mayor
protecciéon labord, de un rol més activo del Estado en el enfrentamiento de los
problemas del desempleo y la miseria y de tecnificar sus estructuras para superar el
sentimiento de crisis y estancamiento que vivia €l pais. Al llegar a la presdencia del
pais, en 1920, y sin tener que enfrentar una guerra civil como en Uruguay —Chile habia
tenido la suya € '91- Alessandri se enfrentd a parlamentarismo, buscé una reforma
congtitucional que le diera mas atribuciones a Presidente respecto del parlamento y que
éste pudiera concretar las promesas programéticas de proteccion social. Su primer
gobierno cristalizd el quiebre con € periodo anterior, estrictamente oligarquico, a
imponerse la Congtitucion Politica de 1925 elaborada por una comision designada por el
propio Alessandri y tutelada por las FFAA, laque posteriormente fue plebiscitada con
una aprobacion de menos del 50% de electorado. Es decir una Congtitucion sin
participacion del soberano congituyente.

Tanto el periodo de Batlle como el de Alessandri, marcardn procesos especiales
en la historia politica de Uruguay y Chile. Seran los caudillos populares,
modernizadores, con proyectos de proteccién social y un rol activo del Estado en sus
respectivas economias. Establecerén un antes y un después respecto de la presencia de
sectores sociales que habia sido excluidos ddl debate y frenados en sus aspiraciones
sociales: los sectores medios y los obreros organizados. Estos paises avanzaran en
reformas congtitucionales que haran —con el tiempo- mas eficientes a sistema politico
para procesar dentro de sus marcos los conflictos sociales y las crisis politicas,
permitiendo en las décadas posteriores imponer, en el sentido comdn latinoamericano y
de sus paises en particular, la idea de una continuidad democrética ejemplar en ambas
naciones.

! Op.Cit. Pp. 150-182.

2« Arturo Alessandri apelaba por primera vez en la politica chilena alas masas populares para dirimir una
contienda entre los partidos de la elite saliendo del resguardado ambiente de banquetes y clubes, no se
acufiaron |os conceptos de derecha e izquierda; sabemos que en e lenguaje de Alessandri se oponia su
‘queridachusma’ ala‘canaladadoradd”, en: Correa, S. Con lasriendas del poder, p. 40
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Desde la perspectiva anterior, otro factor convergente en las experiencias de
Chile y Uruguay, es que construyeron una representacion social de la historia que dio
origen aunaidea de “excepcionalidad historica” respecto del resto del continente.

Para € caso del Uruguay se hablara de la “Suiza de América’, en tanto habria
exigido una estabilidad ingtitucional duradera, Sn periodos de ruptura constitucional,
con un predominio del bipartidismo -Nacionales y Colorados- con clara hegemonia de
éstos ultimos. Se aseguraba la existencia de una mentalidad democratica y tolerante, con
pequefios partidos marxistas como €l Partido Socialista de tipo socialdemdcrata y el
Comunigta subordinado a las normas congtitucionales, muy alineado con la Unidn
Soviética, y con clara supremacia en las organizaciones sindicales de Montevideo.

El pais, habialogrado modernizarse en el sentido de tener un amplio predominio
de la ciudad sobre la vida rural, una economia conectada a los mercados mundiales,
clases medias amplias y con una cobertura educacional significativa, relacién con el
mundo, infraestructura bésica en pleno desarrollo y unaintelectudidad creativa

El propio argumento de que Uruguay podia ser la “Suiza de Améica’, la
excepcionalidad histérica en un continente donde se multiplicaban los golpes de Estado,
debid haber implicado -como producto histérico de cierta solidez- un elemento de
desincentivo o a menos un freno a cualquier posbilidad de una lectura critica,
insatisfecha, contestataria por parte de los sectores medios tan dados ala tranquilidad y
laestabilidad y particularmente entre los jovenes que podian realizar sus expectativas de
ascenso y realizacion social. Sin embargo, como se sabe, fue precisamente en ese
contexto que emergio la principal guerrilla urbana por su masividad e impacto, de los
anos sesenta en América Latina

La idea de Uruguay como pais g emplar se habia instalado en la primera mitad
del siglo XX, considerando €l periodo 1903-1930 como pais que “ figuraba a la cabeza
de todas las naciones sudamericanas y a la par de las mas avanzadas dd mundo
entero, por su magnifica legidacion electoral (...) por la estabilidad de sus
instituciones y de sus gobiernos en medio de las desastrosas dictaduras en que se
debatian los otros paises de Améica del Sur. (...) cumbre de la democracia
representativa en América los Estados Unidos y a Uruguay” *. Esta “ idealizada vision
refleja, mucho méas que la realidad objetiva —que distaba mucho del resumen trascripto-
, la idea que €l pais de entonces tenia de si mismo. (...) Uruguay seguia siendo un pais
endeble, con una superestructura juridica que no podia sostenerse de manera
indefinida en una economia precaria, monocultora y dependiente”, con una legislacion
social avanzada, muy cara y que no habia conseguido eliminar las bolsas de pobreza.
Con lagran crisisdel 29 la* economia se hundid, la realidad social se volvio altamente
conflictiva y la estabilidad democratica, orgullo de aquella sociedad, se quebré cono
vara al viento” 2. Seria el gobierno de Terra (del partido Colorado) quien impondria el
quiebre de la legalidad constitucional y democrética alentado por un “Comité de
Vigilancia Econémica’, donde se representaban directamente los gremios
empresariales, el que lo instaba a terminar con las politicas proactivas del Estado para
encarar la crisis econdmica y la presién socia que azotaban el pais en 1933.
Considerando —como es costumbre en estos casos- el deber del Presidente de resguardar

LBl “ilustre historiador” Eduardo Acevedo, citado en Orientales, Op.Cit, p. 295.
2 Maiztegui Lincoln. Orientales, una historia politica del Uruguay, Tomo 2, Ed. Planeta, Montevideo,
2004, p. 296
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la Constitucion y el bien del pais, Terra decretd la creacion de una Junta de Gobierno
compuesta de 9 representantes de los partidos politicos para asesorar d presidente, la
designacion de una Asamblea Deliberante (como € “Congreso termal” de Ibéfiez") que
sugtituia a Congreso necional, se declaraba Estado de Sitio (suspension de garantias
individuales) y se disolvian los consejos de adminigtracion en los departamentos
(gobiernos regionales y locales). Se establecio la censura a la prensa y se prohibio la
actividad politica e iniciaron los arrestos de varios dirigentes opositores. Este golpe se
produjo con “el apoyo activo de la policia y del cuerpo de bomberos (...) y con la
pasividad complice de Ejércitg) gue ni salid de sus cuarteles ni dio un solo paso para

defender la legalidad hollada” <.

Lo anterior essignificativo de la forma como los uruguayos y el sistema politico
habian construido una “originalidad” que a su vez tendria consecuencias politicas al
evaluar la fortaleza del relato. “ ...desde un punto de vista discursivo, los gobiernos de
la primera mitad del siglo, al acufiar e imponer la expresion ‘Uruguay, la Suiza de
América’, no hicieron otra cosa que imaginar una manera grafica y sencilla de dar
contenido a esta idea de la ‘originalidad’. Con solidas razones histéricas, pero también
con fines mas estrictamente partidarios, el discurso de entonces fue dotando a esa
‘originalidad’ de una connotacién cada vez mas ‘podtiva’ llegando, incluso, a veces, a

tornarla en apologética” .

Asi como la gran depresion del '29 hizo crisis en la sociedad y la democracia
uruguaya, en Chile las cosas no serian muy diferentes. La crisis constitucional del ’25
no inauguraria un régimen democrético estable; muy por el contrario se abrié un
periodo de inestabilidad en la cual Arturo Alessandri es obligado a renunciar por el
autoritario ministro de Guerra el general Carlos Ibafiez del Campo dando paso a
gobierno de éste, € que arremete contra las organizaciones sindicales, los dirigentes
politicos y la libertad de prensa. Implementa deportaciones, las emprende contra
homosexuales y prostitutas, junto a desprestigio de la clase politicaala que culpade la
ineficaz accion del Estado. En vez de convocar a elecciones parlamentarias resuelve
designar un nuevo Congreso (llamado congreso termal) asignando nombres y cupos
parlamentarios segin su propia voluntad. La crisis del '29 lo golpea fuertemente y a
mediados del *31 se autoexilia renunciando ala presidencia. A esta crisis institucional,
delacual el Ejército no estd ausente, se le sumara la proveniente de la sublevacion de la
Escuadra de la Armada (Marina de Guerra) por parte de suboficiales y marinos y
posteriormente agravandose con € golpe militar de “sectores progresistas’ del alto
mando de las FFAA. Esta secuencia de crisis politicas y rupturas de la reciente aprobada
Constitucion mostraba el grado de inestabilidad y presiones que se desarrollaban y que
estaban por crigtalizar una nueva situacion social y politicaen el pais. Aun asi, en Chile
se fue instalando la idea de que se eran “los ingleses de América’, por la estabilidad
institucional que se fue construyendo a mitad del siglo XX, y con desconsideracion a la
exclusion y persecucion de que fueron objeto los comunistas durante 8 afios.

La fortaleza de la representacion de Chile como pais sin rupturas democréticas,
con fuertes consensos la termind de expresar Salvador Allende en su histérico discurso

! Congreso designado por Ibéfiez en 1930, para evitar su derrota electoral. Funcioné hasta 1932.

2 Maiztegui Lincoln. Orientales, una historia politica del Uruguay, Tomo 2, Ed. Planeta, Montevideo,
2004, p. 333.

% Bdlilla, J. “Sobre |os partidos tradicional es uruguayos”’, en: Sociologia del desarrollo, politicas sociales
y democracia. En:_Franco, R. (Coord), Ed Siglo XXI-Cepal, México, 2001, p. 370.
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en las Naciones Unidas, el 4 de diciembre de 1972, mientras en Chile se veia cada vez
mas cerca la realidad del golpe de Estado: “ Vengo de Chile, un pais pequefio, pero
donde hoy cualquier ciudadano es libre de expresarse como meor prefiera, de
irrestricta tolerancia cultural, religiosa e ideoldgica, donde la discriminacion racial no
tiene cabida. Un pais con una clase obrera unida en una sola organizacion sindical,
donde el sufragio universal y secreto es e vehiculo de definicion de un régimen
multipartidista, con un Parlamento de actividad ininterrumpida desde su creacion hace
160 afios, donde los tribunales de justicia son independientes del Ejecutivo, en que
desde 1833 s6lo una vez se ha cambiado la carta congtitucional, sin que éda
practicamente jamés haya dejado de ser aplicada. Un pais donde la vida publica et
organizada en instituciones civiles, que cuenta con Fuerzas Armadas de probada
formacion profesional y de hondo espiritu democréatico. Un pais de cerca de diez
millones de habitantes que en una generacion ha dado dos premios Nobel de
Literatura, Gabriela Mistral y Pablo Neruda, ambos hijos de modestos trabajadores.
En mi patria, historia, tierra y hombre se funden en un gran sentimiento nacional” .

En otras paabras, en ambos paises |a cultura democrética no era representativa
de todas las fuerzas sociales. La puesta en crisis de esa institucionalidad —en los afios
"30- no correspondi6 a los sectores populares sino més bien a los resabios de la vigja
oligarquia que presionaba, tanto por reducir la presencia del Estado en la economiay en
el control de las garantias laborales, como por su blusqueda de orientar el desarrollo en
base a modelo econdmico libremercadista. Esta tension se verificard en todos los
partidos tradicionales del sistema, los que tenderdn a generar fracciones internas
proclives sea a las alternativas pro autoritarias 0 democratizantes, las que se
identificarén con los grandes gremios empresariales y las medidas de corte liberal en lo
econdmico las primeras, o0 con los sectores medios, los sindicatos obreros y el proyecto
econdmico liderado por e Estado, la segunda. En este contexto las FFAA de ambos
paises tuvieron un rol activo, 1o que no implicaba necesariamente un papel monolitico
para el caso chileno, ni un papel progresista para el caso uruguayo.

El ambiente cultural, un caldo de cultivo para las nuevas gener aciones.

Otra importante convergencia durante la primera mitad del siglo XX en ambos
paises son los “climas culturales’, es decir € estado de animo, las expectativas que se
fraguaban en la poblacién a propésito de los cambios en los modos de vida que se
aceleraban por la modernizacion. Para el caso chileno, la critica hacia la oligarquia que
se venia articulando desde principios de siglo y que toma mayor sistematicidad
arededor de lallamada“ cuestion social”, deja de ser solamente un debate parlamentario
o de los salones de los sectores acomodados. La FECH toma para si la critica a estado
de cosas, reflejando un tipo de juventud de clase media comprometida con la situacion
del paisy que se une alos movimientos obreros de reivindicacion, fomenta las asesorias
y la educacion a mundo popular. A través de su periodico Claridad “ hace énfasis en la
voluntad de cambio y preeminencia de la ética como principio rector de la actividad
politica”, se vincula a las vanguardias artisticas las que a través del poeta Vicente
Huidobro levantan una candidatura presidencial el afio 25 en una critica frontal a la
oligarquia, la decadencia del pais y a los politicos viejos que eran sindicados como los
responsables de la frustracién de la nacidn y la corrupcion de la elite. Critica que incluia
al propio Arturo Alessandri.
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Se va a configurar un tipo de posicion politica y de actitud de “vanguardia
social” que se asemejard mucho a lo que en la década ded sesenta expresardn el
movimiento universitario de izquierda y progresista, que en su sector més radical
derivara en los movimientos revolucionarios que estudiamos.

En aquel periodo —entre los afios 1915 a 1930- “ se puede hablar entonces, de
una sintonia entre lo politico y lo cultural: las vanguardias en ambos campos
postularon una lectura desencantada del Chile oficial, al cual interpelaron desde
posiciones al margen de los circulos del poder (...) Se sumaron, por ende al concierto
de voces criticas que en buena medida articularon la agenda politico cultural del siglo
XX, enfatizando temas tales como la pertinencia de programas educacionales que
respondieran a las neces dades econdmicas y sociales del pais, y € papel del Estado
como agente de desarrollo y proveedor en materias atingentes al bienestar de la
poblacion (...) Los lideres del movimiento estudiantil se destacaron por sus ansias de
renovacion estéticas, politicas y sociales. (...) La critica a la inoperancia del sistema
politico y a la esterilidad de la actividad de los partidos, indistinguible a veces de un
sentimento de frustracion e impotencia, cobré un mayor impulso, y la sensacién de
crisis, manifiesta o latente desde hace afios, se filtr6 en amplios circulos, tanto civiles
como militares’*. Como lo resume Subercaseaux, para e caso chileno “Fue, en
definitiva, un movimiento estudiantil y social multifacético y plural en lo ideoldgico, un
movimiento con un fuerte contenido contestatario de cufio éico, y que jugé un rol
decisivo en la caida del régimen oligarquico y en las caracteristicas que asumio el
triunfo de Arturo Alessandri Palma, sobre todo en su perfil de candidatura
mesocratica, antioligarquica, popular y reformista’?

El caso uruguayo es similar. Los estudiantes universitarios fueron trasladando su
reflexion americanista y antiimperidista desde la postura reflexiva e ilustrada del
verdadero manifiesto para la juventud el “Ariel” de J.E. Rodd, hacia una posicion més
comprometida con la accion politica. Montevideo fue sede de uno de los Congresos
Americanos de estudiantes (1908), asi como de la Liga de Estudiantes Americanos.
Luego vendria la experiencia de la reforma universitaria promovida desde Cérdoba en
1918, con su discurso sobre la independencia econdmica y culturd de los paises
americanos y la unidad continental, por la paz y contra la guerra. EI movimiento
estudiantil uruguayo edita —asi como lo fue Claridad para la FECH- larevista Ariel, la
cual puso “en tela dejuicio € valor de la democracia mientras la riqueza perteneciera
a una minoria pudiente en detrimento de la poblacién”. En sus péginas escribia
Quijano aentando a “una generacion de debia acometer una gran cruzada: nada
menos que hacer de edas tierras americanas ‘el milagro de la redenciéon de la
humanidad’” . Frugoni, otro destacado intelectual y politico sefidaba que “ la juventud
—a diferencia de las vigjas generaciones embargadas por 10s prejuicios- constituia de
hecho €l elemento creador de la historia y su mison radicaba en otorgarle un sentido
moderno a la existencia”. Incluso escriben en Ariel (N° 30/31 de 1922) el chileno
exiliado en Uruguay y dirigente estudiantil Oscar Schnake —posterior fundador del
Partido Socidista de Chile- “ sobre la cruenta oposicion para introducir reformas
ingtitucionales en un pais como e suyo —'imbuido de espiritu colonial’”. Junto al
articulo de Schnake aparece un mensgje enviado por la FECH donde se sostiene que,

! Correa, S. y otros. Historia del siglo XX chileno. Ed. Sudamericana, Santiago. 2001, p. 81-84
2 Subercaseaux, B. Genealogia de la vanguardia en Chile (década del centenario), Ed. Facultad de
Filosofiay Humanidades, U de Chile, g/f.
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mas alla de tantas dificultades, subsistian los “lazos indestructibles forjados por las
huestes juvenilesdel continente’*

Como se gprecia, en las tres primeras décadas del siglo XX se configur6 el
ingreso a una modernidad que promovio un activo rol de Estado como moderador de las
desigualdades sociaes, promotor del desarrollo industrial sustitutivo de importaciones,
integrador de las capas medias y trabgadores sindicalizados a consumo vy las leyes
sociales. Su otra cara iba siendo la de la exclusién del mundo rura de esa modernidad,
ladespreocupacion por las masas de inmigrantes en las margenes de las ciudades que no
tenian representacion politica, |a falta de control estatal sobre los recursos naturalesy de
los recursos financieros en manos de capitalistas extranjeros. A la vez, se iba creando
una consciencia latinoamericana en contraposicion al panamericanismo, alentado por la
consciencia de los jovenes e intelectuales acerca del rol exploratorio que desarrollaban
las empresas norteamericanas en laregion.

Sera en este periodo en que se consolidaran los nuevos actores sociales en la
politica y los nuevos politicos provenientes del mundo universitario, generdndose una
linea de solidaridad y cooperacidn entre sectores obreros organizados y las federaciones
estudiantiles. Serd el ingreso a la escena de los proletarios, losjovenes y paulatinamente
las mujeres. Estos sujetos socides marcaran de manera importante el rumbo de los
conflictos de la primera mitad del siglo XX. Pero también es posible pesquisar una
analogia con el periodo de la década del '60 en que el protagonismo de los jovenes —
ahora alrededor de la nueva Reforma Universitaria y la “educacion para todos’- se
volvera a vincular con € proletariado y otros sectores excluidos en un nuevo ciclo de
“redencion de la humanidad” en las tierras americanas, también bajo contextos de crisis
y agotamiento de los modelos de desarrollo que no podian romper con los ciclos de
caida en la produccion, inflacion, déficit fiscal, balanzas de pagos negativas y nuevas
crisis.

En esta trayectoria histérica los proyectos politicos se radicalizaran desde dentro
de sistema politico, pero incluyendo esta vez a nuevas generaciones de jovenes con
similares discursos éticos que la del ' 20, y con movimientos sociales mas fuertemente
organizados y experimentados.

L a convulsionada década de los afios sesenta

Con lo anterior queremos decir que los movimientos revolucionarios no se
originan en estos paises, producto de la“influencia o g¢emplo de la Revolucion cubana”,
ni s desarollan en medio de un “error histérico’ o de su “inviabilidad”
predeterminada. Més bien, |0 que se pone en cuestion es qué tan real y consistente era el
relato que hacia la representacion de “la Suiza de América’ y “los ingleses de América
latina”, es decir como historias nacionales sin rupturas institucionales, con clases
dirigentes sdlidas y de profundo sentido democrético. Es cierto que la revolucion
cubana produjo un giro en la historia de América latina e influyd en todalaregién, pero
no es la causa de lafundacion de las organizaciones politico armadas.

! Las citas sobre la revista Ariel corresponden a trabajo de Biagini, Hugo. “Redes estudiantiles en el
cono sur (1900-1925) en: Revista Universum N°17, Talca, 2002.
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La emergencia de grupos insurgentes en dos paises de ciertas tradiciones
democréticas, en vez de ser interpretado como un producto de la guerra fria o una
“invencion”, precisa una reflexion més compleja que trate de hilvanar las
particularidades de cada sociedad, sus trayectorias politicas y culturales, y sus formas
de relacionamiento internacional, las que serén procesadas de manera especifica en cada
paisy se expresaran también en formulaciones politicas particulares que daran origen al
MLN-T y MIR.

La década del sesenta en Ameérica latina es convulsa, pero su convulsion
tampoco es producto de la insurgencia armada. Indicadores de la radicalizacién social,
cultural y politica de las sociedades latinoamericanas los son por g emplo, -para el caso
chileno- el surgimiento de la Democracia Cristiana €l afio 1957, como ruptura del
Partido Conservador chileno, levantando las Enciclicas sociales y moviendo el cuadro
politico hacia las ideas reformigtas; las que se engarzan con el propio movimiento
reformador de laiglesia catdlica’ que eraliderado por los obispos Silva Henriquez y M
Larrain, ambos proclives a los cambios estructurales en la sociedad chilena. Luego
vendria el Concilio Vaticano Il (anunciado por Juan XXIII en 1959, y su llamado a la
iglesia a caminar con todos y en especial con los pobres) como un proceso de
aggiornamiento de la iglesia catolica universal, incorporandola a la modernidad y sus
nuevas realidades geopoliticas;, cuestion que tendra resonancias concretas con la
organizacion de la Conferencia de Medellin, en 1968, donde la iglesia latinoamericana
hace la “opcion por los pobres’ denunciando la “violencia ingtitucionalizada’ y las
profundas desigualdades sociales existentes en la Region. Es decir, en condiciones de
un continente con graves “males sociales’, la tendencia principa de la Iglesia y sus
tedlogos fue colocarse a lado de las reformas estructurales. Esto tendra consecuencias
concretas en el ambito politico y en las generaciones de jévenes cristianos. En Chile
surgira el Movimiento Iglesia Joven como € ala radicaizada de este proceso y que
tendra una fuerte influencia en la Juventud Obrero-Catélica, JOC y la Juventud de
Estudiantes Catdlicos, JEC, que posteriormente llegaran a militar en cifras importantes
en el MIR y otros partidos de izquierda

Pero los esfuerzos modernizadores y reformistas también lo desarrollan hacia
América latina los gobiernos norteamericanos y la CEPAL. El enfoque que predomind
fue que @ desarrollo social seria consecuencia del crecimiento econémico sostenido, €l
cual tenia determinados obstaculos que vencer. Entre ellos los valores tradicionales que
resistian & cambio industrializador; las relaciones sociales no asdariadas y
estratificadas; la falta de recursos humanos cadificados; la carencia de una mentalidad
empresarial; la escasa disciplina laboral; la burocracia estatal influida por las relaciones
de compadrazgo y clientelismo, y el sistema de propiedad latifundista’. Este impetu
modernizador-reformista sostenido tedrica y metodoldgicamente por la sociologia
norteamericana, aportaria, desde los afios ' 50, a la generacién de una consciencia sobre
el agotamiento de ciertos estilos de desarrollo y que en la década del '60 seria
directamente un cuestionamiento del modelo capitdista de desarrollo como modelo
capaz de resolver los graves problemas sociales del continente.

! “No fue sino hacia fines de los cincuenta y comienzos de | os sesenta cuando comenzaron a preval ecer
las corrientes reformistas d interior delaiglesia chilena’, en: Correa, S. y otros. Historia del siglo XX
chileno, p. 215

2 Franco, R. “Los paradigmas de la politica socia en América Latina’, en: Revista CEPAL, N° 58,
Santiago, 1996.
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Para el caso Uruguayo la situacion de agotamiento del modelo de desarrollo y
del Egstado protector “batllista’ se comenzaba a verificar hacia mediados de los afios
'50, con posterioridad a fin de la Guerra de Corea, que habia elevado los precios de la
carne en el mercado mundial ayudando a financiar el gasto fiscal y a mantener cierto
dinamismo en una economia monoproductora y de estructura latifundista. Ante estos
sintomas, “ de manera parsimoniosa, su clase politica fue incorporando mitigadamente,
algunas de las mediadas econémicas clasicas para enfrentarla; aunque salpicandolas
de otras tipicas de la ‘politica de parches’, destinadas a prolongar € welfare state,
hasta que su insuficiencia, en 1967-1968 torcio hacia una radicalizacion conservadora,
gue requirioé de un proceso autoritario para fu imposicion —también de advenimiento

por etapas- hasta el golpe de Estado de 1973" ~.

En el caso chileno, las elecciones presidenciales de 1958 marcaban un hito de la
fuerza electora delaizquierday sus propuestas reformistas, la que fue derrotada por un
escaso margen, por e candidato derechista Jorge Alessandri. Pero el fracaso en la
gestion econdmica ejecutada directamente por los lideres empresariales abriria paso a
las profundas transformaciones acumulativas de los gobiernos de Frei Montalva (la
“Revolucion en Libertad”) y de Salvador Allende con la“Viachilenaal socialismo”.

En el ambito estrictamente politico congtitucional es interesante sefidlar que el
agotamiento del modelo de desarrollo también se expresard en un debate sobre la
reforma a la Constitucion. En Chile sera el propio Alessandri € que levante la idea,
proponiendo dos reformas constitucionales al Congreso, en el afio 1962. La primera se
relacionaba con los pagos por la expropiacion de tierras para dar inicio a la Reforma
Agrariay laotra, era para impedir que e “ Congreso pudiera legisar en materias de
orden econdémico, para lo cual era necesario que la iniciativa legal quedara radicada
exclusivamente en € Presidente de la Republica, por tratarse a su juicio de ‘asuntos
que requieren soluciones técnicas” . Esta (ltima estaba dirigida a monopolizar en el
Presidente y su equipo econémico de turno la orientacion de las finanzas publicas y 1o
equilibrios financieros de la nacién, sacandola de la negociacion politica en el
parlamento. En Uruguay, por su parte, también se comenzaba el debate sobre lareforma
congtitucional para terminar con el “gobierno colegiado” institucionalizado por
iniciativa de Batlle a principios de los ’ 20, buscando un mayor poder para el presidente.
Un importante constitucionalista sefialaba el *62: “ Con el sistema colegiado o con un
régimen unipersonal; con un presidencialismo fuerte o con un parlamentarismo
importado, los resultados habran de ser sustancialmente iguales s no cambia la
estructura politica, s contintan los partidos actuando sin unidad y sin coherencia, sino
se modifican los habitos de gobierno...” 3. En los afios 1958 y 1962, bgjo los primeros
gobiernos “Blancos’ se plebiscitaron propuestas de reforma constitucional para eliminar
el colegiado, pero fue rechazado por la poblacion en ambas oportunidades. Serd en 1966
que se alcanzaréd este objetivo y entrard en vigencia en 1967 otorgdndole més poder al
Ejecutivo para orientar y conducir las politicas econémicas y sociales, antes radicadas
en la administracion colegiada. También se agreg6 un articulo que sefialaba la necesidad
de “la integracién social y econdémica de |os Estados latinoamericanos, especialmente

! Errandonea, A. “Aldo Solari y su papel en |a modernizacién de la sociologia uruguaya’, en: Franco,
R. (Coordinador). Sociologia del desarrollo, Politicas sociales y Democracia. Ed. Siglo XXI-Cepd,
México 2001.

2 Con lasriendas del poder, p. 244.

3 Gross Espidl, H. y Esteva Gallicchio, G. Constituciones | beroamericanas. Uruguay, Ed. Ingtituto de
Investigaciones Juridicas UNAM, México, g/, p. 120.
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en lo que s refiere a la defensa comin de sus productos y materias primas...” y
también otro que autorizaba a “ disponer expropiaciones correspondientes a planes y
programas de desarrollo econdémico propuestos por el poder Ejecutivo, mediante justa
indemnizacion...” !, abriendo también paso a la idea de bien social de la propiedad de
ciertos medios de produccion como latierra.

Pero esta situacion no se limitaba solo a “vigo orden” econdmico, socia y
politico que estaba sendo puesto en cuestion en ambos paises y en laregion. Se estaba
verificando un profundo proceso de transformacion en la intimidad de las familias y la
subjetividad de las personas. La Ilamada revolucién sexud, [legada con posterioridad a
la segunda guerra mundial —también en los ' 50-, implicé un cuestionamiento radical a
las estructuras familiares tradicionales y al papel de la mujer en la sociedad y la pargja.
El explosivo impulso de los anticonceptivos para la mujer desconectaron su rol sexual
de reproductivo, @ placer de la maternidad y se multiplico la lectura —al menos en los
circulos universitarios de esos afios '60- de los textos de W Reich®, H Marcuse®, S.
Freud, E. Fromm, que ayudaban a la construccion de nuevos modelos de relacion
liberadora de las personas para con € placer sexua -sin el sentido de la culpa
incorporada por e catolicismo- en una sociedad moderna cuyos valores eran
considerados opresivos. Estos discursos y practicas se vincularian a la accion politica y
a politicas publicas de salud (No se debe olvidar que para Chile es el gobierno
democratacrigtiano de Frei Montalva el que incorpora la distribucién de anticonceptivos
para las mujeres en los consultorios publicos), que tendran un importante efecto en las
juventudes. Este proceso ocurre al mismo tiempo que se integran nuevos contingentes
de estudiantes a la ensefianza secundaria y universitaria, provenientes de los sectores
medios y también proletarios, lo que incrementara el proceso de integracion social entre
estos dos sectores.

El proceso de desgaste del vigjo orden no era sdlo en & plano del modelo
sugtitutivo de importaciones, del régimen politico, o las costumbres, s no también en
las ideas. La generacion del sesenta lo que va a hacer serd 1o que de otro modo hicieron
los jovenes de los afios ' 20, es decir una critica radical al sistema politico y econdmico
pero ahora en un contexto regional y mundial més proclive a legitimar las salidas
revolucionarias.

La idea de la revolucién en el continente no era nueva, pues venia desde la
ocurridaen México y era enarbolada por la Alianza Popular Revolucionaria Americana,
APRA del Pertl desde los afios ' 20, d Movimiento Nacional Revolucionario de Bolivia,
desde e '42, por lo que la revolucion cubana hilvanaba con otros acontecimientos
histéricos. En Bolivia e MNR habia impulsado una importante revolucion armada
campesina que remecio las estructuras de esa nacion®, e influyd notablemente en el

! Op.Cit, p. 126.

2 «“Reich crefa que la reforma sociopolitica sin liberacion sexual esimposible: libertad y salud sexual son
la misma cosa’, en: Giddens, A. Las transformaciones de la intimida., Ed. Catedra, Madrid, 1992, p.
148.

3 “La ‘tirania genital’ deriva del hecho de que la |ibido ha sido eliminada de las partes que e cuerpo
necesita para participar en € trabajo industrial. (Marcuse) Se propone una resexualizacion del cuerpo,
juntamente con una renovacion del significado del erotismo, unido a una apreciacion estética, como parte
de un futuro cambio revolucionario”. Op.Cit, pp. 152-153

*“Lainsurreccion de 1952 tuvo cuatro actores principales: |os pobres de las ciudades, | 0s campesinos, 1os
trabajadores sindicalmente organizados y € propio MNR”, en: Mires, F. La rebelién permanente, las
revoluciones sociales en América Latina. Ed. Siglo X X1, México, 1988.
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continente y los temas agrarios. Luego vendria la triunfante revolucion cubana, en un
nuevo contexto internacional y con un mayor grado de modernizacion del continente, de
las interconexiones politicas entre los partidos, las experiencias acumuladas por los
lideres politicos (Allende, Paz Estensoro, Perén, Betancurt, Haya de la Torre)
antiimperialistas, y € sentido de viabilidad de un cambio radical que si provoco la
llegada del Movimiento 26 de julio a poder del Estado cubano, actualizando las
aternativas al modelo de desarrollo vigente en ese tiempo. Es decir, en Cuba se
derrotaba una dictadura, como en otras oportunidades en la region, pero esta vez se
pretendia refundar una nacién, transforméndolo todo. Era la convocatoria a “hacer
historid’ y a transformarse en ese proceso.

Desde esta perspectiva, la politizacion de la juventud en ese clima radicalizado,
tuvo ribetes similares a los de los aflos ' 20, en el sentido de emerger como una ruptura
con toda la higtoria anterior y con una nueva subjetividad. El primer nimero de
Claridad, la “revista de sociologia, critica y actualidad” de la FECH, recoge en su
editorial las siguientes afirmaciones ante el asalto del que fuera objeto su sede por
fuerzas de la “canalla dorada’: “Ante la violencia erigida en ley, hubimos de silenciar
nuestras bocas, pero en el secreto de nuestros corazones alimentdbamos impetus de
rebeldia. Solo hoy, al declinar de las horas cardenas, en la visperadel derrumbe total de
este régimen maldito, lanzamos a mundo nuestra protesta angustiosa y rebelde. La
juventud y el ideal nos llaman al olvido y al renunciamiento. Pero hay nombres de odio
gue no podremos arrancar de nuestras vidas: les emplazamos parala hora de lajusticia,
gue sera la horade nuestra vindicacion”

Como se aprecia, esa critica con hondo contenido rupturista hacia los politicos
tradicionales; a las vigias estructuras democraticas que no resolvian desde el poder
politico los vigos problemas de la desigualdad y e atraso; esa critica a la fata de
coherencia entre e discurso y la accion concreta, son perfectamente adosables a los
discursos levantados por importantes sectores de jovenes universitarios de los’60. En el
texto también se puede gpreciar un sentido de urgencia, “impetus de rebddia’, una
convocatoria “a renunciamiento”, lo que implica una disposicion subjetiva a ser
coherentes con € discurso y asumir los sacrificios.

Lo que afirmo es que las juventudes de los ' 60 también tuvieron una particular
relacion con la historia y con la subjetividad. Se gest6 una generacion de jovenes con
una “relacion débil” con la historia, en e sentido de no revisarla analiticamente y
centrarse més bien en latension con el presente heredado que era sometido a una fuerte
critica y con inconformismo. A la par estas juventudes desarrollaron una “relacion
fuerte’ con € tiempo histérico futuro, es decir  tiempo subjetivo se contrgo a punto
que los meses se vivenciaban como tiempos largos, lo que exigia avanzar més répido
para construir ahora € futuro tantas veces escamoteado a las otras generaciones. Todo
esto tuvo efectos politicos y también programéticos, tanto para las politicas que
promovian las reformas como paralos que pretendian la revolucion.

Losorigenesde Tupamarosy Miristas.

Si se pudiera resumir brevemente, ambas organizaciones nacen en los afios
sesenta como una reunion-proceso, tanto de grupos previamente existentes,
provenientes de otros partidos ingtitucionalizados como de nuevos agrupamientos. En
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los Tupamaros, la figura gravitante fue Radl Sendic, de origen popular, que habia sido
Secretario General de la Juventud Socialistay miembro del Bur6 de la Internacional de
la Juventud Socialista, dirigente del Comité Central del Partido Socialista del Uruguay.
El habiainiciado una critica politica a su partido afines de los afios’50, asesoraba alos
trabgjadores cafieros del interior del pais —en su cadidad de socialista y egresado de
leyes-. Visitd Cuba en 1960 a la edad de 34 afios. Este proceso de vinculacion a la
realidad del pueblo y a su situaciéon de exclusion, lo llevd a un proceso de reflexion
politica que agudiz6 y radicalizd su critica a la democracia uruguaya. La vision y
valoracion de la democracia representativa para aquellos cafieros y arroceros, a los
cuales se les perseguia y no se les pagaba con billete, obviamente era digtinta alade los
partidos politicos que participaban dd sistema, pero también para la mayoria de los
trabgjadores sindicalizados de Montevideo'. Como se aprecia, Sendic es un politico que
desde dentro del sistema, con una amplia visién del mundo —sus viajes y cargos
internacionales lo avalan- opta por construir una estrategia politica més proxima a las
realidades del Uruguay y los “paises subdesarrollados’ que ala mirada socia demdcrata
del PSU y el sentimiento de ser la“ Suizade América’ que teniala elite Uruguaya

La constitucion del MLN-Tupamaros, no fue un acto politico sSino un proceso en
el cual convergi6 latradicion socialita de Sendic, Cultelli, de agunos radicalizados del
Partido Nacional (Blanco) —como d actual senador Mujica-, y otros provenientes de las
juventudes universitarias. “Las filas del MLN se nutrieron de marxistas, anarquistas,
socialistas, comunistas, catélicos y miembros de los partidos tradicionales, en especial
del Partido Nacional. Lo importante, para este trabajo, es destacar esa heterogeneidad
politico ideoldgica y que los Tupamaros encauzan una importante rebeldia juvenil hacia
el trabajo guerrillero urbano. También es de destacar que entre sus fundadores habia
dirigentes con experiencia politica en e sistema democratico (Sendic, Mujica,
Marenales, Cultelli, todos con edades sobre los 30 afios).

Por su parte, el Movimiento de lzquierda Revolucionaria, tuvo como principal
dirigente a Miguel Enriquez, que provenia de una familia acomodada, culta, de
tradicion politica laica y liberal, del Partido Radical, ajena a la tradicion marxista. Se
interesa en la politica desde la ensefianza media y a los 16 aflos, en 1961, ingresa a
estudiar medicina. A los 21 afios, en 1965, participa de la fundacion del MIR. Vigia a
China en 1966 —como invitado de la Federacion de Estudiantes de Concepcién- y a
Cuba, Argentina y Per(i en 1967°. El MIR también es una convergencia de grupos
politicos, pero menos amplia pues eran provenientes de la tradicion marxista trotskista,
de vigjos militantes socialistas (y por tanto criticosd Partido Comunista) y de grupos de
la Juventud Socidista, como otros sin historial previo pero de orientacion marxista e
influidos por & ejemplo de la Revolucion cubana (VRM, Gramma, FAR). Siendo
Enriquez un lider politico juvenil, el peso de la organizacion recaia, hasta 1967, en los
militantes més antiguos, como L. Sepulveda, importante dirigente sindical y Luis Vitale,
historiador y académico. (Incluso € destacado Clotario Blest, unificador del
movimiento sindical chileno y presidente dela CUT particip6 de la fundaciéon del MIR).

! “Por latierra 'y con Sendic’, fue & ema de los cafieros nortefios de UTAA (Unién de Trabajadores
Azucareros de Artigas), cuando Ilegaban a Montevideo después de atravesar a pie toda la Republica en
reclamo de una justicia, un tratamiento humano y una minima dignidad de vida que la Constitucién
consagra pero que ellos nunca consiguieron”, Benedetti, M. Prélogo a libro: Sendic, Radl. Reflexiones
sobre politica econdémica, apuntes desde prision. Ed. Tierrade fuego, 1984.

2 Avendafio, D y Palma, M. El rebelde de la burguesia. Ed. CESOC, Santiago, 2002.
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Las diferencias entre ambos procesos fundacionales son dificiles de distinguir,
en tanto en ambos habia una influencia importante del pensamiento marxista, pero con
diversos énfasis y un peso mayor en e MIR; una similar admiracion por la revolucién
cubana; una composicion social fundamentalmente juvenil universitaria y secundaria’.
Sin embargo, el MIR nace més “doctrinario” producto de lainfluencia de la mencionada
corriente trotskista que incorpora la tradicion “tedricd’ y del debate ideoldgico,
elaborando la “ Declaracion de Principios’ como pieza fundacional. En ella se plasman
el “carécter socialista de larevolucion”; “ e derrocamiento del sistema capitalista'y su
reemplazo por un gobierno de obreros y campesinos, dirigidos por los érganos del
poder proletario...”; su rechazo a la “teoria de la ‘via pacifica’ pues “la propia
burguesia esla queresistira, incluso con la dictadura totalitaria y la guerra civil, antes
de entregar pacificamente € poder”; y se define como “organizacion marxista
leninista, que se rige por los principios del centralismo democratico” 2. No hay, como
se aprecia ninguna vacilacion en las definiciones, claramente influidas por el trotskismo,
y que no rompian aln con ese planteamiento clasico que se habia formulado desde los
anos '30, cuyo modelo era la revolucion soviética. La novedad iba a ser que la
generacion mas joven aceptd esta influencia y discurso, pero no lo comparti6 tedrica 'y
practicamente, pues estuvo mas proximo a los intentos de re-lectura del marxismo, que
hacian al gunos intelectuales latinoamericanos.

En cambio, los Tupamaros, desde antes de su formalizacion como organizacion
revolucionaria, estardnh mas orientados a las acciones armadas, situando
permanentemente la practica como elemento central para la produccion de las idess.
Serarecién en 1967, cuatro afos después de formalizada la coordinacion como MLN, a
través del “Documento 1” que realizan algunas definiciones y luego con la publicacién
en 1968 de una entrevistaron 30 preguntas a un lider Tupamaro anénimo en la época’,
que se encontrard sistematizada parte de la experiencia y planteamiento de éstos. En
estos pronunciamientos se plantean como una organizacion armadaen que € “ principio
de la accion revolucionaria en si, d hecho mismo de armarse, de prepararse, de
pertrecharse, de procesar hechos que violen la legalidad burguesa, genera conciencia,
organizacion y condiciones revolucionarias’ . Respecto de los programas sefialan que:
“No es solo puliendo plataformas y programas como se hace la revolucion. Los
principios basicos de una revolucion socialista estan dados y experimentados en paises
como Cuba y no hay mas que discutir”. En cuanto a partido sefialan que, “ hay que
combatir la mezquina idea en boga de partido, que lo identifica con una sede,
reuniones, un periodico y posiciones sobre todo lo que lo rodea”. Ahora bien, este
mismo “pragmatismo” de los Tupamaros los lleva a no confrontarse ideol6gicamente
con el Partido Comunista Uruguayo —cuestion que si hace el MIR desde su nacimiento-,
lo que le permite recibir gpoyo y proteccion concreta cuando empiezan a ser
perseguidos por e gobierno de Pacheco Areco afinesdelos’60.

Los Tupamaros ademas debaten con las ideas de Debray, el intelectual francés
en boga, que planteaba la tesis del foco armado rural como método central de accién

! Lessa, A. Larevolucién imposible. Ed. , pp. 410 y411, sefida en estadisticas del ministerio del interior
de 1970 y del Centro militar para 1969 y 1972, que hay un 14,4% de menores de 20 afios, un 38% entre
20 a 25 aflos y un 27% entre 26 a 30 afios; y que en 1969 tenia un 11,6% de estudiantes y un 34% de
profesionales y personas con oficio y para 1972 los estudiantes de liceo y universitari os sumaban un 44%.
De las cifras de detenidos a 1972 hay un 19% de universitarios y14% de docentes.

2 Lowy, M. El marxismo en América Latina. Ed. Era, México, 1982, pp. 308-309.

% Lessa, A. sefialaen Larevolucion imposible que e autor es € propio Sendic, p. 91

* Op.Cit. Pp. 297-302.
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politica para América Latina La propuesta tupamara fue desarrollar una guerrilla
urbana y apoyarse en e movimiento social rural y urbano. Los Tupamaros, que se
iniciaron con lainfluencia en los excluidos del campo, ganarian —por la via de la accion
armada € apoyo de parte de los pobres urbanos (cantegriles) de Montevideo, que no se
sentian representados en la izquierda tradicional, en los momentos de crisis Hay aqui un
clasico debate que se resuelve por la accion més que por la elaboracion tedrica
programatica. Algo similar ocurrird con € MIR chileno, cuando Miguel Enriquez asume
laconduccion en 1967, también rompera con el “doctrinarismo” trotskista para proponer
las “tesis edratégicas’, que permitieran iniciar las acciones armadas, a las cuales los
otros sectores se resistian. Sin embargo, la influencia hasta 1969, de Clotario Blest,
Vitale, Sepllveda y otros viejos lideres marcaran en el MIR la necesidad de “ir a
pueblo”, organizarlo y lo hara en los sectores mas excluidos como lo eran lossin casa'y
lossintierra, y los obreros mas slper explotados.

Tanto en e MLN Tupamaros como en el MIR, existiran diferencias internas en
el plano “doctrinario” y politico, que en parte tienen su raiz en € origen previo de los
dirigentes y en la posterior préctica politica y especializacion desde sus propias
organizaciones. Para €l caso dd MIR, por gemplo, se abrira € debate sobre las
elecciones presidenciales de 1970, que desatan un conjunto de argumentos teoricos,
programaticos y estratégicos que ponen en vilo su existencia por lo que termina
decidiendo —tardiamente, en Agosto de ese afio- un apoyo a la eleccion de Allende y
deteniendo toda accion armada, desde principios de ese afio; no hay oficialmente ningun
[lamado a trabajar por @ triunfo de la Unidad Popular. En los Tupamaros también se
abriran diferencias notorias, por gemplo, entre la Columna 70 -responsable del trabajo
politico y que genera e trabgo secundario, organiza los Comandos de Apoyo
Tupamaro, CAT, Y luego participa en la fundacion del Movimiento 26 de Marzo que se
incorpora a Frente Amplio-, con otros dirigentes que participan del trabajo operativo
armado (Plan Tatoo, Plan 1972) cuya sensibilidad y orientacion los lleva a acentuar los
andlisis y acciones militares que tienen consecuencias politicas considerables. Un
giemplo de esta tensién y debate interno serd el apoyo electoral, en 1971, a candidato
presidencial Liber Seregni sin detener las acciones armadas; es decir, se participa de la
coalicion y se apoya desde €l M-26 Marzo €l trabgjo electora, pero alavez se continla
laactividad armada.

Pero e discurso politico de los jovenes dd 60, y en particular de edas
organizaciones revolucionarias, también estaba asociado a una actitud ante la vida y la
politica. En esto hay una cierta tradicion “moralizante’ proveniente de los origenes del
movimiento sindical de influencia marxista que hacia énfasis en laidea de “educar alas
masas’, sacarlas de la ignorancia, del acoholismo y la degradacion en que vivian a
diario. Pero no deja de tener también una influencia “guevarista’ de convocar a
construir un “hombre nuevo”, un hombre “regenerado”, que sea capaz de sentir como
propia la injusticia que en cualquier lugar se produzca, que sea ejemplo préctico de lo
gue piensa y dice, que se moviliza por €l bien de otros; con lo que promueve un tipo de
voluntad histérica del sujeto que rompe con € determinismo marxista ortodoxo y
predominante hasta ese momento. Esta tendencia a la critica a utilitarismo, la
convocatoria a la redencion de los jovenes por las ideas que profesan y la necesidad de
laregeneracion, se encuentran —en América Latina- ya como proclamas de compromiso
en el “Ariel” de Rodd, cuando sefialaba: “ Todo €l que se consagre a propagar y
defender, en la América contemporanea, un ideal desinteresado del espiritu, -arte,
ciencia, moral, sinceridad religiosa, politica de ideas-, debe educar su voluntad en el
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culto perseverante del porvenir” (...) “ e honor de vuestra historia futura depende de
gue tengais constantemente ante los ojos del alma la visién de esa América
regenerada” . Rod6 recordando a E Quintet sefiala: “ para preparar € advenimiento de
un nuevo tipo humano, de una nueva unidad social, de una personificacion nueva de la
civilizacion, suela precederles de lgjos un grupo disperso y prematuro, cuyo papel es
analogo en la vida de las sociedad al de las egpecies proféticas...”

Los dichos anteriores no escapan mucho a lo que en su momento Francisco
Bilbao, en 1864, planteara en su “Evangelio Americano”, aquel libro dedicado a “ las
nuevas generaciones que no tienen libro” . “ Oh! América- yo busco y evoco el dia de tu
revelacion. Puedes crear ese dia y lanzarlo en la historia como el mensajero del Edén.
En ti seanida la identidad de la palabra-accion. Tu puedes preparar la muerte del siglo
mas mentiroso y mas sofista. Sea tu palabra pura, la purificacion de la atmosfera de
hipocresia y falsia que corrompe € aliento de las generaciones nuevas. Tu puedes
principiar la historia de la humanidad regenerada”*. “ La vision del ideal supone la
integridad del hombre. El que sblo analiza no vera el conjunto. El que no ama, no vera
la ley completa del deber. La ciencia pura no ha podido hasta hoy satisfacer el
problema del destino. (...) Y el ciudadano integral es legislador, juez y gecutor. ES
inteli%encia de lo justo, amor del género humano, voluntad decidida en la via del
deber~.

Estamos en presencia de un cierto hilo conductor en una corriente del
pensamiento americano. En ellos hay unainfluenciay didlogo con la cultura europea, de
la cual se buscan las lecciones y también las diferenciaciones que permitan modificar
las condiciones de existencia de los pueblos americanos. Hay una subjetividad
propiamente regional, que pugna por demostrar la necesidad de una “regeneracion” de
nuestras sociedades;, de la demanda de “redencion” a una generacion de jovenes
comprometidos con sus paises, de “saneamiento” de sociedades que no han sabido
construir su soberania. Este hilo conductor, puede encontrarse también en el
pensamiento y préactica de estos dos movimientos de izquierda que emergieron en
contextos de 6rdenes politicos y econdmicos desgastados 0 en crisis y con importantes
movimientos juveniles que se enlazaron con sus problematicas nacionales.

No estamos en presencia, entonces, de organizaciones revolucionarias que
emergieron fuera de contexto, por una influencia externa. Es hora de redizar un tipo de
interpretacion historica y cultural que permita descubrirnos a nosotros mismos como
latinoamericanos con sus singularidades.
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Entrelavisbilidad y lajugticia: lostestimoniostelevisivos de

represoresen la Argentina
Claudia Feld

A principios de 1995, existia una situacion de impunidad para los represores que
habian secuestrado, torturado y hecho desaparecer a casi 10.000 personas en la
Argenti nal. Estos crimenes, cometidos en e marco de la Gltima dictadura militar (1976-

! La dificultad para establecer una cantidad exacta de desaparecidos es producto de un “sistema
desaparecedor” que destruyo las pruebas y borro las huellas de la actividad represiva. En su investigacion
de 1984, la CONADERP registro oficialmente 8.960 casos de personas desaparecidas, € 90% ocurridos
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1983), habian sido investigados en 1984 por la Comision Nacional sobre la
Desaparicion de Personas (CONADEP), que habia publicado & informe Nunca més,
con datos sobre 340 centros clandestinos de detencién en todo el pais. Poco después, en
1985, un tribunal civil juzgd por estos crimenes a los miembros de las tres primeras
juntas militares que habian ejercido € poder entre 1976 y 1982. Dos de elos fueron
condenados a prisién perpetuay otros tres a cumplir penas de entre 4 y 17 afios'.

Si bien se abrieron juicios a més de cuatrocientos miembros de las Fuerzas
Armadas y de Seguridad implicados en la desaparicion de personas, esos procesos no
[legaron muy lgjos. Ante repetidas rebeliones militares, el Congreso sanciond dos leyes
que impedian el progreso de los juicios: la ley de “Punto Final” (1986), que establecid
un limite tempora de sesenta dias para iniciar procesos a los represores, y la de
“Obediencia Debida” (1987), que eximié de la responsabilidad por los crimenes
cometidos a la mayor parte de los militares acusados —e incluso algunos que ya habian
sido condenados—, porgue se creaba una presuncién inmediata de que habian ejecutado
ordenes de sus superiores. El siguiente gobierno constitucional, el de Carlos Menem,
terminG por indultar y dejar en libertad, en 1989 y 1990, a aquellos militares y policias
gue continuaban procesados o estaban cumpliendo condenas.

Después de 1990, parecia que € tema de los desaparecidos y las violaciones a
los derechos humanos perpetradas por la dictadura no interesaban mas que a los
directamente involucrados. Los medios de comunicacion habian dgjado de tratar €l
tema, no se producian grandes eventos publicos, las marchas por & aniversario del
gol pe convocaban cada vez a menos gente?. S6lo |os sobrevivientes, los organismos de
derechos humanos, |as asociaciones de familiares y de madres de desaparecidos seguian
trabgjando y tratando de hacer oir sus denuncias y sus pedidos de verdad y de justicia’.

Sin embargo, en marzo de 1995, se quebré esa barrera de slencio. Un
acontecimiento, aparentemente menor, llevd nuevamente el tema al espacio publico y a
los medios masivos de comunicacion. Se trat6 de la declaracion de un ex capitan de la
Marina Ilamado Adolfo Francisco Scilingo que habia integrado uno de los centros
clandestinos mas conocidos de la Argentina, la Escuela de Mecénica de la Armada

tras e golpe de Estado. Por su parte, muchas organizaciones de derechos humanos postulaban la
existencia de 30 mil desaparecidos, ya que estimaban que por cada caso registrado, habia dos que no
habian sido denunciados. En 2009 |a Secretaria de Derechos Humanos de la Nacion tiene registrados
9334 casos de personas desaparecidas.

! Sobre lahistoriade la CONADEP y de suinforme Nunca Mas, ver Crenzel, Emilio. La historia politica
del Nunca Més. La memoria de las desapariciones en la Argentina, Buenos Aires, Siglo XXI, 2008.
Sobre las maneras en que fue definido € tratamiento judicial de las violaciones a los derechos humanos,
en los primeros afios de la transicion democrética argentina ver, entre otros, Acufia, Carlosy Smulovitz,
Catalina. “Militares en la transicién argentina:. del gobierno a la subordinacion constitucional”, en
VVAA, Juicio, castigos y memorias, Derechos Humanos y justicia en la politica Argentina, Buenos
Aires, Nueva Vision, 1995.

y Nino, 1997 y Nino, Carlos. Juicio al mal absoluto. Los fundamentosy la historia del juicio alasjuntas
del proceso, Buenos Aires, Emecé, 1997.

2 Lorenz, Federico. “¢De quién es & 24 de marzo? Las luchas por la memoria del golpe de 1976”, en
Jelin, Elizabeth (dir.) Las conmemoracione : Las disputas en las fechas “in-felices’, Madrid, Siglo
Veintiuno Editores, 2002, p. 80

% Para una descripcion de las acciones llevadas a cabo por las organizaciones de derechos humanos
durante ese periodo, ver Valdez, Patricia. “‘ Tiempo 6ptimo’ para la memoria’, en Groppo, Bruno y
Flier, Patricia (dir.), La imposbilidad del olvido. Recorridos de la memoria en Argentina, Chile y
Uruguay, LaPlata, Ediciones Al Margen, 2001, pp.63-82.
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(ESMA)'. Sus declaraciones en un programa de television y los hechos que las
acompafiaron permitieron abrir una grieta no sélo en el silencio que se habia apoderado
de la sociedad argentina sino también en laimpunidad con la que ese mismo represor se
beneficiaba entonces.

En este trabajo examinaremos en detalle estas declaraciones, con dos
preocupaciones convergentes: por un lado, ¢qué dijo Scilingo?, ¢cOmo se interpretaron
sus declaraciones?, ¢qué rol tuvo la televison en la produccion de dicho
“acontecimiento”? Por otro lado, ¢cudes fueron las consecuencias de edas
declaraciones en el “trabgo de la memoria’? en la Argentina?, ¢gué nuevos sentidos
otorgaron ala nocién de desaparicion?

Lasdeclaraciones

El 9 de marzo de 1995, en el programa televisivo Hora Clave presentado por €l
periodista Mariano Grondona®, Adolfo Francisco Scilingo declar6 haber participado de
los operativos de la Armada en los que, durante la dictadura, se arrojaba d mar a
detenidos-desaparecidos vivos, desde aviones en vuelo®. Las declaraciones habian sido
grabadas un dia antes y se presentaban como una continuacioén del programa de la
semana anterior, en donde Grondona habia invitado a Horacio Verbtisky5, autor del
libro El Vuelo (1995), basado en unalarga entrevista a Scilingo.

Estas no eran las primeras declaraciones publicas de represores con respecto a
los crimenes cometidos en la Argentina durante la dictadura. En los primeros afios de la
transicion democrética, la mayor parte de los militares que hablaron publicamente
negaron los crimenes o los justificaron como parte de una guerra interna. Sin embargo,
un ex cabo de la Marina que también habia actuado en la ESMA, Rall Vilarifio, dio
detalles de los horrores cometidos alli, hablando de la tortura y los asesinatos, los roles
cumplidos por diversos oficiadles de la Armada y la manera en que se hacian
“desaparecer” los cuerpos de las personas asesinadas, aunque no se refirio
especificamente a los crimenes cometidos por @ mismo. Las declaraciones de Vilarifio

! La ESMA, ubicada en la ciudad de Buenos Aires, fue uno de los centros clandestinos de detencién,
torturay exterminio més activos del periodo dictatorid. Se calcula que por alli pasaron 5.000 detenidos y
sobrevivieron alrededor de 200.

2 Siguiendo a Elizabeth Jelin (2002), definimos como “trabajo de la memoria’ a proceso socia de
interpretar y dar sentidos a pasado, desde € presente, teniendo en cuenta que este proceso se da de una
manera complgjay en diversos estratos o niveles (lo individual, 1o grupal, 1o social). En esta perspectiva,
es centrd “historizar las memorias’, es decir “reconocer que existen cambios historicos en € sentido del
pasado, asi como en e lugar asignado a las memorias en diferentes sociedades, climas culturales,
espacios de luchas politicas e ideologicas’ Jdin, Elizabeth. Los trabajos de la memoria, Madrid, Siglo
Veintiuno Editores, 2002, p..2.

3 Periodista catdlico y conservador, ligado a pasados regimenes militares, pero que en los afios ‘90 ha
tratado de distanciarse de ese pasado mediante una postura de defensa de las i nstituciones democréticas.

* Después de someter a los secuestrados a torturas fisicas y psicolégicas, los militares eiminaban a los
detenidos arrojandolos a mar, adormecidos, desde aviones en vuelo, o los gecutaban y luego ocultaban
sus cuerpos quemandol os o enterrdndol as en fosas comunes (ver: CONADEP. Nunca Mas. Informe dela
Comision nacional sobre la desaparicion de personas, Buenos Aires, EUDEBA, 1984, pp. 235 a 237).

® Periodista de izquierda, con activismo en & movi miento de derechos humanoes y varios libros publicados
sobre la cuestion de la violencia palitica en la Argentina. Fue redactor del diario Pagina/12 y director del
Centro de Estudios Legalesy Sociales (CELS).
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fueron publicadas a principios de 1984 en revistas de actualidad de gran tirada’. Si bien
tuvieron una amplia repercusion, no fueron percibidas como un quiebre, ni marcaron un
antes y un después en la memoria de la dictadura. En esos momentos, la actuacion de la
CONADERP vy la preocupacion por llevar a juicio a los responsables se veian como
cruciales para generar un relato verdadero sobre lo ocurrido y desmerecian, de algin
modo, otro tipo de manifestaciones.

En cambio, las declaraciones de Scilingo agitaron las aguas de un mar que se
percibia en calma. Inmediatamente después, otros ex militares realizaron declaraciones
televisivas sobre su participacion en larepresion. El 24 de abril, un ex cabo del Ejército,
Victor |béfiez, fue a programa televisivo Hadad & Longobardi (H&L), para hacer una
declaracion parecida a la de Scilingo, relatando “los vuelos’ (esta vez, referidos a la
actuacion del Ejército, no de la Marina) y mencionando su actuacion en el centro
clandestino de detencion que funciond en Campo de Mayo, en la provincia de Buenos
Aires. Otro represor, Julio Simén, que habia sido denunciado como torturador por
varios testigos ante la CONADEP, aparecio en dos canales de television (noticiero de
ATC e 1/5/95, y noticiero de canal 13 € 2/5/95 y el 3/5/95), y defendio la represion
gjecutada por las Fuerzas Armadas. Por su parte, el ex capitdn Héctor Vergez, del
Ejército (que comandd la seccion dedicada a los secuestros y al exterminio de detenidos
en el centro clandestino llamado “La Perla’, en la provincia de Cordoba), se present6 en
el programaHora Clave €l 6 de abril de 1995, donde justifico la tortura.

Los represores que declaraban en los medios de comunicacion fueron
presentados como “arrepentidos’ y se asocié esta nocion con la idea de un
“arrepentimiento publico” que debia tener lugar en la pantdla televisva, un acto en el
que los represores debian manifestar su contricion ante los televidentes. Sin embargo, el
acto de “arrepentimiento” no se cumplioé en ningln caso. En el defasgje entre lo dicho
en estas declaraciones y lo interpretado por los medios se configura una manera de
otorgar sentidos al pasado mediante un trabajo de la memoria.

La construccion del “arrepentimiento”?

Tanto la confesion como el arrepentimiento, tanto e perdébn como la
reconciliacion son preformativos por los que el lenguge verbal opera una
transformacion sobre la redlidad. En las circunstancias adecuadas, las palabras realizan
el acto: “te perdono”, “me arrepiento”, etc., son enunciados de este tipo®. La calificacion
de “arrepentidos’ englobd los testimonios de diferentes represores que tuvieron digtinta
finalidad y, sobre todo, diverso contenido. Hubo quienes defendieron larepresion, como
Julio Sim6n y Heéctor Vergez, y quienes mostraron ante el tema cierta “mala

conciencia’*, como Adolfo Scilingo y Victor 1béfiez.

Analizaremos las declaraciones de estos ultimos. Scilingo e Ibéfiez declararon
haber participado en los “vueos’ en los que se arrojaba a prisioneros dormidos a mar
desde aviones, como manera de eliminarlos. Scilingo, ademés, menciond que € mismo

! Unalargaentrevista con Vilarifio fue publicada en & nimero 370 delarevistaLa Semana, € 5 de enero
de 1984. Fue seguida por otras tres entrevistas publicadas el 12y € 19 de enero, y € 2 de febrero de 1984
(nUmeros 371, 372 y 374 respectivamente).

2 En esta seccion y en la proxima retomo al gunos de |os argumentas desarrol lados en Feld, 2001.

% Austin, John L angshaw. Como hacer cosas con palabras, Barcelona, Paidos, 1982.

4 Jankédévitch, Vladimir. La mauvaise conscience, Paris, Aubier, 1966.



Revista Encuentros Uruguayos 46
Afio 1l, Nimero 2, Noviembre 2009

habia arrojado a 30 personas. En las emisiones televisivas en que participaron, ambos
represores se mostraron transformados por esos crimenes. Su magnitud se les habia
hecho evidente en la depresion’, en el insomnio?, y en larecurrencia de sus pesadillas®.
Tal vez por esarazon, sus discursos no repitieron € conocido relato militar acerca de la
represion, que negaba las desapariciones o las justificaba, sino que dijeron otra cosa.
Dijeron que sus victimas, que habian sido deshumanizadas por el sistema represivo’,
volvian a ser, en sus conciencias, seres humanos. El descubrimiento de este fratricidio
(“somos seres humanos y los que tirdbamos eran seres humanos’, Scilingo, 9/3/95°) es
el punto que produce € quiebre, que los “marca a fuego”. Y la identificacion —la
humanizacion- se reitera en sus relatos: “Recuerdo a la familia Barciocco, me marco a
fuego. Una familia, siempre hago hincapié, cristiana. El tema mio siempre fue el de
Dios...”® (Ibéfiez, en H&L, 24/4/95).

Sin embargo, estos “quebrados’ no terminan de arrepentirse. En sus
declaraciones, e argumento de la “guerra antisubversiva’, que sirvié para justificar los
crimenes, se repite unay otra vez:

“Nosotros ganamos una guerra. De eso no tengo dudas. Lo que hice lo hice total
y absolutamente convencido, pero la guerra termind y quedaron los hombres,
quedaron desaparecidos y quedaron muchas heridas’’ .

“Bueno, s el método no fue, pero es asi, no tenemos que ocultar nada, fue una
guerra y, vuelvo a decir, la ganamos. Fue una guerra sucia, una guerra con
meétodos rarisimos. El enemigo usaba précticas irracionales, no sabiamos al
principio como encararla, y bueno, asi fue la cosa, ésa es |la realidad. Ahora la
guerraterming.” (Scilingo, en Hora Clave, 9/3/95)

“El soldado principalmente es soldado. Cuando llega el momento de la accion ya
no hay especialidades. Somos todos de una sola especialidad”.

Pero el argumento de la guerra no cubre todo el espacio narrativo. A lo largo del
relato, estos represores se presentan escindidos. como hombres se horrorizan del crimen
gue cometieron, como militares se enorgullecen de haber ganado una guerra. “Lo repito:
estoy convencido de lo que hice. Mi problema es como hombre, no como militar””. La

! “[Tenia esperanzas] de levantar cabeza, pero € sindrome este de la depresion, la bronca, y... no me
permitié levantar cabeza, militarmente por o menos” (Ibafez, en H& L, 24/4/95).

2 “Yo, desde gue hice @ primer vuelo, S no uso Lexotanil o alcohol, no duermo” (Scilingo, en Hora Clave,
9/3/95).

3 « Ante tension psiquica se me repite un suefio en d que caigo de un avién en wueo, y esto esté rdacionado
con € primer vuelo que hice en un avidn Skyvan de la Prefectura Naval Argentina en @ afio 1977” (Scilingo,
en Hora Clave, 9/3/95).

*“Laaplicacion del somnifero arrebataba al prisionero su tltima posibilidad de resistencia pero también
sus rasgos mas elementales de humanidad: la conciencia, el movimiento. Los ‘bultos amordazados,
adormecidos, maniatados, encapuchados, |os ‘paquetes se arrojaban vivos al mar. (...) Los mecanismos
para despojar a las victimas de sus atributos humanos facilitaban la g ecucién mecanica y rutinaria de
las 6rdenes. En suma, un dispositivo montado para acallar conciencias, previamente entrenadas para €l
silencio, la obedienciay la muerte” (Calveiro, 1998, p. 39, enfatizado por la autora).

® Este es e pérafo completo en € que se inserta esta frase: “ ... como ser humano no lo superé. Porque
¢usted se imagina lo que es tirar seres humanos dormidos? ¢usted se da cuenta? No sé, ¢alguien puede
superar ese tema? Somos seres humanos y |os que tirdbamos eran seres humanos. No sé qué experiencia, o
como hubiese reaccionado s lo mataba con un fusil, un fuslamiento, o de otra forma, pero la realidad es
6sa, yo le estoy diciendo mi verdad.” (Scilingo, en Hora Clave, 9/3/95).

® Ibafiez, en H&L, 24/4/95.

’ Scilingo, en Hora Clave, 9/3/95.

8 scilingo, en Hora Clave, 9/3/95.
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tension entre el hombre y el militar estructura sus discursos y evidencia una doble moral
en la que s hallan atrapados. Porque s “como hombres’ no pudieron superar lo que
hicieron, tampoco pueden llevar a cabo una accién éica que invalide su accionar como
soldados. En esta doble mora reside uno de los principales problemas de
responsabilidad relacionados con € terrorismo de estado.

Como sucede en los denominados “crimenes burocréticos’, el terrorismo de
estado es llevado a cabo por una maguinaria administrativa, en la que cada hombre,
cada funcionario, cumple una tarea, aparentemente inofensiva, pero esencial para que la
matanza se concrete. Volcado enteramente hacia € asesinato masivo, el mecanismo es
igual al de laburocreciay al de la produccion en masa: “serializa’ a los individuos, los
convierte en engrangjes que eecutan una funcion, y la responsabilidad sobre el
resultado final queda —en apariencia— disuelta en e conjunto. Dentro del sistema
desaparecedor ingtituido por la dictadura argentina, Scilingo e Ib&fiez podian cometer
los peores crimenes sin que su propia responsabilidad, su nombre propio, su conciencia,
Se vieran, aparentemente, comprometidos.

Pero s la obediencia ciega supuestamente los exime de su responsabilidad, a su
vez los anula como seres humanos. Seglin Pierre Legendre?, no es e perddn por
anticipado lo que obtienen quienes cumplen una funcion dentro de un sistema, sino su
propia desubjetivacion. Scilingo e Ibéfiez parecen encerrados en esa logica: no se
reconocen totalmente responsables de sus crimenes (dicen que los cometieron en tanto
soldados), aunque necesitan Illevar a cabo agun tipo de accién mora (en tanto hombres)
para calmar su conciencia. Sin embargo, a no reconocerse como responsables, no
pueden arrepentirse ni pedir perdon.

En este marco, los arrepentimientos se anuncian pero nunca se concretan.
Ibénez, por jemplo, repite unay otra vez que esta arrepentido, y reconoce haber tirado
a personas vivas a mar. Sin embargo, afirma que en realidad no mato: “Yo no mate, yo
no tomé la iniciativa, yo no maté’®. Una de las circunstancias necesarias para que se
produzca el arrepentimiento es el reconocimiento de la propia culpabilidad, nadie puede
arrepentirse de lo que no hizo. El arrepentimiento, por otra parte, no vuelve inocente al
arrepentido, no lo dis-culpa. Sin embargo, Ibafiez en todo momento dice que no se
siente un asesino, y cuando le preguntan qué lo Ileva a no sentirse un asesino, responde:
“Mi arrepentimiento...””,

Con Scilingo tampoco se cumple € acto de arrepentimiento, pero esto sucede de
manera inversa. Por una parte, reconoce su crimen: “Yo, en este momento, dado como
estan las cosas, quiero decirles a todos los que me estan escuchando que yo me siento
un asesino”. Pero findmente no se arrepiente: “ Repito, no estoy arrepentido de lo que
hice, porque era una guerra”®. Cuando Scilingo se da cuenta de su crimen lo hace en

tanto hombre (“somos seres humanos...”), pero se disculpa en tanto soldado (“era una

1 Arendt, Hannah. Eichmann en Jerusalén: un estudio sobre la banalidad del mal, Barcelona, Lumen,
1999 (1966).

2 Legendre, Pierre. “L’impardonable’, en Abel, Olivier (dir.), Le pardon. Briser la dette et I’oubli,
Paris, Autrement, Série Morales n° 4, 1991, pp. 18-32.

3 H&L, 24/4/95.

* Op. Cit.

5 Hora Clave, 9/3/95.

5 Hora Clave, 9/3/95.
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guerra”). La tension entre el hombre y el militar se hace presente en todo momento e
impide cumplir €l acto de arrepentimiento en su totalidad.

Confed6n, autocritica, arrepentimiento

¢De qué modo las declaraciones de Scilingo llegaron a interpretarse como
“arrepentimiento” en los medios de comunicacion? Si seguimos la deriva que € tema
tuvo en los programas y noticieros televisivos y en los principales diarios nacionales',
podemos reconstruir gproximadamente |as interpretaciones que el espacio mediético les
dio a estas declaraciones y observar que el “arrepentimiento” se construyo entre
principios de marzo y fines de abril de 1995.

Las primeras declaraciones de Scilingo que provienen de libro de Verbitsky
(1995) no fueron interpretadas como un arrepentimiento. Un capitulo de El Vuelo se
titula“La confesion”, y alli Scilingo se expide claramente con respecto al tema:

“Tampoco quiero ser tan hipdcrita de decir: yo soy €l bueno ahora, que cuento
esto. No. Porque el dia de mafiana van a decir ‘Scilingo €l arrepentido’. No es
asl. Scilingo, en las mismas circunstancias, hubiese hecho exactamente lo

mismo” 2.

En un contexto de contienda electora por las elecciones presidenciales que
tendrian lugar en mayo®, el presidente de la Nacion, Carlos Menem, intent6 restarle
importancia al asunto”. A pesar de €llo, |as declaraciones televisivas de Scilingo fueron
reproducidas por los noticieros y las radios, y € tema se instalé en los medios de
comunicacion.

Para los sobrevivientes de centros clandestinos de detencion, paralos familiares
de los desaparecidos, para buena parte de la sociedad, las declaraciones de Scilingo
generaban dos fuerzas contrapuestas. Por un lado, la necesidad de transformarlo en un
informador de lo que habia ocurrido: que diera a conocer hechos que alin no se habian
podido reconstruir, recordando los nombres de los desaparecidos que @ habia visto,
diciendo qué sucedié con cada uno, identificando a otros represores desconocidos
publicamente. Por otro lado, la sociedad se encontraba ante un asesino no condenado
que ponia en evidencia, con su presencia en la pantalla televisiva, esafalta de castigo.

De este modo, las declaraciones de Scilingo sefialaban aquello que, en ese
momento, habia quedado sin saldar, con respecto al pasado, en la sociedad argentina: la
verdad completa sobre |as desapariciones y el castigo a los culpables.

“La debilidad del Estado (y su deuda) es —sigue siendo— que optd por € perdén
de los culpables sin obtener a cambio lo que la sociedad necesitaba: informacion
sobre la verdad y arrepentimiento genuino de los cul pables’.

! Fueron examinados los diarios Clarin, La Nacion y Pagina/12, y agunos programas informativos de
candesdeaire: ATC, cand 9, Teleféy cana 13.

2 cilingo, en: Verbitsky, Horacio. El Vuelo, Buenos Aires, Planeta, 1995, p. 66.

3 Bl 14 de mayo de 1995 se redlizaron decciones nacionaes y provincia es. En esos comicios, Carlos Menem
fue redecto presdentedela Argentina

4Ver Clarin, 4 de marzo de 1995.

5 Seoane, Maria. “Qué hacer con e pasado”, Clarin, Segunda Seccién, 1 febrero 1998.
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Y estas dos expectativas de la sociedad, informacién y arrepentimiento —en las
que puede hallarse parte de los motivos de la repercusion de estas declaraciones—, se
manifestaron sucesivamente. Al principio, los medios de comunicacion le dieron
centralidad a la cuestion de la informacion. Los organismos de derechos humanos
solicitaron documentacién, que Scilingo habia mencionado, sobre el destino final de los
desaparecidos, a la vez que exigieron las listas de los responsables en cada caso. Un
reclamo similar provino de la Jugticia: inmediatamente después de las declaraciones de
Scilingo, la Camara Federal de Buenos Aires pidié a gobierno nacional documentacion
para establecer € destino de cada desaparecido.

Al mismo tiempo, se expresaron en los medios algunas expectativas sobre el
“arrepentimiento” de Scilingo, pero durante € mes de marzo la nocién de
arrepentimiento sirvié para descalificar a ese represor o para decir que no se habia
arrepentido. El periodista Bernardo Neustadt® dijo en su programa televisivo: “ Scilingo
tiré gente al mar y no se arrepiente que es lo mas grave, y es un héroe nacional”?; y el
presidente Menem hizo las siguientes declaraciones radiales: “El arrepentimiento hay
gue hacerlo ante Dios, cuando alguien se arrepiente de algo que ha cometido, se

buscan sacerdotes, se confiesa y a otra cosa”>,

Incluso hacia fines de abril, cuando Victor Ibafiez fue a programa H&L, el
periodista Marcelo Longobardi 1o presentd diciendo: “A diferencia de Scilingo, Victor
Ibanez esté arrepentido de lo que hizo y ademéas da nombres de personas que tal vez
cayeron al ma’'r™.

El 25 de abril de 1995, a dia siguiente de las declaraciones de |béfiez, el jefe del
Ejército, teniente general Martin Balza, se presentd a hablar en el programa Tiempo
Nuevo. En su mensaje, Balza se desmarcd de las declaraciones que tradicionalmente
producia € Ejército, ya que habl6 de “delitos’ y de “responsabilidad institucional”. La
permanente mirada a cdmara y el empleo de un lenguaje inusual para las Fuerzas
Armadas, con términos provenientes de los discursos progresistas, fueron elementos que

! Bernardo Neustadt cuenta con una larga carrera periodistica, que incluye participaciones en la prensa
escrita, laradio y lateevision. En television, inicid su propio programa periodistico de opinién, Tiempo
Nuevo, en 1964. Este programa se emitié semanal mente por television de aire hasta fines de 1997. Con un
rating sostenido durante muchos afios, en 1982 llegd a ubicarse como segundo en rating de toda la
programacion de la television abierta. El programa estuvo co-conducido por € periodista Mariano
Grondona, quien se separ6 de Neustadt en 1989, para tener su propio programa De una posicion
conservadora y antiperonista, Neustadt estuvo manifiestamente en contra del gobierno de Isabel Perén en
1975. Por esarazon, su programa fue levantado en febrero de 1976. Retomd la emision después del golpe
de estado y luego, en 1982 bgjo la presidencia de Gdltieri, volvid a ser levantado. Dentro del medio
periodistico, la principal acusacion que recibe es su cambiante posicion politica, que parece acomodarse
siempre con € oficiaismo. En la década de 1990, Neustadt apoyo abiertamente al gobierno de Menem,
propulsando de una manera entusiasta lainstauracion de un modelo neoliberal en la Argentina.

2 Tiempo Nuevo, 28/3/95.

% Reproducidas en Pagina/12, 29/3/95.

*H&L, 24/4/95.

® Una observacién sobre esta expresion de Longobardi acerca de personas que “cayeron al mar” y no que
fueron arrojadas a mar: en otro lugar analicé € uso, en estos programas de television, de verbos
impersonales y de oraciones en las que ningln agente, Nadie, realizala accion. Mediante este mecanismo
verbal, se naturaliza el crimen o se lo dota de una dimension mégica. Ver: Feld, Claudia. “Violencias
invisibles y visibilidades neutras. Los represoresen la TV”, Artefacto, n° 1, Buenos Aires, 1996.
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le permitieron a Balza construir un discurso que fue inmediatamente interpretado como

una“ autocriticaingtitucional” .

A partir ddl discurso de Balza se inicié un segundo momento en la interpretacion
de las declaraciones publicas de represores, en el que todas €llas fueron resignificadas
como “arrepentimento”. Como s se hubiera hecho corresponder a posteriori @ sentido
de lo que —aparentemente— habia dicho Balza con el discurso de esos represores.

En este contexto, diferentes programas de television presentaron las
declaraciones de represores como S éstos se hubieran arrepentido de sus crimenes,
mientras que muchas veces € material utilizado parailustrarlas desmentia drasticamente
este arrepentimiento. Por ejemplo, en la emision de H&L del 1° de mayo, €l periodista
Daniel Hadad anuncié que “Aparecio un nuevo arrepentido”, y a continuacion mostro
un fragmento grabado de un noticiero de ese mismo dia en € que €l torturador Julio
Simén negaba la existencia de desaparecidos diciendo: “Los hijos de la sefiora
Bonafini® estan vivos y en estos momentos la sefiora Bonafini esta visitando a sus hijos
en Espaia”.

Memoriay arrepentimiento

¢Qué implica para € trabajo de la memoria y para la representacion de la
desaparicion € hecho de que las declaraciones de represores hayan sido presentadas
como “arrepentimientos’ ?

En primer lugar, la idea de “arrepentimiento” diluye los quiebres, ambivalencias
y contradicciones de sus discursos, que constituyeron el elemento de mayor originalidad
y de mayor capacidad perturbadora en estas declaraciones. A diferencia de otros
militares que habian hablado publicamente en afios anteriores, Scilingo e |béfiez
reivindican la represion pero no € silencio, tienen nocion del crimen pero se preguntan
por qué las autoridades lo callan, buscan el reconocimiento de lo actuado en las
jerarquias militares y en la sociedad pero no pueden obtener ni siquiera el
reconocimiento de su propia conciencia y, finalmente, se presentan a si mismos como
personas escindidas, entre el militar que no se arrepiente de lo que hizo y el ser humano
gue “como hombre” no pudo superar esa experiencia. Sin embargo, a presentar estas
declaraciones como arrepentimientos el espacio medidtico neutraliza, en gran medida,
estas tensiones y ese potencial perturbador.

En segundo lugar, e “arrepentimiento” obtura lo intolerable de la falta de
justicia en un contexto en el que torturadores y asesinos conviven anénimamente con el
resto de los ciudadanos. El “arrepentimiento” sefidla y hace visibles a los represores
pero “repard’ de alguna manera su imagen, volviéndolos “aceptables’ para la
convivencia en sociedad.

! Para otros andlisis de este discurso televisivo de Balza que dan cuenta de lo impropio que es llamarlo
“autocritica’, ver Bisserier, Luis Maria. “Si ahora no, entonces ¢cuando?’, Conjetural, n° 31, Buenos
Aires, septiembre 1995; Alvarado, Maite y Reale, Analia. “Del error a horror: las falas de la
memoria’, Causasy azares, n° 3, Buenos Aires, primavera 1995; Feld, Claudia. “Lainstrumentalizacion
del horror en Argentina’, Artefacto, n° 2, Buenos Aires, 1998.

2 Se refiere a Hebe de Bonafini, Presidenta de la Asociacién Madres de Plaza de Mayo, con dos hijos
desaparecidos.
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En tercer lugar, la nocion de “arrepentimiento” aleja el peligro a futuro. Implica
la promesa de que el represor no va a volver a actuar del mismo modo. Representa, en
ese sentido, un “nunca més’ individual®. El hecho de que € discurso de los represores
haya sido interpretado como “arrepentimiento” oculta la amenaza que esas mismas
declaraciones generaron, ya que todos ellos dijeron que, en las mismas condiciones,
volverian a actuar igual.

El rostro delosasesinos

Como pudo observarse, el hecho de que las declaraciones de represores hayan
sido interpretadas como “arrepentimientos’ contribuyd a neutralizar los elementos més
perturbadores que esas apariciones televisivas contenian.

Pero ¢por qué estas declaraciones resultaron de todos modos perturbadoras, atal
punto que —como veremos- contribuyeron a desencadenar en la sociedad nuevas
acciones vinculadas con la memoria de la represion? En este aspecto, € espacio
televisivo gener6 la principa novedad.

El elemento mas original de las declaraciones de Scilingo no consistio en dar
nuevas informaciones. Tanto ante la CONADEP (1984) como ante los jueces de la
Camara Federa (1985), numerosos testigos se habian referido a procedimientos en que
los detenidos-desaparecidos eran arrojados a mar o a Rio de la Plata desde aviones en
vuelo, como una manera habituad de eliminar prisoneros en muchos centros
clandestinos de detencién. En El Vuelo?, describe los eementos gue sirvieron para
recongtruir esa informacion, desde la aparicion de cuerpos en las costas dd Rio de la
Plata con signos evidentes de haber sido torturados, pasando por las primeras denuncias
de sobrevivientes que se hicieron en plena dictadura, hasta los testimonios del juicio a
los ex comandantes.

Pero en todos estos casos, la informacion se conocié a través de huellas, de
relatos fragmentados, de rumores. Uno de los efectos de la desaparicion forzada, en
tanto modalidad represiva basada en lainvisibilidad®, consisti6 justamente en instalar la
incertidumbre sobre € destino de los desaparecidos. La novedad que se generd,
entonces, con la declaracién de Scilingo no fue tanto el contenido de lainformacion que
dio, como e hecho de que ésta provenia de un testigo ocular. Si Scilingo rompio el
“pacto de silencio” que habian sostenido las Fuerzas Armadas desde la dictadura fue por
este hecho: porque relaté lo que habia visto, sin negarlo ni encubrirlo con eufemismos.

Este “testigo” era, por otra parte, inusual. Dentro del conjunto de militares con
diversas funciones en la maquinaria represiva, los “desaparecedores de cadaveres’, ta
como los llama Pilar Calveiro®, eran aquellos de los que menos se sabia:

L Arfuch, Leonor. “ Confesiones, conmemoraciones”, Punto de vista, n° 52, Buenos Aires, agosto 1995.
2Ver bitsky, Horacio. El Vuelo, Buenos Aires, Planeta, 1995.

% Hablamos de invisibilidad no solamente porque las acciones més sangrientas de la dictadura se
redizaron fuera de la visibilidad publica, sino porque, ademés, hasta e momento, no existen imagenes
documental es (fotos o peliculas) que den cuenta de estos asesinatos clandestinos.

* Calveiro, Pilar. Poder y desaparicion. Los campos de concentracion en Argentina, Buenos Aires,
Coalihue, 1998.
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“Aqui los testimonios tienen lagunas. El secreto que rodeaba a los procedimientos
de traslado® hace que sea una de |as partes del proceso que mas se desconocen.

Se sabe que estaban rodeados de una enorme tensién y violencia™?.

Los “vuelos’ son, por definicion, el “acontecimiento sin testigos’. Nadie puede
dar testimonio desde € interior de la muerte. Como constituyen el nicleo mismo del
acto de exterminio, los “vuelos’ no tienen sobrevivientes.

Por eso, Scilingo es “testigo” de algo que nadie —con excepcion de @ mismo, de
los que son como é— pudo ver. Pero también por esa razon, Scilingo no es solamente
un testigo. En redlidad, las declaraciones de Scilingo presentan un doble valor: el
testimonio (vio porque ali estaba) y la confesion (estaba ali porque cometio el crimen).
Este doble valor y su relato en primera persona generan el efecto de sentido de que al
hablar esta realizando un acto (el acto de “arrepentimiento”, que ya analizamos).

Pero la novedad de la declaracion de Scilingo va més alla de estos elementos.
Sus declaraciones y las de otros ex militares provocaron una repentina visibilidad de los
represores y, por eso, quebraron la logica de ocultacion e invisibilidad que habia
instaurado el sistema represivo. Si la represion clandestina ocultaba a las victimas, alos
victimarios y a la violencia ejercida, la aparicion televisiva de Scilingo se proponia
como una revelacion, ya no de lo que habia sucedido, sino de que los represores hasta
entonces desconocidos publicamente tenian un nombre y un rostro para mostrar. En ese
sentido, fue elocuente el subtitulo que acompafio la declaracion que Scilingo hizo en el
programa del 9 de marzo de 1995. Bajo su rostro, unas letras mayusculas junto a logo
del programa anunciaban: “ADOLFO FRANCISCO SCILINGO DA LA CARA™. La
gran repercuson de la declaraciéon de Scilingo se debid, en parte, a este efecto de
visibilidad, a su repentino pasaje de la invisibilidad propia del sistema represivo a la
visibilidad generalizada de la pantalla chica.

De tal manera, estas declaraciones pusieron en evidencia un modo diferente de
construir una verdad sobre el pasado. Ya no se trataba de la instancia judicial, como en
1985, sino del espacio televisivo®. Yano habia que hacer una demostracion razonada y
probada, sino exhibir imégenes. La presentacion televisiva de estos represores certificd
laexistencia del crimen dentro de un nuevo sistema de produccion de verdades.

“La television, desde este punto de vista, tiene una ventaja innegable sobre los
otros medios: al mismo tiempo que hace oir |o que es dicho, muestra al autor de
lo que se dice. Se trata de un momento privilegiado, en lo que concierne al

! La palabra “traslado’ era e eufemismo que utilizaban los represores en los centros clandestinos de
detencion parareferirse alaeliminacion de personas en cautiverio.

2 Calveiro, Pilar. Poder y desaparicion. Los campos de concentracion en Argentina, Buenos Aires,
Calihue, 1998, p. 38. Enfatizado por la autora.

% Felman, Shoshana. “A I’age du témoignage: Shoah de Claude Lanzmann”, en VVAA, Au sujet de
Shoah. Le film de Claude Lanzmann, Paris, Belin, 1990.

* En @ lengugje coloquia, “dar la cara’ no sdlo significa mostrarse sino también asumir algdn tipo de
responsabilidad ante alguien.

® Para un andlisis de los modos de construccion de verdad en relatos judiciales y mediéicos vincul ados
con € juicio alos ex comandantes de 1985, ver: Feld, Claudia. Dd estrado a la pantalla: las imagenes
del juicio alos ex comandantes en Argentina, Madrid, Siglo Veintiuno Editores, 2002.



Revista Encuentros Uruguayos 53
Afio 1l, Nimero 2, Noviembre 2009

imaginario de autenticidad, ya que coinciden palabra y rostro. Eslo que se llama

un fenémeno de encarnacion: una voz en un cuerpo”’.

Asi, la visibilidad de estos represores que no se habian mostrado hasta ese
momento parecia expresar: “el crimen exigié, puesto que nosotros, que somos los
criminales, tenemos imagen”. La desaparicion forzada adquiria visibilidad en el rostro
de los asesinos.

Ese efecto de sentido se reforzé con la mirada a camara de Scilingo en los
pasajes mas importantes de sus declaraciones (pasajes que los noticieros televisivos
reprodujeron en los dias siguientes). En el lenguaje de la television, la mirada hacia la
cédmara genera un contacto privilegiado con € publico, en € que quien habla parece
mirar a los ojos d espectador. La mirada hacia la camara opera como indice de
“desficcionalizacion”, crea el efecto de sentido de que e enunciador se refiere
efectivamente a la “realidad”, otorga “una especie de ‘prueba’ del anclaje del discurso

en lo real de la actualidad”?.

En el mostrar la cara'y en el mirar de frente al publico, €l relato televisivo baso
una serie de promesas: la promesa de un arrepentimiento y la de una revelacion. Sin
embargo, como vimos, Scilingo no dio nuevas informaciones ni se arrepintio. En Ultima
instancia, tal como se advierte agui, & “arrepentimiento” parece ser més un acto de
visibilidad que un acto de lenguaje. Como las palabras no llevaron a cabo el acto, el
paso de la invisibilidad a la visibilidad parecié ser el Unico acto que los “arrepentidos’
realizaron.

Los“vuelos’

Si tuviéramos que designar un elemento surgido de estos programas televisivos
gue generd una nueva manera de representar la desaparicion forzada, ese elemento
estaria congtituido por la expresién “vuelos’. Entre los nuevos recursos simbolicos
surgidos con las declaraciones televisivas de represores y utilizados posteriormente en
otros ambitos y emprendimientos de la memoria, fue la nocién de “vuelos’ la que se
instal6 con mas fuerzay permanencia.

“El vuelo” es €l titulo del libro de Verbitsky pero también es aquello que
Scilingo describe en sus declaraciones. Es el hecho que no lo dega dormir y lo
obsesiona: “Vivia obsesionado con... vivo obsesionado por los vuelos’. “Vuelo” es, en
definitiva, el nombre de su crimen.

Si la desaparicion forzada implicd negar la muerte, negar la condicion humana
de las victimas y perdurar en el tiempo como pregunta abierta (¢dénde estdn los
desaparecidos?, ¢qué pasd con €los?), los “vuelos” condensan todos estos €lementos de
una manera poderosa. En los “vuelos’ se consumo un tipo particular de asesinato que
implicaba negar el momento de la muerte (las victimas eran arrojadas a mar todavia
con vida), deshumanizar a las victimas (se las arrojaba dormidas, inertes, como

! Charaudeau, Patrick. “L’information télévisée ou le retournement du discours de vérité&’, en Jean-
Pierre Esquenazi (dir.), La communication de I’information, Paris, L’ Harmattan, 1997, p. 136.

2Verén, Eliseo. “Il et 13, jelevais, il me parle’, Communications, n° 38, Paris, Seuil, 1983, p. 105.

3 scilingo, en Hora Clave, 9/3/95
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“paquetes’, segun las palabras de Pilar Caveiro) y abrir € interrogante sobre su destino
(ya que la mayoria de esos cuerpos nunca fueron encontrados).

El “vuelo” se refiere a un momento clave del sistema de desaparicion forzada:
aquel de la eiminacion clandestina y la desaparicion de los cuerpos. Pero a la vez, en
muchos relatos realizados después de las declaraciones de Scilingo, esta expresion se
utiliza, metonimicamente, para referirse a todo el mecanismo de desaparicion. Estas
declaraciones completaron el relato hecho por testigos oculares sobre € sistema de
desaparicion forzada. En efecto, durante la dictadura los familiares de los desaparecidos
podian dar cuenta de los secuestros, decir cuando vieron por Ultima vez a los suyos, de
qué manera se los llevaron, como los buscaron, afirmar que no volvieron. Durante la
transicion democrética, ante la CONADEP y en € juicio a los ex comandantes, los
testimonios de sobrevivientes sirvieron, fundamentalmente, para relatar la experiencia
de latorturay el cautiverio. Con los testimonios de represores producidos en 1995, se
hacian publicos por primera vez relatos detallados sobre la eliminacion clandestina.

En la television, las palabras de estos represores se ilustraron con imagenes
“recongtituidas’ de tomas aéreas sobre el mar, de aviones militares en vuelo, o de
sombras de aviones militares sobre un espejo de agua. Inmediatamente después de las
primeras declaraciones de Scilingo, los noticieros de television mostraron iméagenes de
este tipo para ilustrar la noticia y esas imagenes se siguieron utilizando, no sélo en
televison sino también en cine, no sdlo en géneros informativos sino también en
ficcion'. Fue asi como los “vudos de la muerte’, hasta entonces invisibles e
inimaginables, se incorporaron en el repertorio de imégenes y metéforas sobre la
represion clandestina de la dictadura Con e tiempo, se transforman en un nuevo
simbolo de la desaparicion.

Epilogo: lasgrietas dela impunidad

Las declaraciones de Scilingo, hechas al amparo de la impunidad y conjugadas
poderosamente con los lenguajes televisivos, tuvieron consecuencias inesperadas que
excedieron en mucho e &mbito de los medios masivos de comunicacion: generaron
nuevas posibilidades en la Justicia, aentaron la accion de nuevos actores, permitieron
que se constituyeran nuevos sitios de recordacion’.

Uno de los efectos inmediatos de estas declaraciones fue el reclamo por parte de la
Judticia y de algunas organizaciones de derechos humanos de la documentacion militar
gue Sclingo habia mencionado, en donde se consignaba la informacion sobre la
represion clandestina. ESos documentos nunca aparecieron, pero € 8 de abril de 1995, un
mes después de las declaraciones de Scilingo, € Centro de Estudios Legales y Sociales
(CELS) solicité ala Camara Federal de Buenos Aires que reconociera “el derecho ala
verdad y al duelo por parte de los familiares de los desaparecidos’. Un tiempo después,
estainiciativadio lugar alosIlamados “juicios por la verdad” en la capital argentina

! Un ejemplo particularmente elocuente del uso de esta imagen recreada es e de la pelicula de ficcién
Garage Olimpo (Marco Bechis, 1999), que relata el cautiverio de unajoven y su relacion con uno de sus
captores. En laescenafina se sugiere la eliminacion de |a protagonista a través de laimagen de un avién
militar que vuela sobre el Rio delaPlata.

2 Es necesario aclarar que las declaraciones de Scilingo no se dieron en e vacio. Coincidieron con
acciones que, desde hacia tiempo, estaban Ilevando a cabo en Argentina los organismos de derechos
humanos, con una distanciatemporal de casi veinte afios respecto del gol pe de estado de 1976, y con una
nueva generacion de jovenes que empezd aimpul sar cuestiones relativas alamemoria.
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Estos procesos no tuvieron como primer objetivo castigar a los responsables
(protegidos en ese momento por las leyes de impunidad y los indultos), sino que
intentaron reunir, através de las declaraciones de testigos, la mayor informacion posible
sobre las personas desaparecidas, a fin de reconstruir 1o sucedido en cada uno de los
casos. En los afios siguientes, esos juicios por la verdad se multiplicaron en las
diferentes ciudades de la Argentina 'y algunos llevaron a prision a ex militares, por falso
testimonio o por negarse a declarar.

Pocos dias después de las declaraciones de Scilingo, € 30 de marzo de 1995, se
realiz6 el primer homenaje a los desaparecidos frente ala costanera del Rio de la Plata,
donde se llevd a cabo “un emotivo acto religioso-ecuménico que culmind con los
presentes arrojando flores al rio, destino final de un gran nimero de desaparecidos’”.
Los organizadores reconocieron que la eleccion de ese sitio tuvo que ver con las
declaraciones de Scilingo acercade los “vuelos’2

En cuanto a los nuevos actores y “emprendedores de la memoria” que tuvieron
un fuerte impulso a partir de las declaraciones de Scilingo, el més notorio de ellosfue la
asociacion “Hijos por la ldentidad y la Justicia contra el Olvido y el Silencio”
(H.1.J.O.S). Esta asociacion agrupa a los hijos de “secuestrados, torturados,
asesinados, desaparecidos, sobrevivientes de carceles o que tuvieron que escapar al
exilio; y a aquellas personas que se senten afectadas directamente por la represion
politica en la Argentina” (H.1.J.0.S., http://www.hijos.org). Segun la organizacién, su
crecimiento fue impulsado por las declaraciones televisivas de Scilingo.

“En abril de 1995 [sic] aparece Scilingo, militar que confesd publicamente lo que
ya las victimas de la dictadura habian dicho afios atréds. Esto produjo una gran
conmocion en Argentina, HIJOS comenzo a aparecer en la prensa y en la television
para presentar su posicion. La gente nos vio en la television, otros hijos nos vieron
en la teevison. Comenzaron a llegar mds y més integrantes, de ocho que se
reunian al principio en Capital Federal, en una ssmana ya eran treinta. Cuando se
realizd e segundo campamento, HIJOSya contaba con mas de 350 integrantes, de
14 regionales en toda la Argentina”>.

En abril de 1996, e juez espafiol Baltasar Garzon Real comenzd los
procedimientos para procesar a militares argentinos que actuaron durante la Ultima
dictadura militar, por los presuntos delitos de genocidio, terrorismo y tortura. En 1997,
Scilingo se present6 en Espafia y, como parte de ese proceso, quedo detenido. Diez afios
después de sus primeras declaraciones publicas, € 24 de abril de 2005, la justicia
espafiola condend a Scilingo a 640 afios de prison por delitos de lesa humanidad,
secuestro y torturas.

Las grietas en laimpunidad que se abrieron a fines de los ‘90 se profundizaron
en un contexto politico muy diferente, varios afios después, cuando, con la asuncion del
presidente Néstor Kirchner, se anularon por inconstitucionales las leyes de “ Obediencia

! valdez, Patricia. “‘ Tiempo Gptimo’ para la memoria’, en Groppo, Bruno y Flier, Patricia (dir.), La
imposibilidad del olvido. Recorridos de la memoria en Argentina, Chile y Uruguay, La Plata, Ediciones
Al Margen, 2001, p.71.

2 pagina/12, 31/3/95.

3H.1.J.0.S,, http://www.hijos.org.
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Debida’ y “Punto Final” y pudieron reabrirse muchos de los juicios cerrados en 1987.
Actualmente, cientos de represores de diferentes gradaciones y responsabilidades estén
siendo juzgados en diversos tribunales de la Argentina por violaciones a los derechos
humanos ocurridas durante la dictadura Algunos de elos fueron ya condenados a
cadena perpetua.

Este breve recorrido da una idea de la complejidad del trabgjo de la memoria 'y
de las maneras imprevisibles en que se dan los procesos de recuerdo y accién con
respecto al pasado en sociedades que han atravesado experiencias limite. Las
declaraciones de Scilingo no respondieron a las expectativas de verdad y justicia que
generaron, y de aguin modo parecia que afianzaban la impunidad de este represor y que
incluso la exhibian espectacularmente. Sin embargo, en una dindmica que excede lo
planteado aqui, y a través de diversos actores y de distintos momentos politicos, estas
declaraciones televisivas contribuyeron a ampliar €l circulo del “publico interesado”
acerca del pasado reciente y a abrir una “ventana de oportunidad” para que pudieran
hacer oir sus reclamos los organismos de derechos humanos que, desde hacia muchos
anos, luchaban en Argentina por laverdad y la justicia.
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SECCION IMAGINARIOS Y
CRITICA CULTURAL

Pinturade M. C. Escher. Fuente: www.clas.ufl.edu/ipsa/journal/images/escherl.qif
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Culto al jefe mediante la imagen de Stalin,
0
un gjemplo para la construccion de un mito.

Autor: JacquesLe Bourgeois1

“El culto a la personalidad es casi como una religion”. Estas son palabras de
Khrouchtchev dirigidas a Mao Tse Toung®. El ex presidente soviético conocia a la
perfeccion la deriva que denuncio, cuando entregd su informe sobre los crimenes de
Stalin, en febrero de 1956, durante e XX congreso. “Cuando Stalin queria algo, no
habian preguntas ni observaciones. Una propuesta de Salin era como una orden de
Dios. Y los dictamenes divinos no se discuten”®. Stalin tenia una cierta aura y se le
temia, pero carecia de carisma personal. La interrogante consiste en saber s el culto
que se le profesaba, resulta de la propaganda que hizo de su imagen un icono o bien, es
la resultante de la consagracion de una verdadera autoridad que surge como resultado
del reconocimiento otorgado por el pueblo soviético, luego de pasar por circunstancias
extraordinarias, como lo fue la mitica victoria sobre el Tercer Reich. Puesto que,
efectivamente Stalin fue motivo de culto, y éste, traspasd ampliamente las fronteras de
la URSS. Este sentimiento se anclé tan profundamente en el dma de la gente que €l
informe de Nikita Khrouchtchev tuvo un efecto devastador sacudiendo violentamente,
la fe que se le profesaba. Segln lo explica Hannah Arendt?, en la ideologia nazi se
generd un culto al jefe como piedra angular de un régimen totalitario, pero igualmente
hubo culto a jefe en la ideologia soviética y el més bello eemplo, la meor
contrapartida a lo que fue el culto al “fuhrer”, es el culto a “vojd” en la figura de
Stalin.

El propdsito no es interrogarnos sobre la pertinencia o 1o ineluctable que haya
podido ser €l culto a jefe en la ideologia comunista. Més bien se trata de estudiar su
construccion analizando su imagen y la percepcion que se tuvo de ella en la opinidn
publica, paraextraer los elementos que permitieron su consagracion. Claro estdque el
giemplo que vamos a relevar es tan propio de la ideologia soviética como de la cultura
rusa, y dificilmente podriamos transponerla en otro lugar. Veremos que el proceso, al
igual que su percepcion en las mentalidades, siguié un derrotero especifico. Este
fendmeno, es e producto de una voluntad politica y el resultado de una interpretacion
echa a la luz de ciertos eventos y circunstancias. Este conjunto nos ofrece un enfoque
interesante de lo que puede llegar a ser un culto al jefe.

Para resumir podemos afirmar que la imagen de Stalin se labré en vida 'y desde
1929. Pero fue s6lo durante la guerra, y con mayor exactitud, después de la victoria de
Stalingrado en enero de 1943, que se consagrd. Siendo reconocida por el pueblo hasta

! Doctor en historia contemporanea. Traduccién: Olga Valderrama

2 En « Souvenirs », Khrouchtchev Nikita, Robert Laffont, 1971, P.447. Esta tendencia de Khrouchtchev
no fue tan evidente, como lo demostramos en nuestratesis. Ver Le Bourgeois Jacques, La propaganda
soviética a través de los afiches de propaganda politica, tesis de doctorado de historia contemporanes,
CRHQ, Universidad de Caen, Francia, 2007.

% Op. Cit, p. 265.

4En Arendt, Hannah. Le systéme totalitaire, Essais, Le Seuil, Paris, 1972.
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convertirse en un verdadero icono de la post guerra. Hubo un antes y un después de
Stalingrado. Primero fue la imposicion de su imagen, luego vino la aceptacion que
[legd hasta la sacralizacion.

Mediante un procedimiento original, vamos a explicar cdmo se construye un
mito. Usamos para dlo, €l andlisis cruzado entre laimagen vista y la imagen percibida.
Es decir, estudiaremos la imagen de Stalin generada por la propaganda y la
confrontaremos luego con la realidad, recurriendo a los informes politicos de los
archivos soviéticos.

Una imagen impuesta y controvertida.

La construccion de laimagen de Stalin comenzo a ser perceptible solo afines de
los afios 20. Toma forma en la prolongacion y a la sombra de la de Lenin. Podriamos
decir que se nutre del padre fundacional. Ambas encajan como dos “matriochkas’*.
Durante el transcurso de los afios 30, los servicios de propaganda crean un culto a Stalin
que se desarrolla hasta comienzos de la guerra. En la gente sin embargo, y como lo
atestiguan algunos informes policiales, aquella fabricada imagen se acepta dificilmente.

1) Delaimagen al icono: construccion del culto al jefe, por la propaganda.

Segun algunos historiadores, @ primer vinculo politico establecido entre las
imégenes de Lenin y Stalin, aparece en 1925 y 1926 en ocasion de la publicacion de un
afiche consagrado a un proyecto de monumento dedicado a Lenin, echo en “acero y
granito”. Aun cuando permanecemos en el ambito de la anécdota y la suposicion, se
deduce que €l artista hizo un juego de palabras con el tema dd acero, cuya traduccién

rusaes“stal”, e que sirve de raiz al nombre “ Stalin"2.

En cambio, conviene sefiaar que no pudimos encontrar ningun afiche de Stalin
cuya fecha de aparicion se comprenda entre los afios 1924 y 1929, y él ya formaba
parte de la dirigencia alin cuando ocupaba sélo un rol secundario en relacién a Lenin o
Trotski. Por lo demés fue é e que pronunci6, durante el funeral de Lenin, el discurso
de adi6s més gpasionado, como s con ello quisiera desde ya demostrar su filiacion.
Pero, exceptuando esa ceremonia, Stalin da més bien la sensacion de querer mantenerse
en la sombra como a la espera de su propia oportunidad. Conviene en efecto sefialar
que a diferencia de lo que ocurrio con Lenin quien siempre traté de mantener un bajo
perfil, en el caso de Stalin, fue é quien estuvo a origen de su propio culto.

El verdadero lanzamiento del culto a Stalin, comienza cuando cumple sus
cincuenta afnos, € 5 de diciembre de 1929, siendo entonces Secretario General del
Partido®. Ya e 21 de diciembre del mismo afio € Pravda le consagra un encendido
panegirico. Al afio siguiente, el 25 de febrero de 1930, el mismo diario publica un
retrato de Stalin firmado por Deni, un caricaturista y dibujante de afiches muy conocido,

! Tradicionales mufiecas en madera de la artesania rusa.

2 De hecho, Josef V. Djougachvili tenia como primer seudénimo “Koba’ y & nombre de “Stain”
aparecio en un articulo suyo, sobre las nacionalidades en 1913. Ver Boris Souvarine, Saline, IVREA,
Paris, 1992, pp.130.

3 Bl ocupaba este puesto desde 1922.
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que habia participado como artista en las actividades del Rosta Okhna'. En este afiche
aparece impregnado de una gran humanidad. Lo pinta fumando pipaz. Mantiene una
actitud reflexiva mientras expira una gran bocanada de humo cuya voluta arrastra a tres
persongjes entonces deshonrados por el régimen: un koulak, un Nepman® y un parésito
social. La imagen es a retener puesto que releva una cierta intimidad de Stalin
confiriéndole un toque de smplicidad. Ambos son rasgos que posteriormente la
propaganda se esforzara sisteméticamente de valorar. Tenemos aqui una caracteristica
fundamental de laimagen de Stalin: se trata de mostrar su sencillez, su proximidad, su
intimidad con & pueblo. Es la primera presentacion del nuevo lider. Notaremos el
carécter populista de la estrategia

Su imagen es consagrada por la propaganda en 1931. Un afiche particularmente
significativo es e realizado por Klutsis. Se trata de un fotomontaje de estilo
perteneciente al constructivismo®, titulado “Bajo la bandera de Lenin, por la
construccion del socialismo”. Este afiche presenta los dos retratos de Lenin y Stalin
reunidos en una suerte de ritua de traspaso del poder. El retrato de Lenin aparece en
primer plano y el de Stdin se perfila en su sombray més atrés. El costado izquierdo del
rostro de Lenin est4 iluminado mientras que el derecho estd ya en la oscuridad, en tanto
que en la cara de Stalin, solo la frente y su pémulo izquierdo reciben las primeras
proyecciones de la iluminacién. Este juego de luz y sombra da la impresion de un
barrido luminoso hecho de izquierda aderecha que anuncia la llegada préximay a pleno
dia, de Salin, sucesor de Lenin. Tenemos aqui un mensaje clarisimo, sumamente
estructurado. El estd, por ahora, en la sombrade Lenin, pero es también su sombray por
lo tanto la expresion viva de quien fue Lenin. El es el sucesor reconocido®, e heredero
de quien fue padre fundador del régimen. Notaremos también, la diferencia entre los
dosretratos. € de Lenin tiene trazos mas suaves, una frente con rasgos intelectuales y
reflexivos, en cambio € de Stalin, es mas duro, con mayor determinacion. EI hombre de
accion que la propaganda queria que fuera. Asistimos agui a su legitimacion. Ese mismo
afio, aparecen varios afiches de ambos, puesto que la mayoria de las veces, los
presentaban juntos. Se trataba de mantener una impresion de filiacion entre estos dos
hombres. Habia que enraizar esta idea y crear bgjo e alero del mito a Lenin, el de
Stalin. Su imagen se construye y se fija una apariencia que serd, desde antes de la
guerra, definitiva. Se le reviste con una guerrera militar muy sobrig, sin distincion de
grado, ni titulos honorificos. Su rostro es joven pero firme; su mirada es autoritaria y
determinada pero mantiene un aire de proximidad y sencillez. Esta imagen va a ser
ampliamente difundida, bajo la forma de retrato oficial, instalandose en todos los
organismos o lugares publicos. Es omnipresente como nos lo revelan los tirges de
afiches que alcanzan los centenares de miles.

El persongje arasgos caracterigticos, se torna familiar a fuerza de ser exhibido y
reconocido. Se inserta en los arquetipos ideolégicos, en el medio obrero que se

! Okhna Rosta, organismo de propaganda dependiente de la agencia Rosta, antecesora de TASS, que
estuvo a origen de una numerosa produccion de afiches politicos durante la guerra civil y en los
comienzos de los afios 20.

2 Archivo del Museo de las fuerzas armadas rusas, Moscll.

® Nombre asignado a los propietarios ricos y aquellos que usufructuaban del sistema econémico,
desarrollado durante € transcurso de laNEP.

4 Constructivismo, movimiento artistico de los afios 30, en e cua Klutsis llegé a ser en la URSS, €
representante maximo. Afiche n® 1, ver ilustraciones.

® En tanto que en los hechos, y con & descubrimiento posterior del testamento de Lenin, largamente
ocultado por Stalin, revea cuanto Lenin desconfiaba de Stalin por juzgarlo “muy brutal”.
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considera pilar fundamental. Klutsis lo presenta también bajo esta apariencia, igual de
significativa’, caminando junto a los mineros en tenida civil, calzando botas y con
gorra. La chaqueta est abierta y tiene una mano en € bolsillo que subraya lo suelto y
relajado del persongje. El eslogan del afiche afirma “La realidad de nuestro programa,
es el pueblo vivo. jSon ustedes y nosotrosl” . El mensaje es claro: Stalin, el responsable
politico, se implica y se inserta en el mundo obrero, proletario diremos, para evitar
cualquier anacronismo. Su presencia se instala a la vez para tranquilizar al proletario y
para confirmar la determinacion de Stain, en el alcance de sus proyectos. Es la época
del segundo plan quinquenal, la era stakhanovista, ladel esfuerzo en laindugtriaizacion
dd pais. Stalin se involucra en el proyecto y no titubea en mezclarse con el pueblo. Sin
embargo, notaremos que su figura es bastante mayor que la de los mineros que lo
acompafian. Aun cuando esta con ellos, ya es un personaje que sobresae de la norma.
Percibimos aqui, los primeros signos de un culto naciente, €l que se le rinde a un jefe
presentado ya, como fuerade lo comun.

A partir de 1933, la imagen de Stalin como lider politico se impone con mayor
nitidez. Se le presenta solo, a mando dd Estado. El afiche més significativo es el que
aparece @ mismo afio, realizado por Efimov. Lo representa al mando de un buque
bautizado como “URSS’. El texto precisa: “El capitédn de la URSS nos conduce a la
victoria”. Stalin viste un uniforme comin de militar sin grados ni condecoraciones,
sogtiene con firmeza el timén del navio mientras otea el horizonte de un aire resuelto y
confiado. Tenemos aqui la primeraimagen del hijo espiritua de Lenin, solo y al mando
en la cabina. Laimagen de Lenin esta ausente y ninglin  signo sugiere su presencia, esto
para marcar con precision que de ahora en adelante Stalin es el Unico en dirigir al pais.
Mucha autoridad emana del cuadro, gracias a la intencidn de su miraday la firmeza con
laque sogtiene el timon. La consolidacion del jefe politico se ha realizado.

En el transcurso de los afios siguientes, laimagen de Stalin esté en todos lados y
los titulos que lo elogian se multiplican. Esta ubicuidad y permanentes alabanzas se
hacen para contribuir a desarrollo de su culto antes de la guerra Es “e gran
revolucionario”, “el Lenin de hoy’, “el gran jefe de estado”. A é también se le
denomina “vojd”, el guia. Més alin, recibe € titulo de “khoziain”, que significa “amo”.
Este calificativo era antiguamente atribuido a duefio de fundo. Tiene un sentido
patrimonia sin duda y no deja de recordar € titulo otorgado a los terratenientes de la
época del zar. Stain es también [lamado “e padrecito del pueblo” para reforzar su
connotacién paternalista, su lazo con la poblacion. Es* el més sabio de los hombres’. En
el transcurso de los meses, la imagen de Stalin se impone y el culto construido por la
propaganda se transforma en un tema mayor, ineludible.

El afiche de Klutsis hecho en 1936% “Los cuadros lo deciden todo”, es
igualmente muy caracteristico de esta imagen de autoridad y del aura de Stalin que se
busca sostener. Se le representa de pie, abarcando todo € afiche, una parte muy pequefia
Se reserva para una masa en la que s6lo se observan rostros radiantes, admirativos,
orientados hacia el jefe supremo en una suerte de devocion casi hipnética. El viste una
larga capota militar que agranda alin més su silueta confiriéndole un tamafio gigantesco,
S se le compara con los persongje que lo aclaman, los cuales quedan reducido a un
porte liliputiense. El eslogan se extrae de un discurso de Stalin pronunciado el 4 de
mayo de 1935, delante de la promocion de alumnos de la academia del Ejercito Rojo en

! Afiche de labiblioteca nacional, Moscu.
2 Afiche delaBiblioteca Nacional, Masc(, vista también en € museo de | as Fuerzas armadas rusas.
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el Kremlin. Stalin le reprochaba a los cuadros de fiarse en demasia de la técnica,
responsabilizdndola de todo. El esboza una nueva orientacion: exigiéndole a sus
dirigentes que se interesen més en los hombres que a la técnica* Presentado asi por la
propaganda, € eslogan adquiere sin embargo otrasignificacion, la obedienciatotal “al
guia’. El tamafio impresionante de su imagen refuerza el alcance de sus palabras. Stalin
habia, en efecto, asegurado la infalibilidad de Lenin en junio de 1936. Sin duda para
suscitar de este modo laidea de su propia infalibilidad en tanto que él es el heredero del
padre fundador. Si esto no fue oficializado, € afiche mismo lo sugiere. Se fija ahora su
imagen. Se le presenta regularmente en tenida de apariencia militar, desprovista de todo
artificio. Esta, lamayoria de las veces, con su gorra puesta, para mantener la imagen de
su pasado bolchevique’. Se demuestra sisteméticamente su vinculo con el pueblo.
Apareciendo con rasgos calidos pero enérgicos. Si no estd en el medio de la multitud
aparece sobre-impreso en ella. Cuidando sin embargo, que sea siempre de un tamafio
mayor, para insistir asi, en el carécter fuera de serie del persongje. Cuando su retrato
aparece en un espacio sobre-impreso, no dega de recordarnos la de un hombre santo
como se muestra en la mayoria de las pinturas religiosas. La construccién del culto
estd entonces concluida, laimagen se ha convertido en icono.

Finalmente su culto har& cumbre en diciembre de 1939, en ocason de sus
sesenta anos, y desde la inauguracion, en Mayo, del sadon de la agricultura en Moscu.
Alli su imagen se vuelve omnipresente. Veremos afiches que lo representan en todas
las lenguas, ruso, azeri, armenio, etc. Stalin viste con sencillez, la mirada apunta a lo
lgjos, sugiriendo la idea de un pensador, y con la misma expresion humana y decidida
que se le conoce, en los ojos. Su imagen domina como siempre la masa. Esta, esta
compuesta de hombres, mujeres y nifios todos en actitud admirativa. Stalin, se volvio
asi, a fines de los afios treinta, en un icono vivo, a quien se le profesa una devocion
sincera y sin fallas. Al menos, eso es lo que la propaganda quiere mostrar. Muchos
afiches lo presentan rodeado de nifios, la mayoria de las veces vestidos como pioneros,
portando flores para entregar con profundo respeto a “padre de los pueblos’. Conviene
subrayar que a la misma época, € pais salia de una serie de purgas realizadas por €l
régimen. La URSS acababa de vivir esta sucesion de procesos muy mediatizados donde
se descubria con estupor que los enemigos del pueblo se habian incrustado al interior
mismo del partido y de la sociedad. Miles de personas van a ser excluidas o
simplemente hechas desaparecer. Este ambiente extremadamente tenso y lleno de
incertidumbres en relacion al futuro, por culpa de estas detenciones inopinadas y
susceptibles de involucrar a cualquiera, habian literalmente desestabilizado a la
poblacion. Méas encima el fantasma de la guerra amenazaba de cerca. La propaganda
necesitaba consolidar 1os vinculos entre el régimen y € pueblo como s se temiese que
estuviesen efectivamente fragilizados. El lazo se daba a través del jefe, Stalin.
Convenia entonces mantener su imagen.

L a denominacion “Padrecito del pueblo” contribuye. Esta, asume incluso toda su
importancia en un afiche de Govorkov, redizado en 1940°. El artista lo representa

LEn« L'hommele capital le plus précieux », Editions Sociales, Paris, 1950, p. 6.

2 pasado sobre € cual habria mucho por decir. Puesto que s bien Stalin fue desde el comienzo un
revolucionario, su nombre no figuraba entre los personges mas conocidos de la Revolucion
Bolchevigue. Incluso no renunciara en el intento de valorizar su actividad revolucionaria, modificando
la Historia, como ocurrié en € caso de la defensa de Petrogrado, donde asumié como propio, €
accionar de Trotski. Relatado por autores criticos como Souvarine, pero también por otros més creibles
como Leonard Schapiro.

3 Afichen® 2, ver ilustraciones.
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sentado tras su escritorio en e Kremlin. Trabaja muy concentrado, alumbrado por una
l&mpara Gallé, cuyo estilo es caracteristico del periodo de entre guerras. Escribe. Por la
ventana y en penumbras, se alcanza a reconocer la silueta de una de las torres del
Kremlin sobre la cual brilla la estrellaroja, simbolo del comunismo. Del conjunto de la
obra, emana una atmosfera de serenidad y silencio dado por esta iluminacién tamizada
y tenue. Todo esté disefiado para subrayar €l edogan: “En el Kremlin, Salin se ocupa
de cada uno de nosotros’. Aqui se sugiere la idea de que Stalin es un trabajador
empedernido, que no mide el tiempo y se consagra totalmente a su pueblo. Estamos en
laintimidad del jefe. Es para tranquilizar. Es verdad que en €l afio 1940 el pueblo tenia
una profunda inquietud. La lucha entablada en Finlandia es presentada por la
propaganda con ventaja para los soviéticos, pero € peligro de una guerra generalizada
es concreto. De hecho, ya habia comenzado en € Oeste. El pacto con Hitler sorprendio.
La propaganda se pretende tranquilizadora y la imagen de un Stalin, imperturbable y
trabgjador, actuando como padre responsable contribuye favorablemente a este objetivo.

Asi, en vispera de la guerra con Alemania, cuando la URSS en el lapso de diez
anos, ha conocido tanto dificultades terribles (como la hambruna en Ucrania, las
campafas de colectivizacion forzadas y las purgas), como grandes éxitos (entre los que
se encuentran el progreso industria, el metro construyéndose en Moscl y un perceptible
mejoramiento en la calidad de vida), € culto a Stdin reemplazd efectivamente al de
Lenin. El mito del lider soviético demor6 diez afos en concretizarse y podemos afirmar
que se transformd en 1940, en uno de los pilares fundamentales de la mitologia
soviética y era objeto de un meticuloso y atento celo por parte de idedlogos y
propagandistas.

Surge la interrogante por saber s Stalin contribuyé o no a la formacién de su
imagen. Contrariamente a lo que ocurrio en el caso de Lenin, estd demostrado que él,
efectivamente, tomé parte activa en la construccion de su propio mito. Si bien Lenin
parecio, en vida, haber sido mas bien reticente a la utilizacion excesiva de su imagen,
Stalin en cambio, se interesd en ello muy tempranamente. No duda incluso en revisar la
historia de la URSS y modificar deliberadamente su participacion en el pasado, afin de
destacar aquellas cualidades que lo refuerzan en tanto hombre de Estado®. No opone
comentario alguno a los halagos, muchas veces ditirdmbicos y hagta ridiculos que se le
dirigian.

Una per cepcion controvertida.

Si la idea intencionada por la propaganda es que Stalin es objeto de culto
generalizado desde los afos treinta, el estudio de los archivos nos indica una
percepcion bastante méas controvertida.

Ya en 1930, un informe dd sub-departamento de informaciones del comité
giecutivo central entrega un cuadro més bien pesimista de la imagen de Stalin.
Realizado el 12 de mayo de 1930 y dirigido a Kalinine que lo presidia, este documento?
hacia un primer balance de las medidas de colectivizacion forzadas y de las
dekoulakisaciones. Curiosamente, el informante adjunta a su texto cartas muy criticas

! Lahistoriadel Partido, rectificada por Stalin, aparece en 1938.
2EnWerth n. et Mouellec G. « Rapports secrets soviétiques 1921-1991 », NRF, Gallimard, 1994., pp.
137-138, GAREF, fonds 393, op. 2, delo 1875.
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refiriéndose a Stalin. Particularmente esta: “del mismo modo en el que & campesinado
celebrd fdiz su nombramiento como presidente del comité gecutivo central, hoy
expresan su descontento en relacion a vuestro Stalin”.  Podemos interrogarnos acerca
de los motivos que tuvo esta persona para anexar este tipo de misiva. ¢Sincero celo de
un funcionario més fiel a Kalinine que a Stalin?, ¢nterés por debilitar a Stalin cuya
autoridad comenzaba recién a fortalecerse? Lo concreto es que el autor se distancia de
“los propositos demagbgicos’, |éase abiertamente “ contra-revolucionarios’, observados
en el texto. Se auto-protege. Sin embargo, S se citan las cartas, ello indica que son
ilustrativas. Entonces, demuestran bien que habia problemas entre Stalin y el mundo
campesino. El “vuestro Stalin® subraya el desdefioso desprecio a su persona y el
rechazo a su autoridad. Mas adelante en otro correo de este mismo informe, notaremos
el calificativo de “monarca Stalin”, indicio revelador de la representacion que de é se
hacia. Manifiestamente se le reprochaba su comportamiento de “gran sefior”. Las
comparaciones establecidas entre las politicas de Stalin y de Lenin se inscriben en
beneficio del segundo. Por lo tanto, la imagen del nuevo jefe en el transcurso de los
afios treinta, est seriamente mermada. En cambio, la de Lenin gozaba de una gran
reputacion. La campafia propagandistica en favor de Stalin recién comenzaba, y debe
enfrentar las criticas, incluso la férrea resistencia campesina a la colectivizacion forzada
impuesta por €l régimen.

Ahora bien, este fenébmeno no solo se encuentra entre el mundo campesino,
también se observa entre los obreros, denotando la profundidad del problemay las
dificultades que enfrenta la propaganda para adentrarse en las mentalidades. Un
informe' del afio 1932 nos confirma esta impresién. Emana de la comision regional de
inspeccion obrera y campesina, hace un balance, el 27 de abril de 1932, de los
movimientos huel guisticos ocurridos en la region d’ lvanovo. Se trata de la declaracion
de un ingeniero, nombrado Motylev, miembro del Partido y trabajador en la industria
Volskaia Komuna del distrito de Kinechva. El declara: “ |a direccion del comité central
y de Salin es palabra de evangelio. Los comunistas no se atreven a criticarla. Los
comunistas son como piojos. Muerden porgue no les queda otra, sino es & obkom o el
comité central que los morderd” . Este comentario es extremadamente interesante pues
revela el comportamiento de los miembros del Partido. Esta claro que ronda el miedo.
Es e sentimiento de temor més que d convencimiento ideoldgico el que sostiene la
disciplinainherente al Partido.

Pensamos que la imagen de Stalin es més temida que adulada, y se estd muy
lgjos de la admiracion profesada a Lenin. Es probable que esta percepcion fuera tan
negativa que e reégimen decidiera acentuar el culto a fin de asentar mejor su
legitimidad. Este asunto fue por lo demés, unas de las obsesiones que acompafiaron a
Stalin durante toda su vida

Volvemos a encontrar esta imagen negativa el afio 1938, en el informe de la
seccion de informaciones del departamento de cuadros del obkom de Moscu dd 25 de
enero de 1939%. El proletariado expresa con fuerza su descontento al salir el decreto del
28 de diciembre que endureci6 considerablemente las medidas disciplinarias en relacion
alosobreros. Entre los diferentes testimonios que se apuntan en el documento, el autor
cita e que sigue “Lenin usaba zapatos y evitaba las pozas, en cambio Salin calza
botas y arremete al frente. Lenin comprendia que cuando los obreros no querian

! In « Rapports secrets soviétiques » Op. Cit. Pp. 213-214-215. GARF, fonds 374, op. 27/S, delo 1988.
2 Op. Cit. Pp. 226-227.
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avanzar, habia que dar un paso atras’. Asi como a Lenin se le reconoce su liderazgo
politico, confiable y humano; a Stalin s le criticaba su fata de flexibilidad vy
humanidad. Su imagen idedlizada por la propaganda es de este modo muy
controvertida. Se observard este fendbmeno en diversas ocasiones, al comienzo de la
guerra, y después de la invasion alemana. En efecto, desde los primeros meses de la
guerra se percibe un gran descontento entre los obreros, en parte ligado d
endurecimiento de las reglas y a las condiciones labordes; pero también debido a las
operaciones de traslado de la infraestructuray mano de obraindustrial hacia el Este. La
idea hasta ahi difundida es la de un impulso patri6tico fabuloso. En cambio € informe
del 6 de septiembre de 1941, acerca del estado de animo de los obreros, revela un
profundo malestar. Menciona incluso una cierta corriente derrotista, algunos llegaran
hasta desear una victoria alemana. El que escribe atribuye esto a rumores provocados
por el enemigo infiltrado. Un segundo informe * proveniente del obkom de Ivanovo y
fechado el 2 de noviembre de 1941, denuncia graves incidentes que dificultaron el
desarme de las indudtrias a final de octubre. Precisa también que “un gran trabgjo de
propaganda y difusion de los discursos del camarada Stalin del 6 y 7 de noviembre de
1941 se redliz0. [...] Més de diez mil propagandistas fueron movilizados con ese fin”.
Queda de manifiesto que la poblacion obrera de la region de Moscu -una de las més
numerosas en esa época- Se encontraba agitada e inquieta y que € apoyo a Stalin
estaba lejos de ser unanime. Hizo falta el refuerzo de la educacion politica para lograr
convencerlos. Notaremos, al pasar, la magnitud de los medios empleados en este tipo de
accion.

Otro testimonio no menos interesante es € entregado por Catherine Gousseff 2
acerca del ambiente que reinaba en Moscu a inicio de la guerra. Las reacciones
moscovitas son diversas: incertidumbre, dudas en relacion a los fundamentos de la
politica eStaliniana. Se plantea la interrogante: “La brutalidad de la ofensiva alemana y
la propaganda odiosa que se despliega frente al peligro naz, no impedian recordar que
en vispera de la guerra, € 21 de junio de 1941, Hitler era todavia un aliado oficial de
la URSS. [...]Stalin habia traicionado su pueblo” [...], “ descubri durante este periodo
gue muchos moscovitas eran en realidad anti-soviéticos y esto era cierto en algunos
escritores.”

Asi, antes de la guerra e incluso durante €l transcurso de los primeros meses que
siguieron a la invasion alemana, la adhesion popular a la causa 'y a su lider, pese @
trabajo de propaganda politica realizado, estaba lejos de conseguirse. Tanto en el mundo
campesino como en €l de los obreros o en @ seno de la sociedad moscovita, laimagen
de Stalin no brillay esto contradice singularmente laidea que la propaganda proyectaba.
Esta claro que a estas alturas, se puede efectivamente dudar de la eficacia de la accion
propagandistica y de la fuerza del culto a jefe que ella habia fabricado parte por parte.
En revancha, es bien probable que al interior del Partido, la fe en Stalin, si existia,
aunque tal vez mas fundada en & miedo que en & convencimiento. Mé&s que de culto
nos sentimos tentados a hablar de rito. Puesto que existe la tentativa de imponer unafe
con sus carecteristicas formales, su ideologia, sus ritos en el transcurso de las
festividades y conmemoraciones, sus santos que son héroes o modelos de virtud
ideoldgica y su dios. A esto se reacciona a través de comportamientos més o menos
sinceros, pero muchas veces impuestos. La confianza escasea, y a parte de la militancia,
paralacual lafeen Stalin asemejaareligion, fuerzaesde constatar que la conviccion

! Op. Cit. Pp. 229.
2Ver Gousseff, Catherine. « Moscou 1918-1941. De I” homme nouveau au bonheur totalitaire »
éditions Autrement, 1993, pp. 313-315.
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profunda esta lejos de generalizarse. Sin embargo, una transformacion espectacular de
laopinion interviene afines dd afio 1941.

2) El cambio producto dela guerra: € icono adulado

Lo que impresiona es la manera en que posteriormente se desarroll6 el culto al
jefe. Se produce durante el transcurso de la guerra, la metamorfosis de su imagen, tanto
en la forma como en su interpretacion. Se va a generar, no solo en la URSS sino que
también en el extranjero, una devocion casi religiosa y con alcances extraordinarios. De
una imagen idealizada, condruida e impuesta antes de la guerra, asistimos a la
sacralizacion de un icono que no esconde larealidad del envejecimiento de su personay
gue se gpoya en la fe indefectible de un pueblo agradecido. Hemos transcurrido de una
imagen ideal a una imagen ideada. La potencia desestabilizadora de los eventos,
especificos a una situacion de guerra, fueron los que permitieron esta transformacion
radical y profunda, a punto de hacer del culto a jefe un culto aun dios. El apogeo de
esta metamorfos's se hara particularmente perceptible a lo largo de los afios que siguen
alaguerray més nitidamente aln en la ocasion de su muerte.

Laimagen restaurada

Los primeros afos de guerra estardn sin embargo caracterizados por la ausencia
de la imagen de Stalin. Recién en el afio 1942, en ocasion de las ceremonias de
conmemoracion de la Revolucién de Octubre, los afiches con su efigie reapareceran. En
cambio si habiamos escuchado su voz en varias ocasiones. Primero el 7 de julio, luego
el 6 y 7 de noviembre de 1941. Aquella, como lo veremos més adelante, tuvo muy
buena acogida pues operd como prueba de su presencia. El pueblo reencontraba a jefe
gue necesitaba para segurizarse entre el desorden y los rumores inquietantes,
consecutivos a la invasion alemana. Subrayaremos, en este sentido, el rol del discurso
en € culto d jefe. El impacto de lavoz o latonalidad y el peso de las palabras. Pero, si
escuchabamos su voz, a contrario su imagen permanecia ausente. Se  presumieron
dudas y temores de su parte. Verdad es que € culto que se le practico antes de la guerra
podria parecer irrisorio, incluso fuera de lugar, en medio del caos y los terribles
enfrentamientos. La alabanza no estaba a tono. Este hecho podria confirmar la intencion
de no debilitar la imagen del “vojd”. Se prefirid no mostrarlo a mezclarlo demasiado
con una redidad confusa de la cual nada se podia prever. Esta ausencia de imagen
podria ser € reflejo de la voluntad de Stalin de no exponerse en un periodo
particularmente critico, aln cuando de esto todaviano tenemos pruebas.

El primer afiche de Stalin, durante la guerra, aparece en ocasidon de las
ceremonias del 6 de noviembre de 1942. Se trata de un fotomontaje compuesto por dos
imégenes: la de abgjo representa una parada militar en la plaza roja, en la de arriba
Stalin habla al microfono’. En realidad se trata de una foto tomada durante un discurso
pronunciado un afio antes en la estacion de metro Maiakovskaia, el 6 de noviembre de
1941. Estaimagen, inevitablemente nos recuerda la del general De Gaulle lanzando su
[lamado del 18 de junio de 1944. Si dos afios |as separan, ambas encarnan a hombre de
la resistencia. Puesto que ese dia Stalin viste € trge de combatiente de la resistencia,
frente a la agresién alemana. Esta imagen no la abandonara més. Esta con una chagueta

1 Afiche del museo de |as fuerzas armadas rusas, Moscl.
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militar, muy sencilla, sin grados ni meddlas. Es la tenida que se le conocié antes de la
guerra. La intencion era mostrar que el persongje no habia cambiado. Lleva su gorra
paradenotar e mando militar (él dirige, en los hechos, las operaciones). Tiene lamirada
firme, pero su rostro ya no tiene la dureza que se le conocia antes. Los rasgos estan
apenas marcados y se combinan ala perfeccion con lanitidez y el realismo de lafoto. El
eslogan un poco eufdrico para el periodo dice: “ jA Salin, e mas grande de nuestra
época, Salin, € estandarte de nuestras victoriasl”. En cambio, en ese mes de
noviembre, los dados no estaban alin echados y la situacion estaba todavia en suspenso.
Los alemanes trataron de conquistar Stalingrado sin conseguirlo y los soviéticos estaban
a punto de lanzar sus operaciones para romper las lineas enemigas. Este afiche expresa
por lo tanto, una gran confianza en el futuro. Stalin se juega el todo por €l todo y la
suerte estara de su lado. Con la magistral victoria conseguida en Stalingrado, cambiaran
radicalmente el tono de la propaganda, y €l egtilo y temética de los afiches.

Se observa a partir de esta fecha, & desarrollo de un culto a su persona cada vez
més firme y omnipresente. Sin embargo, subrayaremos una caracterigtica, esta es la
sistemética referencia de Stalin ala nocion de Patria. El lo habia expresado con claridad
en los dos discursos pronunciados en 1941, pero esta vez, es su imagen la que se asocia
alaPatriay a lo que conlleva. Las dos palabras no habrén de separarse més y estaran
estrechamente unidas hasta en el momento mismo de lamuerte, puesto que los soldados
a iniciar su atague gritaban: “jPor Stalin, por la Patria!”. La propaganda va a jugar
constantemente sobre esta analogia, incluso durante los afios de pos-guerra. Al respecto,
Victoria Bonnell escribio: “In the immediate aftermath of the war, both Salin and

patriotism remained the twin pillards on which soviet mythology rested” *.

Sin embargo, para un ruso, la paabra Patria, tiene una significacion muy
particular. Construida desde la raiz “rod” que significa “origen”, tiene una connotacion
organica, visceral, en el sentido que se remonta al origen de la matriz del individuo, es
decir, lareferenciay el vinculo ala vez fisiolégico, psicolégico y mitico con la Madre
genitora. La Patria, eslamadre. Asi, laasociacion de las palabras Stalin y Patria, reviste
una importancia considerable. Se trata agui del binomio Padre-Madre y la imagen de
Stalin se impone entonces en el espiritu soviético como el padre. Restaurando antes de
la guerra la nocién de Patria, Stalin tuvo la genia idea de anclar la ideologia en la
historia de la Patria Rusa y el pueblo soviético en la tradicién reencontrada.  Asociado
su nombre al de Patria, la propaganda le confiere un enraizamiento més profundo aln
gue el de“guid’ que seleasignd aLenin. Y en lamayor parte de los afiches observados
y pertenecientes al periodo de post guerra, habra siempre referencia ala Patria soviética,
como habra referencia a Stalin. Los dos serén indisociables. El culto a Stalin esta
definitivamente ligado a el que se lerinde ala Patria

Su imagen en cambio, evoluciona. Retendremos para ilustrar € cambio, tres
ejemplos significativos. El primer afiche fecha 1943. Representa a Stalin vestido de
uniforme con galones dorados. Lleva la tenida de mariscal (titulo recibido poco después
de la victoria de Stalingrado). Este atavio rompe radicamente con la acostumbrada
sencillez. Notamos curiosamente, en e plano de fondo, €l retrato de Lenin, como s se
quisierarecordar la perennidad de lafiliacion entre los dos hombres. El eslogan extraido
de un discurso de Stalin, lo remarca como un eco: “El espiritu del gran Lenin 'y su
bandera victoriosa soplan en nosotros durante la guerra nacional”. Como vemos, la

LVer Bonndl, Victoria. “Iconography of power”, EUniversity of California, Berkeley. 1997, p. 256
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imagen del lider soviético cambié brutalmente. El, que velaba permanentemente en
preservar su austeridad para conservar un nexo privilegiado con € pueblo, no duda en
presentarse vestido de gran uniforme, suntuosamente bordado, a la imagen de lo que
encontrabamos en la época del Zar y que los bolcheviques tanto habian desdefiado.
Incluso, la decision de volver a los galones zaristas, si bien no desagradd entre los
militares, puesto que era sefid de confianza, alafecha un tanto debilitada; si provoco
algunas inquietudes entre los partidarios de los ortodoxos de la ideologia. Es probable
que la presencia de Lenin en este dfiche sirva de cufa para legitimar las Ultimas
decisiones, entre las cuaes el regreso a un pasado proscrito. Se recurre a la efigie del
padre fundador para ratificar una medida y agregarle credibilidad. Pero la imagen es
ahora la de un jefe militar victorioso mostrando con orgullo los honores que emanan de
su rango. Nos reencontraremos con esta misma imagen en un afiche’ de Viktor lvanov
del afio 1949, adornado con un eslogan muy milenarista: “jNos aproximamos a la
abundancia!”, que traduce la voluntad de los propagandistas por alimentar laidea de la
felicidad al acance de la mano, pero mostrar también una diferencia entre €l retrato de
antesde laguerray éste.

El segundo afiche es de Koretski. Hecho en 1943, representa a una pareja de
campesinos con su hijo, todos en actitud de admiracién ante un retrato de Stalin®. La
escena ocurre a interior de un isba y se ve por la ventana, a una tropa de soldados
marchando hacia otros combates. La pareja esta vestida a la manera tradicional. El nifio
expresa su degria con mucho entusiasmo. El eslogan precisa: “En los dias fdices de la
liberacion dd yugo de la ocupacion alemana, las primeras palabras de infinito
agradecimiento y amor, de los pueblos soviéticos, fueron dirigidas a nuestro
compatriota y padre, camarada Stalin. Organizador de nuestro combate por la libertad
e la independencia de nuedtra Patria”’. Este afiche ilustra la popularidad que € tenia,
incluso ante e mas humilde de los campesinos. Los calificativos asignados a  “vojd”
son aquellos que existian en la pre-guerra. Laidea de una devocion sin limites se respira
por todos los poros en este afiche. Notaremos que € retrato de Stalin esté colgado en el
muro del rincén “rojo” delaisbata como antes se hacia para los iconos rdigiosos, que
en 1924 fueron suplantados por retratos de Lenin. Parece que la imagen de Stalin
remplazé la de Lenin, la de Cristo y la de todos los santos. Penetra la intimidad del
hogar. Stalin es entonces sacralizado. Su culto se ha proclamado y todo € pueblo le
reconoce gratitud. Incluyendo la generacién més joven que le es totalmente devota. Lo
que ha cambiado en profundidad es & hecho que esta devocion ya no es més un deseo
piadoso de la propaganda sino la manifestacion real y sincera de todo un pueblo, como
lo congtataremos mas adelante. La propaganda ya no impone su imagen solo describe
unarealidad.

El tercer afiche es del aflo 1944. Representa a Stalin en uniforme militar,
dominando con porte de gigante atodo su auditorio. En este caso, las tropas armadas y
reunidas en parada militar en la plaza roja. 1944 es “el afio de las diez victorias’; cada
una de ellas siendo objeto de un ritual destinado a mantener el ardor y la cohesién, pero
también el sentimiento de reconocimiento y devocion no solo a Ejercito Rojo sino que
en ese caso a Stalin. Notaremos agui @ gesto imperial que podriamos asimilar
igualmente con el de una bendicion. Tampoco podemos soslayar € hecho de que la
actitud fisica del personaje nos recuerda a Lenin, pero més imperativo y grandioso. La
victoria sublima la imagen. Stalin ya no solo es el jefe militar, sino que se convirtio en

! Afiche del pintor lvanov Victor Semienovitch, archivo de la Biblioteca Nacional, Mascu.
2 Afiche n® 3, museo de las fuerzas armadas, Moscu.
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el jefe del gército victorioso. El fue de la resistencia y ahora es el vencedor. A €, la
URSS debe su triunfo.

Asi, en apenas dos afos, y a través de edtas tres imagenes, la propaganda le
restituye a Stalin, el aura, que tanto afan le llevo tratar de desarrollar antes de la guerra.
Pero, esta vez ha crecido pues, sublimada por la indudable victoria, adquiere una
dimensién jamés alcanzada hasta ahora. Estd, sin duda en € camino de la sacralizacion.

Durante el transcurso de la post-guerra, asistiremos al regreso de un evidente
culto a Stalin. Respaldandose en el realismo socialista, que sera reimpuesto después que
en 1946, Jdanov retoma su autoridad doctrinaria sobre el mundo cultural. Laimagen de
Stalin aumenta y se embellece’. Se le imprime un aire més emotivo gracias al efecto de
romanticismo creado por |os artistas. Aparece sublimada por esta doble apariencia: lade
humanidad y la de un personge fuerade serie.

Es importante notar que su imagen se inscribe sisteméticamente en un contexto
de felicidad. El tema recurrente, después de la guerra, es d de que la URSS camina
hacia el paraiso comunista y que éste es perfectamente accesible. Tal fue la epopeya de
la guerra, tanta fue la energia suscitada por € pueblo, que todo parecia posible. Més alin
s habia sido el propio Stalin quien lo habia afirmado®. El sistema socialista confirma
con sus éxitos, que es el Unico sistema viable, capaz de traer & progreso y la felicidad
tan esperanzada. Durante el transcurso de los proximos diez afios que siguen a la guerra,
la tonalidad artistica que expresa el redismo-socialista, tiene como finalidad no la de
restituir la realidad sino la de mostrar la que se quiere alcanzar. Esta sera la de la
felicidad ad portas. Ladel ideal a punto de lograrse, y el de la victoria universal del
comunismo. Los &fiches respiran esta felicidad. Aparecen solo rostros radiantes. La
imagen mas carecteristica de esta atmosfera proviene de un cuadro de autor
desconocido, hecho después de la victoria. Presenta un desfile popular en la plaza roja,
tal vez durante un primero de mayo o quizés para festejar la Victoria o bien para
conmemorar e aniversario de la revolucion. Notamos en é a una multitud muy
compacta, abigarrada y multicolor. Las expresiones de 0s rostros son muy alegres, los
brazos cargando flores se agitan en medio de una marea de banderas rojas. En las
tribunas estan los dignatarios del régimen. En el medio se reconoce a Stdin que viste un
uniforme blanco. Todas las miradas se dirigen hacia é. Todos los brazos también. Es
ovacionado por una muchedumbre entusiasmada que le profesa una admiracién infinita.
La imagen pinta a la perfeccion la atmosfera de post guerra, aguella donde se respira
confianza en la felicidad y en el lider que se ha vuelto carismético. Stain es la
encarnacion del héroe positivo del realismo-socialista. Lo que vemos agui es la
utilizacion de los mitos, de la felicidad y el del milenarismo. Son caracteristicas de lo
que se entiende por utopia. Pero a diferencia de la utopia sofiada por occidente, la utopia
soviética se estaba haciendo realidad.

! De hecho, € estilo redlista cuyo monopolio oficial fue impuesto en 1934, casi desaparece durante la
guerra. Los afiches de este periodo revelan una variedad y una creatividad nueva. EI cambio ocurre en
1946 después del problema suscitado por las historietas de Leningrado, los cuales serviran de pretexto
parala recuperacion autoritaria de Jdanov, responsable a cargo de la doctrinay |a propaganda

2 En informe de Stain del 6 de nov. 1943: “El Estado soviético nunca estuvo tan sdlido o inquebrantable
como hay, en este tercer afio de guerra. Esta guerra nos ensefia que e sistema econdmico se consolidod
no sélo como la mejor forma de organizacién del desarrollo econémico y culturd del pais en |os afios
de la edificacion pacifica, sino que también como la mejor forma de movilizacién de todas las fuerzas
del pueblo en lalucha contra el enemigo, en tiempos de guerra.”, en “La URSS durante la Segunda
Guerra Mundial”, Tomo 3, p.549
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La imagen de Stalin cambia fundamentalmente. Ella, ain cuando todavia se
magquilla un poco, expresa unarealidad. La propaganda no duda en presentar aun Stalin
més envejecido con @ cabello cano de los ancianos sabios. Como lo habiamos
observado precedentemente, estd revestido de un uniforme que porta las
condecoraciones correspondientes al gran jefe de guerra que fue. Realizado en 1945, un
afiche de Karpov y Victorov lo presentan en uniforme de generalismo y cuyo Unico
dogan es su nombre." Observaremos algunos eementos de los cambios introducidos a
su silueta No se dismula su envejecimiento. Se suavizan y marcan sus rasgos. Se
mantiene su cabellera blanca, pues le confiere un toque de sabiduria y serenidad. Su
semblante se hace menos severo y mas humano. Se trata de un jefe victorioso —€l
simbolo lo aporta e uniforme-, dotado de sabiduriay cuya serenidad permite presagiar
un futuro promisorio. En segundo plano reconocemos la sigla del partido comunista
soviético. La yuxtaposicion de ambos simbolos (el uniforme y la sigla) indican que
Stalin es efectivamente responsable de todo el conjunto politico y militar, pero su
serenidad sugiere que es perfectamente capaz de asumir la totalidad de esta importante
responsabilidad. Inspira confianza y determinacion.

Por lo demas, sempre se presenta a Stalin en medio del pueblo. Se trata de
relevar su estrecha relacion con él. Cuando su figura se encuentra en el medio de un
pequefio grupo, €l artista pone en evidencia la estrecha y directa relacion que existe
entre él y el ciudadano soviético. En revancha, cuando se encuentra en el medio de una
multitud, seinsistird sobre € aurade jefe, sobre la devocidn y admiracion que provocay
sobre la movilizacién entusiasta que desencadena, como prueba concreta del culto que
se le profesa

Tomemos como ejemplo este afiche de Naum Karpovski, hecho € afio 1948.
Pinta a Stalin con su uniforme blanco de generalisimo entre campesinas (koljosanas) a
las que seguramente acaba de condecorar.? Notaremos las miradas y actitudes de
completa admiracion de aquellos que rodean a Stalin. El, en el medio, hombro con
hombro, muy cercano puesto que cas parecen tocarse. Sin embargo, € lider destaca
nitidamente del resto gracias a blanco inmaculado de su casaca. La luz se reflejaen su
vestimentalo que provoca como un aura que asu vez irradiaen losrostrosde losque le
rodean. Stalin esta entre ellos sin ser como elos. Sabe estar a nivel manteniendo su
estatura de personaje fuera de serie. Pero volvamos alarealidad. Era 1948, primer afio
en el que comenzaba a notarse, en los indicadores econdmicos, el regreso forzado de
los campesinos a los koljos. El afio 1946 habia sido catastrofico. El siguiente, no fue
mejor. La guerra habia aniquilado la frégil agricultura'y provocado un repliegue de los
campesinos hacia el mercado libre. Por ende, fue necesario incitarlos a regresar a los
Koljos después de la guerra. Asi es como este afiche tuvo como propdsito dentar la
politica agricola y e trabago en los koljés, junto con reforzar las caracteristicas de la
imagen de Stalin que la propaganda deseaba mantener.

La propaganda de post guerraretoma los acentos ditirambicos del final de los
afiostreintay el culto a Stalin alcanza proporciones que lo transforman précticamente
enundios.

! Este afiche publicado en 1945 serd reeditado en 1949, con més de 100 000 ejemplares para |os 70 afios
de Stain.
2 Afiche n® 4, ver ilustraciones.
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En un afiche de Boris Berezovski, del afio 1951, intitulado: “Bajo & mando del
gran Salin, avanzamos hacia @ comunismo”, esta representado en medio de una
multitud, vistiendo, en esta ocasion, con mucha sencillez, como era su costumbre. Esta
de pie, con & dedo apuntando hacia el cielo con gesto imperial. Parece indicar un
objetivo a seguir. La masa es gigantesca, innombrable. Los rostros estén radiantes, las
miradas cautivadas estan fijas en €. En @ segundo plano reconocemos un mapa del sur
de Rusia enmarcado con dos simbolos: a la derecha, las grandes obras de electrificacion
y modernizacion. A la izquierda la urbanizacion. Stalin domina claramente la multitud.
Es sin duda @ persongje fuera de serie que suscita cohesion y admiracion. La imagen
que aqui se sugiere es ladel “guia’, alavez idedlogo y hombre de accion que conduce a
su pueblo hacia el progreso. Se lo nombra como “gran Stalin”.

Lo volvemos a encontrar en un afiche de Belopol’ski * realizado en el afio 1951.
Su nombre: “gran arquitecto del comunismo”. Stain, aparece vistiendo uniforme
militar. Visita la obra de una represa en construccion. Sostiene, en una mano, los planos
mientras, en tanto creador que es, mira el horizonte, como s yatuviese en mente nuevos
grandes proyectos. El grupo de expertos que lo acompafian a su izquierda, se mantienen
en un segundo plano, mirdndolo con fascinacion. Stalin ocupa por si solo el tercio dela
imagen. Su tamafio es como € de larepresa. Se le denomina “gran arquitecto”, tal como
a Dios se le asigna el rol de “gran arquitecto del universo”. La analogia se esboza
apenas, se le representa como el congructor del comunismo en el mundo. Corren los
afios 1951, estamos en plena guerra fria. La URSS se encuentra en total ruptura con sus
antiguos aiados y se presenta como el instigador de PAZ y progreso para toda la
humanidad, en contra de los Estados Unidos cuya politica slo conduce a la guerra. Es
él entonces quien aporta progreso a mundo graciasa comunismo. Es sin duda “Dios en
latierra’. Estamos en €l periodo de los apelativos desmedidos. “el faro del comunismo”
o0 “corifeo delaciencia’. Sin embargo, se preservan las ideas de su gpego a pueblo y su
sentido de lo humano. Nociones que le preocupan por sobre todas las cosas? Se le
representa a menudo con nifios. Este es el tema de un afiche de Toidze, pintado en 1947.
En é Stalin aparece con uniforme de generalisimo cargando a un pequefio que a su vez,
en lamano lleva enarbolando una bandera soviética en la cua brilla la simbologia de la
ideologia. Retendremos esta técnica artistica que inevitablemente atrae la mirada hacia
é y también pone en valor € simbolo de manera mégica. Es la utilizacion de la puesta
en e abismo, técnica pictdrica en este caso usada de forma invertida. El cielo esta
particularmente radiante y del conjunto se desprende una indudable atmosfera de
felicidad, apoyada por el eslogan que dice: “La gentileza de Stalin ilumina el futuro de
nuestra juventud”. Sin duda e lado paterna del personaje es puesto en valor pero
también se establece el nexo entre € y la nueva generacion que encarna el futuro vy,
como sisteméticamente lo afirma la propaganda, con totd adherencia a la causa.
Fijemos nos en la imagen del héroe. Ha envejecido pero su porte sigue erguido y su
mirada mantiene su dinamismo y determinacion. Se le representa con fisonomia de
persona sabia con arrugas que reflejan los grandes momentos de sufrimiento pero que a
pesar de todo conservan su humanidad y profesan una especia atencion hecia la
juventud. Otro afiche de Koretski® que data de la misma época, lo representa recibiendo
flores de mujeres y nifios entusiastas. El eslogan afirma que es el simbolo de la amistad
entre los pueblos soviéticos. Es la imagen construida y deseada por la propaganda,

! Afiche publicado en 500 000 ejemplares, archivo de la Biblioteca Naciona, Mosc.

2En Stalin. “Le capital le plus précieux, ¢’ est I'homme », Editions sociales, Paris, 1950.

% Afiche de Koretski Victor, publicada con 200 000 gemplares, museo de las Fuerzas armadas rusas,
MoscU.
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algunos afios antes de su deceso, la que volveremos a encontrar en la representacion que
tiene de é e ciudadano soviético, la de un hombre fuera de lo comdn, un semi dios a
que se inmortalizar.

El estilo que se conoce como realismo socialista sublima la realidad de la
imagen confiriéndole una fuerte carga emocional aliada con un cierto toque de
romanticismo. Stalin ha logrado la serenidad de la sabiduria y con ella suscita la
confianza ciega de su pueblo. La propaganda se mangja con edtas diferentes
caracteristicas para otorgar a la imagen un poder de atraccion real. Stalin declar6 en
junio del936 lainfalibilidad de Lenin, pero @ acanz6 esta cumbre en vida. La historia
acababa de confirmar su accionar asertivo y la confianza que se le depositaba se
refuerza. Si bien se lo muestra manteniendo una actitud cercana a su pueblo, como
sistemédticamente lo sugieren los afiches, también se lo muestra més alla de lo comdn.
El es més grande, méas luminoso. Por dltimo de tanto asociarlo a la felicidad y a la
alegria, no puede més que suscitar entusiasmo luego de tantos afios de sufrimiento. La
imagen de Stalin difundida en millones de ejemplares, bajo diferentes formas, se volvié
icono no Sdlo en la URSS, sino que trascendio sus fronteras. Vencedor de Hitler en el
transcurso de una guerra que é transformé en epopeya, es asi como Stalin alcanza la
envergadura de semi dios. Se convirtio en leyenda incluso antes de su propia muerte.
Naturalmente confluird en el pantedn de los héroes soviéticos con Lenin. Y cuando de
hecho muere el 5 de marzo de 1953, se produce un desconcierto total.

Para lograr conseguir plenamente laimagen inmortal que se quiere construir en
relacion a Stalin se le embalsama. Lo vela el conjunto del Politburo. Una orquesta de
300 musicos interpreta marchas funebres mientras miles de soviéticos le rinden su
altimo homenaje. El fervor y la tristeza son tan grandes que se produce una batahola
indescriptible durante la ceremonia. Ocasionando con ello centenares de muertes por
aplastamiento y asfixia, lo que da cuenta del ambiente completamente irracional que
caracterizaba a esta muchedumbre.

La imagen percibida: €l icono idolatrado.

El culto a Stalin, restaurado durante € transcurso de la guerra y desarrollado
durante los afios que le siguieron, se apoya en la percepcion de un icono idolatrado. La
populacion le profesa una devocion extraordinaria, pues es el militante de la resistencia,
el victorioso combatiente del enemigo, €l jefe politico, no sblo € salvador de la Patria,
sino que también el guia que conduce a la nacién con eficiencia y seguridad hacia la
felicidad prometida y desde ya perceptible con la paz restablecida. Su imagen traspasa
las fronteras y recibe un mundial homenaje y un sustentado reconocimiento. Podemos,
ahora s, hablar de culto. Laimagen ideada se vuelve ideal. Es larazdn por lacua sela
sacraliza.

Laimagen de Stalin esidea, porque se construye, en los espiritus sobre ideas o
representaciones miticas. La primera y sin duda la més fuerte en & ama rusa es el
apego alaidea de Patria. Examinemos, primero la reaccion de un general soviético que
comparte a periodista britanico de origen ruso, Alexander Werth, (presente en Moscu
durante el conflicto bélico), su sentir en relacion a discurso de Stalin pronunciado € 3
dejulio de 1941. Aquel que comenz6 con “Hermanos y hermanas’. Conviene precisar
gue el Ejército Rojo venia de sufrir dos semanas terribles y que los cuadros militares
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debian resentir una profunda inquietud frente al desastre que acababan de vivir.
Preocupacion en relacion, no solo a futuro del pais, sino que a propio puesto, dado que
muy probablemente este fracaso seria, inevitablemente sancionado sea por el fuego
enemigo sea por e propio. Aque general declara“ no esfacil describir @ considerable
entusiasmo y el impulso patriético que provocod este llamado. Nos parecio sentirnos
repentinamente con mas fuerza (...) €l pueblo entero se levanté como un solo hombre
para combatir en defensa de la Patria Santa”!. Este genera era el encargado de la
direccion politica al interior del ejército. Se reconoce bien, en su declaracion su apego
ideoldgico. Sin embargo, alin tomando en consideracion sus fundados temores, parece
sincero cuando habla del entusiasmo generalizado. Notaremos iguamente la eleccion
de sus paabras; este idedlogo habla de “Patria Santa’, calificativo en desuso por su
connotacion zarista y puesta de moda por Stalin. Sin duda, € factor patriotico juega un
rol clave. Sera en efecto, € verdadero promotor de laimagen de Stalin.

El anclaje de lasintervenciones del jefe de Estado en la fibra patridtica se notara,
con més claridad todavia, en los discursosdel 6 y 7 de noviembre de 1941 en Moscy, en
el mismo momento en que ésta se encontraba amenazada por el enemigo®. Stain hizo
dos arengas sorprendentes. Por una parte literalmente impregnadas de un fervoroso
patriotismo y por otra de un notorio apego a pasado. Recurre a héroes antiguos, como
los legendarios bogatyrs,® y a otros pertenecientes a siglo XVIII. A. Werth consigna su
propiaimpresion: “ la exaltacion de Rusia -no s6lo la patria de Lenin- produjo un efecto
extraordinario en todos. Hasta los marxistas-leninistas mas ortodoxos, aquellos que
murmuraban en secreto, se daban cuenta de que no podria haber mejor propaganda
para sostener la moral rusa, que la de asimilar al régimen soviético y a Stalin al de
Rusia, y especificamente al dela Rusia Santa”.*

De este modo confirmamos que la imagen de Stalin adquiere su reconocimiento
y admiracion gracias a su asimilacion al concepto Patria. Por lo demas su nombre de
ahora en adelante serd asociado a de Patria La ampliacion del impulso patridtico
reforzara laimagen del lider y la transformar& en un mito por analogia al de Patria. En
efecto, agui asistimos a un fendbmeno de asociacion por analogia La propaganda
abusara de este fendmeno, € cua curiosamente se inscribird en el espiritu popular,
como realidad indisociable y nos damos cuenta de esto, a través de todos los
testimonios. Si suimagen, en 1941, brilla por su ausencia, su voz en cambio se escucha
regularmente y segiin A.Werth, siempre provoca “ovaciones frenéticas’.

El novelista Victor Nekrassov, que no apreciaba precisamente a Stalin, termind
confesandole a Werth en 1963, que & también condujo a sus hombres al combate con el
grito “za Rodinou, za Stalinal”®, y que, en esa época, le profesaba gran admiracion.

L Ver Stock, A. Werth. “La Russie en guerre’. 1964. T1, p. 127.

2 El gército demén se encuentra a menos de 50 km. de la capital. El gobierno ha sido evacuado a
Kouybichev y d 16 de octubre estara marcado por un verdadero panico € que més tarde se llamo
“velikiy Drap”, es decir “d gran éxodo”.

% Los bogatyrs son héroes, mitad histéricos mitad leyenda, de la Historia rusa. Ellos contribuyeron a la
defensa de lo que posteriormente se convertiria en € reino de Moscl, en contra de los Tartaros de
origen asiético.

* Ver “LaRussie en guerre’. Op. Cit. T1, p.193.

® “iPor la Patria, por Stalin!”, grito de guerra de los soldados soviéticos del ejército rojo previo a un
asalto. Sin embargo, o mismo existio bajo € Zar:” jPor Rusia, por € Zar!”. La analogia entre los dos
€s muy caracteristica.
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Es manifiesto que un entusiasmo creciente por Stalin esta naciendo y que éste se
fundamenta en la relacion establecida entre su nombre y el de Patria. El mito de Stalin
se nutre del mito patriético. Es por lo tanto muy natural que, a sucederse las victorias,
creciera el orgullo nacional y con €ello, el entusasmo por Stalin no podia mas que
amplificarse. Las victorias de la URSS eran las de Stalin y viceversa

La segunda idea fundamental es la nocién de victoria con todo lo que ella
conlleva en carga emotiva después de tanto sufrimiento y esperanzas, € de un futuro a
fin esplendoroso, orgulloso y poderoso. En los espiritus de la gente el nombre de Stalin
estd asociado a la victoria en Stalingrado y a la victoria final. La imagen de la URSS,
tanto en el interior como a exterior del pais, se magnificay el nombre del personaje no
puede disociarse de esta percepcion. Stalin es un héroe con € que muchos se
identifican.

La guerra pero sobre todo la victoria, iban a sublimar e culto a Stain. Para
comprender este cambio radical es necesario contextualizar y recordar las duras y
extremas condiciones de la guerra, las cuaes literalmente desestabilizaron a la
poblacién, obligandolos a hurgar hasta en lo mas hondo de sus recursos para poder
sobrevivir, luchar y vencer. Las nociones de solidaridad y camaraderia frente a las
privaciones, los sufrimientos y la muerte, son los cimientos que fortalecen los lazos. La
guerra fue una increible epopeya en la cual cada hombre o mujer adcanzé estatura de
héroe y Stalin & primero de todos. Su imagen reaparece en 1942, y como lo vimos en el
capitulo anterior, se convierte en la smbolizacion ya no del dirigente politico, sino la
del combatiente, la del primer patriota, la del salvador de la Patria. Tal como Lenin fue
el salvador del pueblo liberado por la revolucién, Stalin es e salvador de la Patria
liberandola del yugo opresor.

La tercera idea fundamental es que se asocia la imagen de Stalin a la de un
“Deus ex machina”, un demiurgo a que el pueblo debe todo. Es el hombre politico, €
“Vodj” que conduce a su pueblo hacia lafelicidad tan esperada

Observemos la percepcién de su imagen después de la guerra, mediante el
informe del secretario del obkom de Tambov, sobre el estado de &nimo de los Koljés, *
fechado €l 1 de agosto de 1946. La URSS atraviesa una grave crisis agricola. Los Koljos
han sido mayoritariamente abandonados por los campesinos, durante la guerra, puesto
que preferian trabajar en el mercado libre. El reinicio de la economia después de la
guerra es muy dificil, € pais ha sido desvastado y |a cosecha de 1946 ha sido magra.
M edidas draconianas se han tomado para obligar alos campesinos a volver alos Koljos
y asegurar la distribucion de ayuda a las regiones més deficitarias. El informante da
cuenta de la ayuda recibida para contribuir a restablecer el animo en completo
desconcierto de la poblacién campesina. Notaremos el tono obsequioso y ensalzador “El
camarada Salin ha ordenado entregar cereales a nuestra region. Hemos recibido 11
pouds (aproximadamente 180 kilos). Es una muy gran ayuda (...), gracias, de todo
corazon, a nuestro guia’. Notemos que la ayuda en cuegtion es irrisoria. El tono
obsequioso es més que evidente. Antes que todo sefidlaremos que € redactor del
informe atribuye la ayuda a Stalin y no al gobierno. Esto es revelador del rol que s le
atribuia, recordemos que es €l “deus ex machina”, el demiurgo en el origen de todo, que
interviene en todas partes y del cual todo depende. Se le presenta como d sadvador. Més
adelante en el documento, el redactor menciona las quejas de los campesinos respecto

1 Ver “Rapports secrets soviétiques’. Op. Cit. Pp. 162 -164
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de lamaneraen que se distribuyé laayuda. Pero las rechaza afirmando perentoriamente
que € 90% de éstas carecen de fundamento, cargando la responsabilidad del 10%
restante a los encargados locales. Se puede por tanto concluir fécilmente, de tales
propositos, que laintencion era preservar de toda culpa al gobierno central (Iéase Stalin)
de las disfunciones, alin cuando lainsuficiencia de la ayuda congtituia en si un problema
de fondo. La impericia es de la burocracia local. Asi laimagen del lider, sublimada por
la victoria, continta gerciendo un efecto atractivo extraordinario. Incluso hasta en las
peores dificultades donde el enemigo ya no es externo. Su imagen es protegida. Es tan
magnificada que escapa a las criticas que antes de la guerra habrian sido sin duda
mucho mas francas.

Stalin fascina por sus logros y su poder. Gorbachov confiesa en sus memorias,
cuan influenciado estuvo por el encanto del personaje, alin cuando, no tuvo ocasiéon de
conocerlo. Pero la representacion que se hizo de su imagen se construy6 a partir de la
propaganda y de la opinion publica que, en la época de post guerra estaba
unanimemente fascinada por su dirigente. Es verdad que pertenecia d Komsomol. Y a
pesar de estar a tanto de ciertas realidades (como por ejemplo el arresto de su auelo,
acusado de ser un koulak); igual sentia por él una profunda admiracion, y por lo mismo
lo convirtié en sujeto de su trabgjo fina en sus estudios secundarios." Hasta el propio
escritor Nekrassof, que ya sabemos no era su ferviente admirador, llegé a escribir que la
sangre derramada en Stalingrado purificd los crimenes cometidos por Stalin.  Puesto
que salvo la Nacion, se le perdona

Por lafuerte emocién que suscitd durante sus funerdes, el fervor por € dirigente
muerto es dificil de describir. Las muestras de dolor profundo, e desamparo
generalizado y la inmensa multitud aglomerada frente al palacio donde estaban
expuestos sus despojos, para que su pueblo pudiese rendir € Ultimo homenagje al “guia’,
son evidentes indicios de la devocion que e le rendia. El mismo Sakharov escribird en
una de sus cartas. “estoy impresionado por la muerte de un gran hombre. Pienso en su
humanidad” .2 Este movimiento de gente que acompafia a Stalin hasta el mausoleo, es el
signo de un aura extraordinaria, y de un culto sincero y profundo, que no deben sin
embargo, ocultar la existencia de un cierto nimero de opositores. Algunos se regocijan
con la muerte del tirano, pero todos confiesan que escondian sus sentimientos por el
temor a las eventuales violentas reacciones de sus seguidores’.

En fin, para comprender mejor e fendmeno del anclgje de su culto en las
mentalidades, conviene recordar que fue é e que, (después de haber literamente
desestructurado la sociedad, en el sentido que lo entiende Hannah Arendt?, por lo
extremo de las radicales medidas tomadas antes de la guerra’, por su empefio en destruir
hasta en el mismo seno del Partido®, toda sombra de eventuales personalidades que
pudiesen hacerle contrapeso), permitio, durante € transcurso de la guerra, a estos

L Ver Gorbachev, M. “Mémoires”. Op. Cit. P. 73.

2Ver Sakharov. “Mémaires’, Seuil, 1990, p. 187.

3 Ver “cejour 1&", declaraciones recogidas por Sylvain Cypel, Sylvie Kaufman, Natalie Nougayréde y M.
P. Subtil, in « le Monde », n® especia del 26 de febrero del 2003, pp. 14-15.

* Hannah Arendt hablé de “atomizacion” de la sociedad. « L’ atomisation massive de |a société soviétique
fut obtenue par I'usage habile de purges répétées qui précédaient invariablement la liquidation
effective des groupes. ». Ver “Le systeéme totalitaire”. Op. Cit. P.48.

5 Nos referimos a las medidas de colectivizacion forzadas, ala dekoul akizacion, alas leyes laboraes

draconianas.

® Las purgas sucesi vas de | os afios 30.
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mismos hombres y mujeres reencontrar su lugar en una sociedad resucitada.
Incitdndolos a combatir, permaneciendo junto a ellos en la lucha, y conduciéndolos
hasta la victoria, é les devolvio lafe en si mismos. Les permiti6 reencontrar la esencia
de sus exigencias en la accion, en la realizacion de un objetivo que en un principio
parecia hasta inhumano, por lo inalcanzable. Tenemos aqui el ejemplo concreto de un
paroxismo existencial que sublima d hombre y lo transforma en héoe. Desde la
situacion de profunda duda, o incluso desesperacion que se vivio en la preguerra, 1os
soviéticos no solo pasaron ala posicion de vencedores, sino que también recuperaron su
dignidad, su orgullo y su fe. Aquella URSS aislada se iz, después de la guerra, d rango
de los grandes. La nacidn se reencontrd con su coherencia, puesto que cada uno se
siente integrado a ella. Ella es poderosa, porque cada uno esta convencido de que asi es.
Y el autor del milagro fue Stalin.

El culto a su figura conoci6 en d extranjero un desarrollo también
impresionante. Por razones précticas solo profundizamos en el caso de Francia, donde
Su imagen suscitaba pasiones, ya sea de fervor u odio pero, ciertamente indiferencia no.
Asociada a la imagen de la URSS, inquietaba tanto como fascinaba. Las caracteristicas
de culto se reencontraban en el interior del Partido Comunista Francés (PCF), y se
fundamentaban tanto en la creencia en la ideologia como en el aura que irradiaba su
imagen, sobre todo después de su victoria sobre e Tercer Reich. Entre los elementos
més impresionantes retendremos tres: las reacciones después de su muerte, €l incidente
relativo a su retrato y la percepcion de su imagen entre los intelectuales franceses.

La muerte de este personge es considerada como un evento tragico y da paso a
la organizacion de un duelo sinceramente sentido por € conjunto de los miembros del
PCF. En todas sus sedes se enarbolan banderas rojas y se decoran con negro en sefial de
duelo. Su retrato es omnipresente. La emocion es palpable en todos los militantes, y los
comentarios son muchas veces exagerados y hasta desmedidos. Roger Vailland dira “he
quedado un poco como muerto”. El 14 de marzo, e eemplar de “France Nouvelle”
anuncia: “el corazon de Stalin, €l lider, d amigo y el hermano dejé de latir. Pero €l
estalinismo vive, es inmortal. El nombre sublime del maestro genial del comunismo
mundia resplandeceré con fulgurante claridad, a través de los siglos™ . Su culto estaba
tan anclado en las mentalidades que los miembros del PCF tuvieron por mucho tiempo
reticencias para reconocer s no la verdad respecto de los crimenes mandados por Stalin,
a menos su inutilidad, ain cuando, una parte de ellos, o estaban d tanto o habiaoido a
respecto. Para ellos asi como para un gran nimero de intelectuales de izquierda, éstos
estaban justificados; erael precio apagar para alcanzar € paraiso prometido.

Fue poco tiempo después que ocurre el incidente de la pintura de Picasso. El 8
de marzo de 1953, €l artista pinta por encargo de Aragon, un retrato del lider. Difundido
en el gemplar de “Lettres francaises’ el 12 de marzo de 1953, levanta no slo la colera
de las més atas autoridades del Partido sino que también violentas reacciones de
militantes. Se le critico por no parecerse d personaje. George Laporte, secretario de la
seccion de Ménilmontant, escribiréd mas tarde: “la minima transposicion de su rostro o
de su pensamiento esinaceptable” . Por ello Aragon tuvo que hacerse una autocritica. El
hecho ilustra de manera muy caracteristica el fendmeno de sacrdizacion de la imagen
transformada en icono y también el apego a los dogmas realistas impuestos por la voz
oficial soviética, en lamayor parte de los miembros del PCF.

L Ver “L’Histoire” n°273. P. 53 Winock, Michel. “Les Francais pleurent le petit pére des peuples ».
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Pero es particularmente entre los intelectuales que se perciben las mas
sorprendentes fascinaciones. Jean Paul Sartre, a pesar de su tibieza inicia, lo dice
claramente: “ el mito soviético se encarna en Stalin y nunca mas se encarnara en nadie
de la misma manera’’. Para los que tomamos cierta distancia, la adhesion de los
intelectuales franceses puede sorprendernos. Conviene en todo caso subrayar que si bien
no sabian todo lo que hoy se conoce, S estaban enterados de crimenes que ya se habian
cometido. Habian seguido con atencidn los procesos previos a la guerra'y comprendido
su inanidad. Pero como lo explica Frangois Furet, su adhesién al mito soviético se
entiende a través de la analogia que hicieron con otros mitos que los atormentaban.
Desde su origen, aquellos que adhirieron a la causa bolchevique lo hicieron porque se
re-encontraron con & mito de la revolucion francesa, € de la universalidad y el de
mesianismo a traves del proyecto de transformacion de la sociedad y de emancipacion
de la humanidad. Mé&s tarde, intervendra el debate ideoldgico entre fascismo y
comunismo. La URSS, patria del comunismo, serd vista como € escudo contra €l
fascismo y el comunismo serd presentado como su antitesis”. Stalin aparecia entonces
como & campedn de lalucha antifascista. Ser4 ésta laimagen que se mantendré después
de la guerra. Sublimada por la victoria, la imagen de Stalin se muestra como la
unificadora de todos los defensores de la causa libre y democratica, de los partidarios de
laPaz. Los intelectuaes adhieren ala causa y contribuyen a embellecer y magnificar la
imagen transforméndola en verdad incuestionable. Raymond Aron hizo un notable
andlisis en su obra: L’ opium des intelectuels (el opio de los intelectuales) que aparece
en 1955, y trata acerca de la fascinacion de los intelectuales demostrando el
enraizamiento a la vez racional e irracional en mitos discutibles. El apego a una vision
simplista y dogmética de la Historia (hablard de “idolatria de la Historid’), y alailusion
de una i ndependencia de espiritu que no eratal®. Puesto que € culto a Stalin se fundaba
en la imagen idea que ellos se hacian del persongje. Era en efecto todo lo que ella
significaba entonces: lo que representaba en su imaginario y no 1o que era en verdad,
concretamente, materialmente. Esta percepcion idealizada hizo de la imagen de Stalin
un icono sagrado y dio a su culto un alcance casi mistico. Y como pudimos congtatarlo,
fue la guerra, 0 mas especificamente la victoria, 1o que permite €l desarrollo de tal
fenémeno.

Como ya vimos, la construccion del culto a este personge, se hizo en dos
tiempos. El primero antes de la guerra, donde la propaganda fabrico una cierta imagen
del persongje y cred un ritual, sin conseguir desarrollar ni generalizar o masificar un
verdadero culto a jefe. El segundo durante y después de la guerra, donde la propaganda
junto con desarrollar una nueva imagen, va singularmente, a apoyarse en circunstancias
excepcionales para restaurar un culto que serg, esta vez, objeto de una devocion
genuina, no sdlo dentro de la URSS, sino también en el extranjero. Hemos insistido en
la transformacion de una controvertida imagen ideal en una imagen idealizada
convertida en icono idolatrado. La guerray la victoria pasaron por ahi con su cortejo de

! Citado por Thomas Ferencz en Le Monde, nlimero especial del 26 de febrero 2003, pp. 10-11.

2 9in embargo esta tesis serd combatida desde los afios 30, pero la idea de una similitud entre los dos
totalitarismaos es decir nazismo y comunismo, solo resurgira después de la Segunda Guerra mundia con
la obra de Hannah Arendt, quien se vio reforzada en su credibilidad, gracias a las revel aciones de los
crimenes de Stalin. Entre los inte ectuales de izquierda franceses, esta tesis fue marginada por mucho
tiempo, dado que desnaturalizabalaimagen del Comunismo.

3Ver Aron, Raymond. « L’ opium des intel lectuels », collection Pluriel, Hachette, réédition 2002.
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sufrimientos y alegrias, miserias y grandezas, contribuyendo asi a la transformacién de
un pueblo y una nacidén, de los cuales no se puede disociar la imagen de su lider. La
interpretacion de su imagen produjo la metamorfos's, se transformé en un simbolo, € de
combatiente de la resistencia, del patriota, del jefe victorioso, del “vojd” que condujo a
su pueblo hacia la victoria militar y que luego lo dirige hacia el camino de la victoria
politica de un sistema y de una ideologia que acaba de probar su eficacia. La victoriade
laURSS es lade Stalin y la del pueblo soviético y su alcance sublima a los personajes
transformandolos en héroes, la nacion se convirtio en potencia mundial. Hemos asistido
a una suerte de iconizacion de la imagen del jefe de Estado. El ritual de preguerra se
volvié culto. La trascendencia de este fendbmeno es tal, que méas ala de la
“deseStalinizacion”, maés alld incluso de la debacle del régimen soviético, el arraigo de
su imagen y la devocion que se le profesa permanece en muchos corazones todavia.
Como lo sugiere e cineasta ruso Alexel Guerman, proscrito durante el periodo
soviético: “El peso de la Historia es tal que Salin, que logré transformarse en idolo,
vive en @ alma de uno de cada dos rusos; incomoda, pues estan bien conscientes que
se trata de un diablo, pero en el fondo de si mismos sienten fascinacion. S Stalin hoy en
dia resucitara, la gente lo seguiria (...). Cuando se habla de é, no recuerdan los
arrestos de los projimos, pero si la importancia colosal que tuvo el pais't. El
resurgimiento actual de laimagen de Stain’ en Rusia no tiene otra explicacion que esta:
el nombre de Stadin no puede despegarse de la imagen de una Rusia potente. En la
mente de |os rusos, 10s dos mitos son eternos.

Podemos extraer otras dos conclusiones. En primer lugar, €l uso sistemético del
mito por la propaganda no puede concretizarse sin la participacion del pdblico. Y en
este caso, Se necesitan circunstancias excepcionales como una guerra o unafuerte crisis
para desestabilizar emocionamente y psicol6gicamente al individuo. En segundo lugar,
el procedimiento que usamos muestra € verdadero interés de los afiches de propaganda
politica, como material de archivo histérico. Porque tiene una carga emocional, € arte
permite el acercamiento alas mentalidades, es decir, el lado psicolégico del ser humano
en su trayectoria histérica. Y cuando podemos confrontarlos con los archivos, el
proceso es total, pues permite observar a la vez laluz y la sombra, laimagen vistay la
percibida

! Ver « Alexei Guerman, cineaste envo(té par le passé» de Marie Pierre Subtil, in « Le Monde ».
NUmero especia del 26 de febrero del 2003, p. 23.

2 Afiche n° 5. Este fendmeno fue analizado al inicio de los afios 80 por Y ouri Levada, primer sociélogo
soviético, pero publicado recién en los afios 90. Hemos desarrollado este procedimiento en nuestra
tesis de doctorado, basando nuestro andlisis en laimagen vistay la percibida.
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José Pedro Varela: losescritosde “larevisa literaria’ en la
per spectiva dela funcién utdpica del discur so

YamandU Acosta

El g etematico dd analiss

Entre los ges teméti cos sugeridos para este Coloquio Internacional Repensando
el siglo XIX desde América Latina y Francia. Homenaje al filésofo Arturo Andrés Roig,
he optado por el que enuncia: Las categorias, los simbolos, los mitos y la utopia.
“ Civilizacion y barbarie” .

A modo de reconocimiento a la academia francesa que co-protagoniza esta
magnificainiciativa de homenagjear a este fil6sofo y ser humano ejemplar que es Arturo
Andrés Roig, comenzaré por precisar los términos del gje temético de andlisis, desde
una obra de referencia que ha estado muy presente en mi primera formacion filosofica, a
laque, como es propio delos clasicos, el paso del tiempo no ha hecho sino confirmar en
su vigencia: el Vocabulario técnico y critico de la filosofia, que respondiendo a la
inspiracion del articulo de André Lalande “Le langage philosophique et I'unité de la
philosophi€’, publicado en 1898, comenzd publicandose en fasciculos en el Bulletin de
la“Sociedad Francesa de Filosofia’ desde 1902 hasta 1923, paratener luego numerosas
ediciones en un solo volumen bgjo la responsabilidad del mencionado autor, llegando a
mis manos en el afio 1968 la edicion en castellano de 1967 —tal vez una de las Ultimas- a
la que me complace recurrir unavez més alos 110 afios de aquella inspiracion inicia y
a los 40 afos del inolvidable 1968 —en la peripecia mundia, regional, nacional y
también personal-, en que el producto de la misma llegd a mis manos, para congtituirse
desde entonces y hasta hoy, en una estimable fuente de informacion y reflexion en el
campo de lafilosofia.

En lo que se refiere a categorias, sodayaremos los sentidos en Aristoteles, asi
como en Kant y en el kantismo, para quedarnos con la que en el Vocabulario de
Lalande se consigna como la acepcion “menos técnica’: “se entienden por categorias
los conceptos generales a los que un espiritu (0 un grupo de espiritus) acostumbra a
referir sus pensamientos y sus juicios’*. En cuanto a simbolos, recogemos su sencilla
acepcion en singular: “Lo que representa otra cosa en virtud de una correspondencia
anal6gica’?. En referencia a los mitos, también en singular, reproducimos buena parte
de dos de las acepciones que se presentan, en cuanto resultan atinentes para nuestro
asunto: “Exposicion de una idea o de una doctrina en una forma voluntariamente
poética y narrativa en la que la imaginacion corre libremente y mezcla sus fantasias con
las verdades subyacentes. “El mito de la Caverna’, “Imagen de un porvenir ficticio (y
aun, por lo comun, irrealizable que expresa los sentimientos de una colectividad y sirve

paraimpulsar laaccion (...)(Georges Sordl) “Los mitos heroicos’, “El mito de lahuelga

! L alande, André Vocabulario técnico y critico de la filosofia. Libreria “El teneo” Editorial, Buenos
Aires. 1967, p. 130.
2 Op. Cit. P. 940.
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general”*. En cuanto autopia cuya etimologia es “que no esté en ningdn lugar”, a partir
ded libro de Tomés Moro de 1516 De la mejor constitucion de un Estado y de la nueva
ida de Utopia, “dicese por extension de todos los cuadros que presentan, en forma de
una descripcion concreta y minuciosa ( 'y a menudo ain como una novela), la
organizacion ideal de una sociedad humana: por ejemplo la Ciudad del Sol de
Campanella(...)?. Si focalizamos finalmente el lema civilizador y modernizador
“Civilizacion y barbarie” paradigméticamente expresado por Sarmiento en su Facundo
de 1845, encontramos que “la civilizacion (opuesta al estado salvaje 0 alabarbarie) es
el conjunto de los caracteres comunes a las civilizaciones consideradas como las més
elevadas, es decir, précticamente la de Europa y de los paises que la han adoptado en
sus rasgos més esenciales’®.

El objeto

Nuestro objeto de andlisis estara congtituido por los treinta y siete textos
(articulos, poemas, cronicas) que José Pedro Varela (Montevideo, 1845-1879), publicd
en La Revista Literaria como integrante de la Redaccion de la misma, desde su primer
nimero del 7 de mayo de 1865, hasta @ correspondiente a 26 de abril de 1866, en que
abajo € titulo “Correspondencia’, expresd a José Antonio Tavolara, Director de la
publicacion, su voluntad de dejar de participar en lamisma.

José Pedro Varela, con justicia ha sido considerado como la mentalidad
uruguaya més original y revolucionaria de su tiempo®, por su condicién de iniciador en
el pais de las grandes corrientes de renovacion espiritua que marcaron la segunda mitad
dd siglo X1X, a saber: € liberalismo racionalista especialmente a través de una intensa
recepcion del pensamiento de Bilbao, la influencia de la cultura sgona, la reforma
educacional en la linea de la educacién popular de directo registro sarmientino y el
positivismo en su linea evolucionista.

La Revista Literaria fue para José Pedro Varela el medio inicial de expresion de
su pensamiento, en el que se destaca su recepcidn, eaboracion y difusién del
liberalismo racionalista, a través de ejercicio de una prédica de fuerte contenido
anticlerical. Sobre la matriz del liberaismo politico, en fuerte conflicto con el
conservadurismo durante la mayor parte del sglo X1X, se dibujé también en Varela la
variante del liberaismo religioso caracteristica de aquél fin de sglo, alimentando asi la
antitesis complementaria entre liberales y clericales.

En la coyuntura histérica concreta del Uruguay, €l discurso liberal de Varela -
desde fuera del Estado por aguél entonces-, apuntaba a consolidarlo como garante de la
més plena vigencia de las libertades individudes. Percibia en el progreso de los
individuos, garantizado por su libre concurrencia en el marco del Estado juez y
gendarme, & mecanismo idoneo para el progreso de la sociedad. En su pensamiento,
los Estados Unidos de América tenian un carécter paradigmético, eran modelo de
republicanismo. América era e lugar desde & que e nuevo principio republicano

! Op. Cit. P. 643.

2 Lalande, André Vocabulario técnico y critico de la filosofia. Libreria “El teneo” Editorial, Buenos
Aires. 1967, pp. 1093-1094.

% Op. Cit. P. 150.

* Ardao, Arturo. Espiritualismo y positivismo en el Uruguay, D.P., Universidad de la Republica,
Montevideo. 1968, p. 94.
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irradiaba al mundo: el americanismo republicano del futuro configuraba el relevo de la
monarquia que asociada a Europa, representaba el pasado’.

La per spectiva

El abordaje del objeto se realizara en la perspectiva andlitica, criticay normativa
de la funcion utdpica del discurso, a partir del planteamiento que sobre la misma ha
realizado Arturo Andrés Roig?, asi como de su Sistematizacion efectuada por Estela
Fernandez® -quien ha elaborado ademés, implicitos de aquél planteamiento fundante-,
teniendo también presentes |os aportes realizados desde dicha perspectiva en la extensa
e intensa labor en el campo de la historia de las ideas en América Latina del mismo
Arturo Andrés Roig.

Consideraré pues que aunque los textos a andizar no se adscriben a género
utopico, no obstante muchos de ellos contienen de todas maneras nicleos utdpicos; el
andlisis de los mismos en la perspectiva de la funcion utdpica del discurso, consideradas
las relaciones entre el universo discursivo y el universo social, permitira discernir la
forma de subjetividad y sujetividad que se afirma o constituye discursiva y socialmente.
A través de gercicio de las funciones critico-reguladora, liberadora del determinismo
legal y anticipadora del futuro, en tension con las funciones legitimadora,
naturalizadora o deshistorizadora y reductora del futuro a extension del presente, tanto
en la produccion del discurso como en la de los universos discursivo y socia en cuya
congtitucion esa praxis discursiva interviene, tiene lugar la constitucion de un sujeto y la
construccion de hegemonia -en el sentido gramsciano del concepto- en cuanto momento
del consentimiento y de la direccién cultural.

Lascategoriasy los simbolos

Categorias y simbolos, que muchas veces son también categorias-simbolos,
articulan este inicial universo discursivo vareliano en todala extension del mismo, bgo
la forma de pares de opuestos, que no se orientan a una sintesis superadora, sino en
términos de una légica historica en la que uno de los opuestos constituye el elemento
negativo asociado a pasado, que debe ser superado por la negaciéon que supone la
afirmacion del emergente positivo que se identifica con el futuro.

Asi, crigianismo — catolicismo, republica — monarquia, democracia —
autocracia, democracia — aristocracia, ciudadano — siervo, libre pensamiento — dogmas
de la santa religion, Europa — Espafia, América — Europa, libertad econémica —
intervencionismo, progreso — atraso, libertad — tirania, fraternidad — despotismo, paz —
guerra, trabajador — gaucho, igualdad — privilegio y civilizaciéon — barbarie,
constituyen algunas de las contraposiciones categoriales y simbdlicas en las que el
elemento positivo expresado en primer lugar tiene el peso de la legitimidad del que

! Acosta, Yamand(. “El liberalismo, las ideologias constituyentes. El conflicto entre liberaes y
conservadores”, en: Roig, Arturo A. (Editor). El pensamiento social y palitico iberoamericano ddl siglo
XIX, Enciclopedia Iberoamericanade Filosofia, Vol. 22, Editorid Trotta- C.S.I1.C, Madrid. 2000, pp. 357-
358.

2 Roig, Arturo A. “El discurso utdpico y sus formas en la historia intelectua ecuatoriana’, en: id. La
utopia en € Ecuador, Banco Centra y Corporacién EditoraNacional, Quito. 1987.

% Fernandez, Estela. “La problemética de |a utopia desde una perspectiva |atinoamericana’, en: Roig,
ArturoA. (Compilador), EFU, San Juan. 1995, pp.27-47.
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podria identificarse como e sentido comin legitimador de la modernidad liberal,
racionalista y capitalista

Esavision dual en que positivo y negativo corresponden respectivamente a
futuro y pasado, configura un marco categorial en que e imaginario del progreso propio
de lamodernidad encuentra una singular expresion cuyas posibilidades y limitaciones se
proyectan en el horizonte de lainterpretacion y de la accion del sujeto discursivo y
social, que en la construccion de la misma se constituye.

Lafilosofia dela historia: mitosy utopia

El marco categoriad referido, se encuentra elaborado en el registro de una
filosofia de la historia. A saber, la filosofia de la historia del proyecto civilizador o
modernizador desde el Uruguay de 1865, con sus mitosy su utopia.

Eda filosofia de la historia, -no obstante expresar y fundamentar un proyecto de
signo distinto y de cierta manera opuesto al bolivariano-, encuentra igualmente su
comprension en las palabras con las que Roig se refirid a la filosofia de la historia al
ocuparse de aquella implicita en la praxis libertadora de Simén Bolivar: “...un intento
de mostrar criticamente el paso de una América como “utopia para otros’, hacia una
América como “utopiaparasi”, y eso es importante, una “utopiaparasi” que pretende

ser, desde nuestra América, para la humanidad™*.

En este universo discursivo vareliano inicia, la historia es un “acaecer” con
orientacion de sentido, asi como también un “quehacer”, por lo que ella se presenta
como “tarea’ que implica un “sujeto” —historia de un sujeto que es sujeto de una
historia- la que es “proyecto de futuro” vivido en ese pasado, que como “futuro sido”
merece ser rescatado desde nuestro presente, no en la perspectiva de la*“reconciliacion”,
sino paraasumirlo “desde un filosofar abierto, alo futuro por venir’?,

En cuanto a sentido del “acaecer” histérico, es € de larealizacion de la libertad
cuya semilla fue sembrada en su momento por Jesis. “En medio de las sombras del
despotismo y de la barbarie en que yacia envuelta la humanidad hace dieciocho siglos,
lafigura colosal de Jesis se present6. El, con su benéfica palabra sembré en latierrala
semilla de la libertad y desde entonces, esa libertad querida con que todos sofiamos,
camina lenta, pero incesantemente”? .

Ese “acaecer” sumaal sentido de lalibertad el del progreso y las resistencias al
mismo son las que determinan en su emergencia un modo del “quehacer”, la
revolucion: “Sin ser exagerados, podemos decir que a pesar de los dieciocho siglos
transcurridos, que media entre uno y otro, la revolucion francesa, es la aplicacion de
Crigto y que la declaracién de los derechos del hombre es la préctica del Evangelio. Y
es por eso que decimos que larevolucion es el simbolo del progreso, porque elaviene a
marcar que la tierra esta bastante fecundada ya para hacer précticas en el terreno de los
hechos, las ideas que solo han vivido en el terreno de la inteligencia. Las luchas del

1 Roig, Arturo A. Bolivarismo y filosofia latinoamericana. Flacso, Quito. 1984, p. 69.

2 Op. Cit. P. 64.

3 Varela, José Pedro. “Delalibertad religiosa’. En: Revista Literaria de Montevideo. Mayo de 1865, p.
61.
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pensamiento, luchas lentas pero tenaces, y que se operan en medio de una paz y una
tranquilidad aparentes, conquistan al mundo moral; pero llega un dia en que las nuevas
ideas, que bullen en todas las cabezas, quieren sobreponerse a los errores y a los
crimenes del pasado. Es entonces que la resistencia del pasado produce la revolucion,
pero no la culpemos a ella de la sangre y de los sacrificios que cuesta d mundo:
culpemos si 6! despotismo y al crimen, que pretenden detener la corriente civilizadora

del progreso” .

A libertad y progreso como orientaciones de sentido del “acaecer” histérico,
Varela sumala paz, lapaz con justicia que es “la paz verdadera’ que oficia en funcién
utopica critico-reguladora, liberadora del determinismo legal y anticipadora del
futuro. Critico-reguladora frente a “topos’ dominante en el pais y en el mundo, estado
de guerra o de paz sin justicia, como simple suspension precaria de aqud; liberadora
del determinismo legal, desde que la guerra o la paz sin justicia no constituye una
inevitabilidad de tipo natural, y anticipadora de un futuro otro en que la paz con
justicia como utopia positiva sea realizada, todo lo cual hace a un discurso legitimador
de larevolucion para la realizacion de esa utopia positiva y por lo tanto congtitutivo de
un sujeto que se asume dentro de su horizonte de comprension como revolucionario:
“Pero, jcuan lejos estamos aln de la época en que la paz, no esa paz aparente que se
[lama orden, como dice Victor Hugo, ni ese orden bajo la tirania, que es una vida sin
alma, como dice Alfieri, sino lapaz verdadera, la paz en lalibertad y en la justicia, sean
el medio de llegar a una completa civilizacion! jY cuantas revoluciones, no son atn
necesarias! Concluiremos, sintetizando nuestro pensamiento. En tanto que haya
despotismos entronizados y que el crimen se pasee triunfante y que la mentira'y el error
tengan en su apoyo lafuerza: larevolucion serde simbolo del progreso”.

Paz, libertad, justicia y progreso, encuentran en la construccion de América
como lugar de larepublica y la democracia, € espacio mitico-utdpico refundacional y
descentrador del imaginario de la modernidad, desde que ella deja de ser “ utopia para
otros’, a asumirse como “utopiaparasi” y paralahumanidad.

En la construccion mitico-utopica de Varela como para Hegel, “América es el
pais del porvenir”, pero a diferencia de Hegel, “su importancia histérica’® se anticipa ya
sin margen de dudas en ese presente para la humanidad en su conjunto: “La Republica
camina. La libertad progresa. El catolicismo cae. Los imperios se bambolean. El dia
[legard en que desde la cumbre de los Andes, e resplandor del Republicanismo ilumine
al mundo!®. “Cada nuevo principio que se presenta, simbolizando una de las fases de la
civilizacion, necesita una tierra virgen en que crecer y desarrollarse. Asi vemos que
cuando los gobiernos teocréticos se hunden lentamente, para hacer lugar al absolutismo,
nuevafaz del progreso que avanza, la Europa, hasta entonces desconocida, se destaca de
entre las sombras, y Grecia y Roma se hacen las sefioras del mundo. Lateocracia y el
absolutismo, & Asia y la Europa, sostienen una lucha gigantesca; hasta que a fin el
Asia, simbolo del pasado, se hunde, desaparece para sempre. En adelante la Europa
sera la sefiora del mundo, hasta que un nuevo principio con una nueva tierra en que

Yvarela, José Pedro. “Las revoluciones’. En: Revista Literaria de Montevideo. Mayo de 1865. P. 222.

2 Op. Cit. P. 223.

% Hegel, Georg Wilhelm Friedrich. Lecciones sobre la filosofia de la historia universal. Alianza
Editorial, Madrid. 1980, p. 177.

*Varela, José Pedro. “Fe’ (Fragmentos de unas impresiones de vigie), San Nicol&s. Mayo del865, En:
Revista Literaria de Montevideo. Mayo de 1865, p. 6.
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crecer, venga a arrojarla de su trono y a unirla a los pueblos del pasado, cuya época de
civilizacion ha caducado ya. jLa Europaes lareina, esla emperatriz, es la omnipotente
de latierral Pero e principio republicano aparece y con é la América se presenta al
mundo. jElla es latierra destinada para la incubacion del porvenir! Como el Asia por la
Europa, la Europa sera vencida por la América. Lalucha seraruda, seratenaz, porque a
medida que se avanza en la civilizacion, los errores van teniendo mas parte de verdad y
es més dificil el destruirlos, pero e resultado no es dudoso. jLa monarquia caera ante la
replblica; la Europa desaparecerd ante la Américal Vendré un dia, no muy lejano, un
dia solemne, cuyas primeras claridades comienzan airradiar, en el que la América, sera
la sefiora del mundo; en el que el principio republicano, como hasta hoy la monarquia,
seréa el que dirija a la humanidad, € que la encamine y el que la gobierne. Y ese
principio, esa faz del progreso, dominara hasta que un nuevo principio venga a
arrebatarle su poder y arelegar entre el nimero de las civilizaciones gastadas y de las
tierras caducas, el republicanismo y la América™.

En este Ultimo texto, la superacion por sustitucion y excluson sin sintesis
integradora es sumamente elocuente: Asia como lugar de la Teocracia, fue sustituida
por Europa como lugar del absolutismo y la monarquia. Continuando el progreso
civilizatorio, €l principio republicano que tiene en América su lugar, constituye a ésta,
por lasuperioridad de este principio, en “utopiaparasi” y “parala humanidad”, lo cual
supone la lucha —o la revolucion, como antes leiamos- frente a las resistencias
retrégradas y anti-utdpicas ancladas en los principios gastados del pasado, arraigadas en
las tierras en que ellos germinaron.

Teocracia, absolutismo y monarquia, republicanismo y democracia, son
principios o categorias, que en la direccion pasado-presente-futuro encuentran su
respectivo lugar, geogréfico y simbdlico, en Asia, Europa y América. América y el
americanismo, la repdblica y € republicanismo, dado el planteo vareliano de un
progreso necesario que implica el desplazamiento inevitable de un principio-lugar por
otro, puede decirse que al interior de su propio discurso la funcion liberadora del
determinismo legal esta en tension con la funcidn naturalizadora o deshistorizadora
gue parece imponerse sobre la primera.

En este sentido, en la visién de Varela de la utopia, frente a la que Roig ha
llamado “utopia positiva’, -esto es, “lo que puede no ser” 0 “lo que puede ser”? - que se
caracteriza por la posbilidad y la contingencia; édtas resultan desplazadas por la
facticidad y la necesidad: “Las utopias de los antiguos, son las realidades de hoy; las
utopias nuestras serén |as redidades del mundo venidero™>.

Esta concepcion vardiana de la utopia y de su papel en la historia, trasunta la
pretension de una capacidad performativa de los sujetos, en la que una suerte de
ultrahistoricidad termina tal vez negando la historicidad y sustituyendo la funcion
liberadora del determinismo legal por la funcién naturalizadora o deshistorizadora, al
entrar en contradiccion con su presumible pretension de historicidad.

! Varda, José Pedro. “El americanismo y la Espafia’. En: Revista Literaria de Montevideo. Mayo de
1865, pp. 485-486.

2 Roig, Arturo A. Bolivarismo y filosofia latinoamericana. Flacso, Quito. 1984, p. 68.

3Varela, José Pedro. “Lapoesia’. En: Revista Literaria de Montevideo. 1865, p. 257.
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En esta tension entre posibilidad y necesidad, historicidad y determinismo legal,
en la certeza que America es el topos de la utopia republicana y democrética, Varela
formula un proyecto histérico de reaizacion de la misma, en que no obstante la
necesidad del triunfo del principio republicano frente d principio monérquico, € deber
de su generacion es trabagjar por € triunfo de ese principio orientador y organizador del
mundo con sentido de futuro, de manera tal que trabajar por € republicanismo es
trabajar por e americanismo. Asi luego de haber afirmado “Pero e principio
republicano aparece y con él la América se presenta al mundo. iElla es la tierra
destinada para la incubacion del porvenir!“, escribe: “...entretanto € tiempo
amontonando unas generaciones encima de otras, no haya gastado e principio
republicano, é serd e que, luchando hoy con la monarquia, la vencera mafiana y se
levantara triunfante para dirigir d mundo. El trabajo de nuestra generacion es la
replblica. La base en que ella tiene que apoyarse, es la América. Defendamos el
Americanismo” (Varela, J.P., 1865: 486).

Hasta agui aparece dibujado un proyecto histérico-utopico en que el mito de
América como € lugar de germinacion, crecimiento y mundializacion del principio
republicano, parece procurar una activacion de las conciencias la que Varela identifica
como “nuestra generacion”. El nosotros implicito en esa identificacion es el de los
jévenes montevideanos letrados y liberales, que configuran el probablemente reducido
circulo de lectores de La Revista Literaria que giemplifica paradigméticamente a “la
ciudad letradd’” (Rama, A., 1995). Estaimplicita unavision del eventual protagonismo
de la generacion de intelectuaes en la realizacion de los destinos del pais, laregiony el
mundo, que pone en escena la interesante cuestion de las relaciones y mediaciones entre
“laciudad letrada” y “la ciudad real”, que agqui solamente podemos permitirnos sefidar.

Pero méas ald del proyecto histérico-utdpico de sinergia americaniga -
republicanista, encontramos en Varela una vision utopica radical que lo trasciende, tal
vez al modo de una idea reguladora que oficia como su referente trascendental: “ ¢Quién
sabe s no sera la democracia pura, la que venga a hacer desaparecer a la republica, la
democracia verdadera con la completa desaparicion de los poderes y de los gobiernos,
cualquiera que sea la forma con que se representen, el olvido de todos los odios y todos
los rencores que encuentran cabida hoy, aun en el corazon de los mejores republicanos,
lafundacion de la verdadera igualdad y de la verdadera fraternidad del género humano,
la desaparicion de la propiedad individua y la aparicion de la propiedad comdn, la
destruccién de la familia y la construccion de la humanidad, la fundicion de todas las
naciones en una masa comun, sostenida por el trabgjo de todos los hombres y dirigida
por la justicia infinita, el corazén de todos los hombres palpitando con un solo latido,
todas las razas, juntdndose, encontrdndose, asimilandose, identificandose en el amor, €l
bien sustituyendo a mal, la libertad al despotismo, la justicia a la fuerza, la verdad al
error y la vida a la muerte; la desaparicion del pueblo de los hombres y la aparicion del
pueblo de Dios? Bajo los Césares romanos, Cristo sofiaba ya con el perfeccionamiento
del hombre, pero através del tupido velo del despotismo, solo concebia € mejoramiento
de las almas en otro mundo. Desde entonces la civilizacion ha dado un gran paso. Hoy
ya nos figuramos que @ verdadero paraiso pueda ser latierra perfeccionada’”.

Civilizacion y barbarie

'Varela, José Pedro. “El americanismo y la Espafia’. En: Revista Literaria de Montevideo. Mayo de
1865, p. 486.
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Latension entre civilizacion y barbarie, en laldgica por laque la afirmacion de
lacivilizacion supone la negacion de labarbarie, impregna @ espiritu de los escritos de
Varelaen La Revista Literaria.

El sujeto histérico de la barbarie sudamericana son los gauchos: “ Politicamente
considerados, los gauchos son elementos disolventes. Debido a ellos, elemento barbaro
siempre pronto para todo o que sea violar los derechos y la justicia y a la merced del
primero que quiera agitarlo, es que se han sucedido continuamente entre NOSotros, esos
motines, entre los que se cuentan algunas verdaderas revoluciones, pero que en su
mayor parte han sido unaimitacion de las saturnales politicas de la Republica Romana’.
El origen de ese sujeto esta en el mestizaje entre indios y esparioles: “Los gauchos, cuya
raza, s es que como ta podemos clasificarla, es una mezcla de laraza india 'y de lade
los conquistadores, han tomado de la primera su haraganeria, sus hébitos salvajes, su
crasaignorancia: y dela segunda, el orgullo infatuado, € servilismo bajo las apariencias
de la independencia, y €l horror a trabajo, que ennoblece la criatura y fortifica en el
hombre las sanas ideas’. La presencia de Espaiia en América, ademas de aportar a la
creacion de este sujeto a través de mestizaje, proporciona las condiciones de su
afirmacion y perpetuacion, por su condicion de modelo cultural retardatario: “Aun hoy,
después de 50 afios de civilizacidon y progreso (nosotros contamos la época de nuestra
civilizacion, desde la de nuestra emancipacion de la madre Espafia, pues creemos que
nuestro progreso estriba principalmente, en irnos desprendiendo de las ideas y de los
hébitos de los espafioles); ain hoy, millares de gauchos pasan su vida en la ociosidad,
que, como se ha dicho siempre, es fuente de todos los vicios y de todos los males’*.

Frente al ethos retardatario del modelo cultura espafiol que perpetia la barbarie,
el ethos progresista del modelo cultura sgén que desde los Estados Unidos de América
promueve la civilizacion: “Herencia fatal de la Espafia y resultado natura del
catolicismo, somos enemigos de las innovaciones, y solo lentamente, empujados por la
corriente irresistible del progreso, y con paso tembloroso, es que seguimos los gemplos,
los grandes ejemplos que nos da la gran Republica del Norte. Nunca seremos un gran
pueblo, concluiremos con un publicista argentino, mientras que la raza sgjona, la raza
del porvenir, no venga a dar vida a continente sudamericano, que muere con la raza
lating, raza gastada por dieciocho siglos de dominacion. Afortunadamente, lo decimos
[lenos de esperanzas, las ideas de la raza sajona empiezan a cundir. Al tirano, que se
[lama en Francia Napoledn, en Espafia las preocupaciones, entre nosotros € Estado, va
sugtituyendo el individuo. Bien pronto las republicas sudamericanas, fecundadas por la
verdadera democracia y abandonando todas sus viejas tradiciones, seran dignas émulas
de la gran Replblica del Norte"?. Las notas constitutivas del ethos del proyecto
civilizador o modernizador, incluyendo & neobovarismo anotado por Leopoldo Zea® de
negar 1os que somos y pretender rehacernos seglin un presente extrafio, se expresa con
meridiana claridad en estos textos en los que, por aiadidura, se hace manifiesta la
verdad del americanismo preconizado por Varela en la linea del proyecto que
representa: es el americanismo en el que la“gran Republicadel Norte” esel modeloy la
“razasajona’ que lahegemoniza, es*“larazadel porvenir”.

'Varela, José Pedro. “Losgauchos’. En: Revista Literaria de Montevideo. Mayo de 1865, p. 206.
2varda, José Pedro. “El americanismo y la Espafia’. En: Revista Literaria de Montevideo. Mayo de
1865, p. 486.

8 Zea, Leopoldo. Filosofia de la historia americana, FCE. México. 1978, pp. 15-26 y pp. 144-168.
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El sujeto que se constituye

El sujeto que se congtituye através de estas objetivaciones discursivas es el dela
joven intelectuadidad montevideana, liberal, racionalista, anticlerical y progresista,
comprometida desde “la ciudad letrada’ através del ejercicio dd discurso, en el trabgo
por la realizacion de la paz, la libertad, la justicia, la civilizacion, e progreso; en la
promocién y consolidacion de la institucionalidad y la cultura republicanas para la que
el norte civilizatorio se ha desplazado de Europa a los Estados Unidos de América, que
orientan el sentido del americanismo y el republicanismo como €l horizonte historico-
utopico de su proyecto de congtruccion de hegemonia, en € marco de una realidad
nacional y regional signada por la barbarie expresada paradigméticamente en el medio
rurd por los gauchos, y sobredeterminada segin su visién por la herencia del ethos
espariol y catélico dominante.

Asumir ese “proyecto de futuro” en su condicion de “futuro sido”, “desde un filosofar
abierto alo futuro por venir” en el siglo XXI, nos ilustra entre otras cosas, acerca de la
ilusion trascendental del utopismo modernizador y civilizatorio, que hoy podria
revalidarse en la pujante construccion mitico-utdpica de “la sociedad del conocimiento”,
s lamisma fuera asumida sin discernimiento desde nuestra América
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El poder delaspalabras: € “subversivo” en e contexto delos
regimenes autoritarios del Cono Sur ()

Gabridla Gonzal ez Vaillant

Introduccién

La dictadura vive en las aberraciones del lenguaje, en las
cicatrices que deja en @ lenguaje. Cuando las palabras
mismas de las personas han sido dafiadas, la sociedad no
puede recuperarse del todo hasta que el lenguaje haya
sido sanado (...) Cuando, como la piel, @ lenguaje es
mutilado, dafiado o quemado, las fronteras desaparecen.
Quedamos indefensos, sin proteccion'. 2.

“El prisionero”, “e drogadicto”, “la prostituta’, “el anormal”...la necesidad de
etiquetacion y clasificacion es inherente a la especie humana. Saussure ya nos precavia
gue €l leguaje implica mucho mas que un mero proceso de asignacion de signos. Las
paabras no son nunca inocentes, no se las debe conceptualizar como meros sgnos
neutrales y estaticos. El lenguaje nos releva un sigema simbdlico complejo de
clasificacion, jerarquizacion y ordenamiento social. Sucede, sin embargo, que no todos
los actores sociales poseen la misma capacidad para moldear este sistema: el proceso de
denominacién y etiquetacion inevitablemente nos refiere a la idea de poder. En la
medida que e orden del discurso revela el tejido social, el mismo se torna en una
ventana sugestiva de andlisis societal. Los escritos foucoltianos sobre la compleja
interrelacion entre la triada poder-formacion discursiva-saber, y la idea de Bourdieu del
lenguaie como indisolublemente entramado con & poder simbdlico, aparecen como
particularmente sugestivas en tal sentido. Al decir de Bourdieu: “Todas esas relaciones
de comunicacion son también relaciones de poder, y €l mercado linguistico tiene
también sus monopolios’®,

El presente articulo busca redlizar un agporte a una corriente de estudios que se
han dedicado a explorar €l proceso a través del cua determinados sujetos son
congtituidos en tanto “desviacion” del marco social imperante y como un “otro” que
sebe ser eradicado y/o curado en aras de proteger e bienestar del “normal”.
Especificamente, nos concentraremos en la emergencia y la evolucién de las paabras
“subversivo” y “sedicioso” para clasificar a ciertos sectores de la sociedad en el
contexto de |los regimenes autoritarios en tres paises latinoamericanos (Chile, Argentina

! Feitlowitz, M. A Lexicon of Terror: Argentina and the Legacies of Torture. Oxford University Press.
1998.

2 Original eninglés. Traduccion propia

% Bourdieu, P. Entrevista realizada por Didier Eribon para €l diario francés Libération, 19 de octubre de
1982, con mativo de la publicacion de Ce que parler veut dire. Esta obra fue traducida a castellano bajo
el titulo de ¢Qué significa hablar?.
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y Uruguay). Para ello nos basamos en un conjunto de ricas fuentes primarias y
secundarias que informan este andlisis.

La primera parte de este trabajo se aboca, principalmente, a delinear el discurso
oficial expresado en la propaganda, en los discursos y en las publicaciones militares,
con @ fin de identificar los mecanismos a través de los cuales la idea del
“subversivo/sedicioso” se fue imponiendo paulatinamente hasta llegar aincluir a vastos
sectores de la poblacion. Para alizar este proceso utilizamos parcialmente el marco
conceptual-metodoldgico provisto por Foucault en relacion alas reglas de formacion de
los objetos del discurso. Siguiendo su andlisis, comenzamos por mapear |as superficies
de emergencia de la idea del “subversivo”, lo cua implica analizar € locus y el
contexto en €l cual la subversién adquirié estatus de objeto, y en tanto tal, se volvié algo
manifiesto, nombrable y describible’. Las superficies de emergencia se encuentran
intimamente vinculadas a las autoridades de ddimitacion, constituidas por los
individuos y las instituciones que poseen el poder de facto y de jure de interpretacion
del saber sobre el objeto. Adicionalmente identificaremos las rejillas de especificacion,
definidas como € sistema a través del cual el objeto de discurso es conceptualizado,
dividido, diferenciado y clasificado®.

El segundo apartado de este trabajo intenta profundizar en los mecanismos bao
estudio a través de la recuperacion de “contra-narraciones’ de personas que fueron
perseguidas y/o procesadas bajo “cargos de sedicion” por los regimenes autoritarios en
paises del Cono Sur. Estas narraciones son rescatadas a través del uso de fuentes
primarias de informacién, recolectadas en el afio 2008°. Los conceptos de “estigma’ de
Goffman® y “la mirada’ (‘le regard’) de Foucault® serén Utiles para comprender la
complgia relacion imperante entre practicas discursivas e interacciones sociales.
Comenzamos por analizar €l proceso de progresiva expansion del concepto de
“subversivo”, luego anadlizamos el funcionamiento de la etiquetacion y la
estigmatizacion a nivel de las interacciones personales y cotidianas. Finamente, nos
concentramos en el disciplinamiento y castigo dentro de los establecimientos de
detencién y encarcelamiento, y los modos de adaptacidn y resistencia que surgieron por
reaccion en su seno.

Este trabajo procura adentrarse en la tarea de interpretar un proceso de
clasificacion social que se caracteriza por poseer dos caras. se trata de un proceso
socialmente construido a mismo tiempo que recread orden social. Este no busca ser un
trabajo higtoriografico, en el sentido de redizar un andlisis exhaustivo de los procesos

! Foucault, M. La Arqueol ogia del Saber. México: Siglo Veintiuno. 1970, p. 66.

2 Ver e capitulo “La formacién de objetos’ en Arqueologia del Saber. Foucault enfatiza que es
insuficiente simplemente identificar estos tres elementos; uno debe ademas comprender su complea
interrelacion, sus tensiones y superposiciones, con € fin de comprender e discurso mismo como una
préactica

3 Utilizamos un cuestionario semi-estructurado y autoadministrado para recolectar las narrativas
personales de individuos que fueron perseguidos y/o encarcelados. Los nombres de dichos individuos
fueron modificados con e fin de garantizar el anonimato. Un total de 8 narrativas extensas fueron
recolectadas: 6 fueron presos politicos, 2 fueron activistas y familiares de presos politicos. 6 estuvieron
exiliados en aglin momento de sus vidas. Del total, 5 fueron hombres y 3 mujeres. Mas que
representatividad en la muestra se buscO recoger un conjunto de experiencias variadas y relatos
cualitativamente ricos que iluminaran experienci as subjetivas del fendmeno bajo estudio.

4 Goffman, E. Estigma. La identidad deteriorada. Buenos Aires: Amorrortu. 1963.

® Foucault, M. Power/Knowledge: Selected Interviews and Other Writings 1972-1977, edited by Colin
Gordon, London, Harvester. 1980.
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autoritarios-dictatoriales de los paises en cuestion, ni un trabgo de lingligtica o de
sociologia. Busca posicionarse en la interseccion de campos disciplinares para
comprender un fendmeno que, por su propia naturaleza, los trasciende. Tal como nos
recuerda Foucault, es esta una tarea que consiste en no tratar los discursos como un
grupo de signos sino “como précticas que forman sistematicamente los objetos de que
hablan. Esindudable que los discursos estan formados por signos;, pero lo que hacen es
mas que utilizar esos signos para indicar cosas. Es ese MAS lo que los welve
irreduci bleis alalenguay a la palabra. Esese“ mas’ lo que hay que revelar y hay que
describir” ~.

L a subversion como objetivo de per secucion bajo regimenes autoritarios

Si uno tuviese que caracterizar la década del 80 en e Cono Sur, la palabra
“trauma’ aparece como especialmente pertinente. Una “cultura del terror” impregné
profundamente el tejido social de los paises de la region como consecuencia de largos
anos de violacién y avasallamiento de los derechos humanos por parte de los regimenes
autoritarios. “Més que otras dictaduras, los regimenes militares del Cono Sur fueron
sistemas institucionalizados de produccion y difuson del miedo. Contaron para ello
con aparatos represivos y de propaganda desconocidos hasta entonces’2. El comienzo
de la era de autoritarismo en la region puede rastrearse al Golpe de Estado brasilero en
1964 contra el gobierno de Goulart. Siguieron Uruguay y Chile en 1973 y Argentina en
1976, aunque las medidas represivas se manifestaron con anterioridad a los Golpes de
Estado. Aunque estos regimenes de facto variaron enormemente entre si en términos de
sus trayectorias y especificidades®, todos compartieron una vision comdn del “enemigo”
en tanto grave amenaza a orden social. Con €l fin de erradicar dicha amenaza, los
gobiernos militares de la region se embarcaron en una cruzada represiva conjunta que
quedd oficiamente plasmada en octubre de 1975 con la primera reunién de la
Operacion Condor, que tuvo por finalidad eliminar la disidencia politica de izquierda. A
tales efectos, los gobiernos participantes decidieron crear un archivo centralizado de
antecedentes de personas, instituciones y organizaciones “ subversivas’ cuya sede quedo
establecida en Chile (DINA®). En la agenda oficial de su primera reunion de trabgjo, se
encuentra la siguiente justificacion para su creacion:

La Subversion desde hace algunos afios, se encuentra presente en nuestro
Continente, amparada por concepciones politicas-econémicas que son
fundamentalmente contrarias a la Historia, a la Filosofia, a la Religion y las
costumbres propias de los paises de nuestro Hemisferio (...) Esta situacién
descrita, no reconoce Fronteras ni Paises, y la infiltracion penetra todos los
niveles de la vida nacional®.

! Foucault, M. La Arqueologia del Saber. México: Siglo Veintiuno. 1970, p. 81.

2Garretén, M.A. “Fear in Military Regimes’ in Corradi, J.,Weiss Fagen, P. and Garreton, M.A.
(eds). Fear at the Edge: Sate Terror and Resistance in Latin America . Berkeley, CA: University of
California Press. 1992, p. 34.

% Un desarrollo més exaustivo de cada uno de estos casos se encuentra, por gemplo, en Her shberg, Eric,
y Felipe Aguiero (cop). Memorias de la Represion Vol. 10: Memorias militares sobrela represion en d
Cono Sur: visiones en disputa en dictaduray democracia. Madrid: Siglo XX| Editores, 2005.

* Direccién de Inteligencia Nacional

5 Fuente : Octubre 1975 - Primera Reunion de Trabajo de Inteligencia Nacional, pagina 3, disponible en
version digital en el National Security Archive Electronic Briefing Book No. 239— Part |1 . Editado por
Carlos Osorioy Mariana Enamoneta. Publicado — Diciembre 21, 2007. En www.gwu.edu.
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Un plan de esta naturaleza debe ser enmarcado en el contexto de la Guerra Friay
de polarizacion global creciente. Si bien los paises explicitamente involucrados en el
Plan Condor fueron Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay, el
documento citado referia que cualquier pais era bienvenido a ingresar “siempre y
cuando, no represente a paises Marxistas’'!. Las Doctrinas de Seguridad Nacional
implementadas en estos paises expresaron una mancomunidad en la lucha contra el
comunismo Y la sedicién en la region. Referencias a la peligrosidad de la subversion
paralaseguridad dela Nacion es referencia ubicuaalo largo de los discursos oficiales y
los documentos de los gobiernos autoritarios de esta época. El sujeto subversivo se
convirtié en un “otro negativo’ que amenazaba con desestabilizar € statu quo, y que
por lo tanto debia ser combatido a cualquier costo. Los discursos oficiales hacen
referencia constante a un estado de “guerra internd’, y generalmente apelaban a
sentimientos nacionalistas (i.e. “proteger la nacionalidad””) y a salvaguardar la
moralidad (“reconstruir la grandeza espiritua y nacional”®) como mecanismos
judtificativos de la creciente militarizacion de la sociedad y la implementacion de
medidas represivas. La idea del “subversivo” se convirtié rapidamente en un chivo
expiatorio de todos los problemas que aquejaban a “la Nacion”. Los s guientes extractos
de un discurso del General Pinochet en 1976 son ilustrativos en este sentido:

Frente al marxismo convertido en agresion permanente, serd imperioso confiar
en el poder a las FFAA 'y e orden, pues solo ella dispone de la organizacién, de
los medios necesarios para hacerle frente. Esa es la verdad profunda de lo que
pasa en una gran parte de nuestro continente (...) Para enfrentar la accién del
enemigo hay que establecer regimenes fuertes...”.

Un andlisis del discurso miliar en la época dictatorial en el Cono Sur constituye
una ventana interesante desde la cual explorar |os mecanismos de autolegitimacion que
prevalecieron a lo largo de esta época. Es recurrente encontrar referencias a una
narrativa en defensa de la nacionalidad que se presenta como vulnerable y “penetrable’
por influencias foraneas comunistas. La utilizacion de metéforas organicistas y médicas
paradesignar ala“subversion” es algo que aparece sigeméticamente en todos discursos
y documentos oficiales de los regimenes bgjo estudio. Las epidemias, las enfermedades
y las pestes se volvieron subterfugios recurrentes para justificar la erradicacion de los
“focos’ subversivos que constituian peligrosas amenazas paralaintegridad nacional®. El
general argentino Galtieri previno en 1976, por gjemplo, que al igual que con €l cancer,
para eiminar la subversén “a veces es necesario extirpar las partes del cuerpo
préximas aunque no estén infectadas para evitar la propagacion»"®. Similarmente, un

! Fuente: Octubre 1975 - Primera Reunidn de Trabajo de Inteligencia Nacional, pagina 3, disponible en
version digital en e National Security Archive Electronic Brigfing Book No. 239— Part |1 . Editado por
Carlos Osorioy Mariana Enamoneta. Publicado — Diciembre 21, 2007. En www.gwu.edu.

2 Fuente: Acta Institucional N°2. Chile, 1976 (en: Corlazzali, JP. Estructuracion e ideologia de los
regimenes militares en América Latina, los casos de Brasil, Chile y Uruguay,Tesis de Licencia en
Saciologia, U. Catdlicade Lovaina. 1978, p. 113.

s op.Cit.

4 Corlazzoli, JP. Estructuracion e ideol ogia de los regimenes militares en América Latina, los casos de
Brasil, Chiley Uruguay, Tesis de Licencia en Sociologia, U. Catélica de Lovaina. 1978, p. 113.

®Médo, A.y Raffin, M. Obsesiones y fantasmas de la Argentina. Buenos Aires: Editores del Puerto. p.
109. 2005 y Roniger, L. and Sznajder M. . The Legacy of Human rights violation in the southern cone.
Argentina, Chile and Uruguay. NY: Oxford University Press. 1999.

® Novaro M. y Palermo,V. Historia Argentina: La Dictadura Militar 1976/1983. Del Golpe de Estado a
la Restauracion Democrética. Buenos Aires: Paidds. 2003, p.88.
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andlisis sugestivo sobre @ discurso militar uruguayo, analiza la utilizacion reiterada de
ciertas metaforas organicistas como ser: cuerpo=Nacion, cura enfermedad=guerra,
cancer=subversion/sedicién. Esta estrategia discursiva buscaba enfatizar la
anormalidad del “otro”, que se presentaba como una amenaza a la “saud”
del cuerpo socid que, como tal, debia ser combatida y eliminada. El lenguaje adquiere
asi una carga de representacion simbolica que es estratégicamente empleada por los
militares. La estadounidense Sontag ha dicho, precisamente, al analizar las
enfermedades més mitificadas de la modernidad, que “s bien las metaforas no son
nunca inocentes, se puede argumentar que la metafora del cancer es uno de los peores

casos: implicitamente genocida” *.

Frente a la agresién subversiva, que congituye una enfermedad de la nacion
uruguaya, debe concluirse que € primer papel dela defensa es, y serd sempre, €l
proteger las bases fundamentales de la sociedad (...) contra las perturbaciones
gue puedan amenazarlas, porque las enfermedades del cuerpo social son como
las de los seres humanos. es menester prevenirlas y atacarlas cuando de
manifiesta. 2

La labor del gobierno (chileno) consigtia en extirpar el cancer marxista que
amenazaba la vida organica de la nacion, aplicando medidas extremas, hasta las
dltimas consecuencias’®

La relacion entre el poder militar y la sociedad se asimila a la del médico-
paciente: el médico “sabe” y el paciente no. En este sentido, queda establecida una
ciclépea y absoluta asimetria de saber-poder®. Las elaboraciones tedricas de Foucault
sobre la emergencia de la biopolitica resultan pertinentes para comprender la utilizacion
de las metaforas organicistas, a igual que para desentrafiar la complejared de dianzas
gue se entretgid entre los poderes militares y otros actores sociales del momento. No
hay duda que el disciplinamiento como tecnologia de poder estaba presente en este tipo
de regimenes en su forma més ostensible: se buscd gercer una vigilancia y control
absoluto sobre la corporalidad de los sujetos para asi “docilizarlos’. Este serduno delos
temas de andlisis del proximo apartado. No obstante, complementariamente a este modo
disciplinar, se puseron en préctica una complgja gama de dispositivos biopoliticos.
Mientras la tecnologia disciplinaria esta centrad en el cuerpo, la tecnologia biopolitica
se encuentra centrada en el control de la vida, busca la seguridad de la poblacion en
relacion a sus peligros internos. Con la biopolitica, la vida emerge como un nuevo
objeto de poder y los regimenes se permiten producir més “hecatombes y genocidios
(..) en e nombre de la razon®, el espacio vital, las condiciones de vida y de
sobrevivencia de una poblacion que se cree mgjor que su enemigo, que trata no ya
como un enemigo juridico Sino como un agente téxico o infeccioso, una especie de
peligro bioldgic”®. “La sociedad debe ser defendida” y los regimenes militares aparecen

! Sontag, S. IlIness as metaphor; and, AIDS and its metaphors. Macmillan. 2001, p. 84.

2 Fuente: Las Fuerzas Armadas al Pueblo Oriental, Tomo 1, Introduccion, 1976” en M. Achugar 2005, p.
47.

% Fuente: General Gustavo Leigh (miembro de lajunta militar y comandante de la fuerza aérea Chilena).
Bando N0.30 del 17 de septiembre de 1973 en Errazuriz 2009, p. 140.

4 Delich, F. Metaforas de |a sociedad argentina, Buenos Aires. Sudamericana, p. 29. 1986.

5 Existen curiosas discrepanci as entre latraduccion d espaiol y al inglés de este texto de Deleuze. Aqui
se respetalatraduccién al espafiol, aunque en latraduccion a inglés se hablade raza en lugar de razon.
Ver por gemplo, Deleuze, G. 1988 (1986). Foucault. Trans. Sean Hand. London: Althone, pagina 92.

5 Deleuze, G. Foucualt. Trad de José Vasquez Pérez. Barcelona Paidos. 1987.1987, p. 122.
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como los responsables de la “salud” de la poblacién en su conjunto. Para ello, fue

necesario establecer una demarcacion entre “la poblacion” a proteger y “sus

enemigos’, quedando claramente delimitado a quien se debe “hacer vivir y dear
N

morir”-.

Para comprender el complejo “juegos de verdad” preva eciente en este contexto,
es decir, € conjunto de reglas de produccion de verdad asociadas a un cuerpo especifico
de saberes, es necesario considerar otras instituciones y actores sociales que se ainearon
con los poderes militares. Los regimenes dictatoriales fueron apoyados por ciertos
sectores sociales privilegiados que percibian la convulsion social del momento como
una peligrosa amenaza a la estabilidad econdmica y politica, y que favorecian las
politicas econdmicas “liberalizadoras’ que se implantaron durante este periodo. Las
instituciones educativas aparecen como espacios estratégicos a conquistar, aunque se
aludia a €ellas en los discursos oficiales de forma ambigua. El sistema educativo se
conceptualizd, a mismo tiempo, como terreno fértil parala diseminacion de laideologia
subversiva y como una herramienta poderosa de adoctrinamiento y de control.
Profesores y maestras fueron removidos de sus cargos y ciertas instituciones y carreras
fueron clausuradas por ser consideradas “peligrosas’. Congtable y Valanzudd® se
refieren a Chile bajo Pinochet como una nacién de enemigos que se embarcé en una
purga ideol6gica universitaria masiva sin precedentes. Todo material didactico y
actividad dedtinada a incentivar la reflexion critica por parte de estudiantes fue
prohibida en @ aula de clase, y valores como la solidaridad y la participacion fueron
vistos con recelo y desconfianza. Es asi como la guerra contra la subversion se combatié
también en las escudas. El general Videla anuncio en 1977 que “él terrorista no sdlo es
considerado tal por matar con un arma o colocar una bomba, sino también por
activar, a través de ideas contrarias a nuestra civilizacién, a otras persona§'3. Para
citar un gjemplo, €l Ministerio de Cultura y Educacion argentina emitié una circular
dirigida a todos los centros educativos en 1977 titulada: “Subverson en el &mbito
educativo. Conozcamos a nuestro enemigo” * através del cual se informaba que:

En los niveles preescolares y primario) el accionar subversivo se desarrolla a
través de maestros ideol 6gicamente captados que inciden sobre las mentes de los
pequefios alumnos, fomentando € desarrollo de ideas o conductas rebeldes.

En los niveles secundario y terciario no universitario) personal docente marxista,
aprovechando la intimidad de las aulas, imparte el contenido de sus materias
bajo el enfoque ideoldgico quelo caracteriza” .

En Uruguay la propaganda oficial advertia que:

Los grandes protagonistas del futuro nacional: el educador y el educado. La
Docencia es el mejor instrumento para lograr la formacién moral, ideoldgica y cultural
de las generaciones (...) Aprovechar cada jornada de estudio es ganar un dia para la
patria. Educar y aprender en paz, parauna Patria en Paz”.

! Foucault, M. Society Must Be Defended, trans. David Macey. London: Penguin. 2003, p. 254.

2 Constable, P. and Valenzuela, A. A nation of enemies; Chile under Pinochet. Publisher: New York :
W.W. Norton.1991.

% Diario La Prensa, 18 de diciembre de 1977. Argentina.

4 Fuente: Subversion en e ambito educativo. Conozcamos a nuestro enemi go. Buenos Aires, Ministerio
de Culturay Educacion de la Nacién, 1978, Capitulo 111, p. 48-50

® 21/3/76 aparecida en prensa Caetano G. y Rilla, J. Breve historia de la dictadura, 1973-1985.
Montevideo: Centro Latinoamericano de Economia Humana, Ediciones de la Banda Oriental. 1991, p. 52.
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Libros fueron quemados en la hoguera: toda literatura “sediciosa’ debia ser
eliminada del alcance de la sociedad. Asi por gemplo, en Chile los primero dias de
Golpe de Estado trajeron consigo una masiva quema de libros, desde La Guerra de los
mundos, de H. G. Wells, hasta El Capital de Marx"!. La censura sobrepaso la literatura
y e arte “marxigd’ o de “izquierda’ y eventualmente Ilegd a comprender un amplio
conjunto de materiales pertenecientes a los dominios mas variados de produccion
cultural. La referencia a la literatura infantil en el documento anteriormente citado
ilustra el nivel generalizado de paranoia que caracterizo ala censura oficia de la época:
“se ha advertido en los Ultimos tiempos una notoria ofensiva marxista en € érea de la
literatura infantil En ella se propone emitir un mensaje que parta del nifio y le permita
“autoeducarse” sobre la base de |a ‘libertad y la alternativa’™?. Esta purga de los libros
infantiles llevo, por gjemplo, a la prohibicion dd libro “Un Elefante Ocupa Mucho
Espacio”® en Argentina por tratarse de un libro que describia una huelga de animales
que incentivaba comportamientos rebeldes. El clasico de Sanit Exupéry “El Principito”
fue censurado en Argentina y Uruguay por considerarse que expresaba contenidos
subversivos y alentaba en los nifios una "ilimitada fantasia"®. En un andlisis sobre la
instauracion del miedo en los regimenes dictatoriales de América Latina, Mignone
describe hasta qué punto “nadie estaba a salvo. La casa de cualquiera podia ser
ingpeccionada en el medio de la noche y sus ocupantes hechos desaparecer. Librosy
revistas, a veces bibliotecas enteras y librerias era eran confiscadas o quemadas’ °.

Por otro lado, varios autores han analizado €l papel de la propaganda como
espacio privilegiado de legitimacion del discurso oficial, construyendo hegemonia y
estableciendo consensos colectivos, mientras procuréba silenciar otras voces. La
propaganda fue otra de las herramientas que utilizaron los gobiernos autoritarios para
construir su régimen de “verdad”, componente esencial de cualquier tipo de dominacién
ya que, a decir de Foucault, no hay ejercicio de poder posible sin una cierta economia
de los discursos de “verdad”®. Aqui nuevamente, la téctica preponderante consistié en
reificar un “otro” antagonico que se presentd como amenazante al “nosotros’ en tanto
colectivo. En el siguiente afiche (Imagen 1) vemos, por gemplo, como los gobiernos
buscaron apelar a un sentimiento nacionalista al colocar un mapade la Argentina en el
centro de un plato y advirtiendo a la poblacién: “Undmonos...y no seremos bocado de

lasubversion””’.

! Errazuriz, L. “Dictadura Militar en Chile: Antecedentes del golpe estético-culturd” en Latin
American Research Review, Val. 44, No. 2. 2009, p. 4.

2 Op.cit. P. 49.

% Bornemann, Elsa Isabel. Un eefante ocupa mucho espacio, llustraciones de Barnes, Ayax Buenos
Aires, Ediciones Librerias Fausto, 1975; coleccion La Lechuza. Por decreto de 5 de octubre de 1977, de
la Juntamilitar Argentina.

* En Argentinay Uruguay

® Mignone, E.F. “Beyond Fear: Forms of Justice and Compensation.” In Corradi J.E., Weiss Fagen P.,
and Garreton M.A. (eds) Fear at the Edge: State Terror and Resistance in Latin America. Berkeley, CA:
University of California, Berkeley Press. 1992, p. 252. Origina en inglés. Traduccion propiade la autora.

® Foucault, M. Power/Knowledge: Selected Interviews and Other Writings 1972-1977, edited by Colin
Gordon, London: Harvester. 1980, p. 93.

7 Imagen 1, Fuente: La Opinion, 14 de Octubre 1977
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Varios spots televisvos y transmisiones radiales
fueron divulgados para justiciar la intensificacion y la
dureza de las medidas represivas dentro de los
respectivos territorios. Los medios de comunicacion
masivos fueron cooptados cas en su totalidad, dejando
pocos espacios de fuga para posibles discursos anti-
: hegemdnicos. Al decir de Munizaga®, los medios

Imagen 1 masivos reproducirdn un monélogo propagado desde el
Estado de un Proyecto Naciona presentado como
indiscutible e inmodificable.

El siguiente eemplo de publicidad televisva nos ilustra
claramente acerca de como se utilizd el poder de lasimégenes para
implantar & temor y el odio sobre la poblacion. En el mismo se
presenta una vaca argentina siendo debilitada por “la subversion”
(encarnada en una serie de criaturas viciosas con dientes
puntiagudos que ordefian la vaca) hasta dejarla sin exhausta. Una
voz grave masculina oficia de narrador y afirma que solo a través
de un esfuerzo conjunto podra e pueblo argentino vencer a sus
enemigos.

Argentina, tierra de paz y de enorme riqueza. Argentina:
bocado deseado por la subversién internacional. Tratd de
debilitarla para poder dominarla. Eran épocas tristes y de
vacas flacas. Hasta que dijimos. jbasta,

basta de despojo, de abuso y de verglenza.

Hoy, welve la paZ

Imagen 2

Los sujetos “subversivos’ son asi demonizados y culpabilizados por haber sumergido a
Argentina en la crisis econdmica en la que se encontraba inmersa. Esta estrategia de
demonizacion fue coman a los tres regimenes bajo estudio. La subversion se convirtio
en una suerte de categoria residua que se utilizé para justificar todos los males que
aquejaron a la Nacion. Aqui nuevamente la l6gica que se pone en movimiento es la
siguiente: si ésta eslaraiz detodo el mal, debe ser eliminada a cualquier costo...

Siendo subversivo: reconstruccién de contra-narrativas

Hasta este momento, hemos examinado como las autoridades militares (y otros
actores diados) fueron construyendo y reconstruyendo la idea del subversivo,
utilizandola parajustificar su dominacion y laimplementacion de medidas represivas, al
mismo tiempo que para infundir temor en los ciudadanos. Dijimos en la introduccion,
gue € poder no debe comprenderse sin embargo como algo que Se posee Sin0 comMo
algo que se egjerce a través de las relaciones sociales concretas. No basta con
permanecer en € nivel de andlisis de los discursos oficiales para descifrar las relaciones
de poder dentro de un contexto dado; debemos andizar los diferentes modos de
objetivacion del sujeto que quedan de manifiesto a través de précticas concretas.
Procederemos a examinar como se dio en esta época € gjercicio del poder y como el

! Munizaga G. “Politicas de comunicacién bajo regimenes autoritarios: € caso de Chile’ En VV.AA.
Comunicacién y Democracia en America Latina, Lima FLACSO. 1982.
2 Imagen 2, Fuente: Publicidad y dictadura: Crénica de una relacion estratégica. en http:www. anred.org
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poder, en su forma capilar, se ramificd hasta llegar aimpregnar los huecos més intimos
de lavida privaday la mas cotidiana de las interacciones sociales.

La presente seccion tiene por cometido explorar la forma en que las relaciones
de poder fueron gercitadas y experimentadas, a través del andlisis de narrativas
personales de individuos que fueron etiquetados como “subversvos’ durante este
periodo en el Cono Sur. Al rescatar estos testimonios podremos analizar como operan
las tecnologias de poder en un nivel diferente al analizado anteriormente, aunque la
divisén no sea mas que meramente analitica. Las dimensiones que se exploran a
continuacion son: la expansion del término subversion, la subjetivacion del miedo y
terror, los familiares y el “estigma por cortesia, la tortura, el exilio y la prision. Cada
una de las dimensiones podria dar lugar a un extenso andlisis pero hemos optado, por
limitaciones de espacio, por presentar un pantallazo general de los rasgos comunes que
fueron surgiendo. Se ha preferido otorgar primacia a los relatos mismos y por ello se
transcriben extractos que, si bien son extensos, dan adecuada cuenta de |os procesos que
pretendemos analizar’.

Uno de los primeros elementos que sobresale a lo largo de todas las narrativas
personales fue € ato grado de maleabilidad que la paabra “subversivo” vino a
adquirir con el tiempo. Este proceso desemboct progresivamente en la “demonizacion”
de sectores cada vez mas vastos de la poblacion, hasta llegarse a equiparar “ subversion”
acualquier persona, idea o institucion que se presentara en oposicion al régimen militar.
Resulta atil recurrir agui a término acufiado por Goffman de “estigmatizacion’,
utilizado para referir  a la “desacreditacion profunda” por parte de la sociedad de
atributos poseidos por una persona con una “diferencia no deseada”®. De forma muy
pertinente, Goffman enfatiza que € estigma, més que un atributo en si mismo, esta
congtituido por un lenguaje de relaciones, en el sentido de que no es ago que una
persona es 0 posee, sino una designacion socia que otros le endilgan. Lo fundamental
es la connotacion social que adquieren ciertos atributos en un determinado contexto. El
sujeto “estigmatizado” adquiere progresiva existencia y fuerza en la medida que
también sirve para identificar y delinear lo que en una sociedad dada se comprende por
“normaidad”. Este proceso que es profundamente socia y, a estigmatizar a unos,
confiere normalidad a otros. Sin embargo, cuando las lineas divisoras de lo que €l
concepto (“subversivo”’) incluye o excluye se vuelven borrosas o imprecisas, la
designacion se torna alin més arbitraria y los individuos se esfuerzan especialmente por
no exhibir los signos que se asocian a la categoria “ estigmatizada’. En estos contextos,
se inicié un proceso de autocensura de todas las costumbres que pudieran considerarse
resabios culturales de izquierda. Dice Errézuriz para @ caso de Chile “ De un modo
similar a lo ocurrido en muros y calles, la operacion corte de pelo y barba se fue
desencadenando en distintas regiones del pais. Este humillante ritual de purificacién
del pasado marxista y/o asimilacién a los nuevos tiempos que se impusieron tras el
golpe militar, en algunos casos fue puesto en practica por los propios miembros de las
fuerzas armadas con tijera en mano, como parte de la operacion limpieza, control y
amedrentamiento”®. Este proceso se encuentra intrinsecamente asociado a una “teoria

! Es importante sefidar que |as narraciones aqui presentadas se encuentran mediadas por la labor del
tiempo y la memoria, y ello trae consigo importantes consecuencias sobre 1o qué decidimos recordar y
cémo decidimos recordarlo.

2 Goffman, E. Estigma. La identidad deteriorada. Buenos Aires. Amorrortu. 1963, p.3

3 Errézuriz, L. “Dictadura Militar en Chile: Antecedentes del gol pe estético-cultural” en Latin
American Research Review, Vol. 44, No. 2. 2009, p. 145.



Revista Encuentros Uruguayos 101
Afio 1l, Nimero 2, Noviembre 2009

dd estigma, una ideologia para explicar su inferioridad y dar cuenta del peligro que
representa esa persona’’. Por otro lado, Foucault ha analizado e ilustrado como la
estigmatizacion cumple una funcion legitimadora de los aparatos de control social. El
proceso de estigmatizacion no se refiere a un proceso abstracto sino que juega un papel
capital en el despliegue de fuerzas sociales, y se encuentra intimamente asociada alas
relaciones de poder. Hemos analizado anteriormente como € “estigma’ del subversivo
fue implantado sisteméticamente por los militares y otros actores sociales, las siguientes
narrativas ilustran como este proceso llegd a infiltrarse en la mas cotidiana y mundana
de las experiencias de los sujetos. Julian por ejemplo dice al recordar los prolegdmenos

del Golpe de Estado en Uruguay:

O estds conmigo o estas contra mi...fue la logica perversa de la guerra que
répidamente se impuso en nuestro pais. En mi familia sufrimos muy directamente
las consecuencias de dicha “ ampliacion”: (gj.) mi padre estuvo varios meses
preso por e unico “delito” de ser profesor universitario opostor al golpe
(...)Durante dicho periodo el miedo se instal6 a todos los niveles: desde & ama de
casa gue temia hacer un comentario critico en la feria, hasta los profesores y
maestros que debian cuidarse de que sus actividades pedagogicas no fueran
consideradas “ peligrosas’ (“ subversivas’), los periodistas que debian someterse
a un régimen de auto censura permanente S no querian arriesgarse a terminar
presos o en la calle, los jovenes que debian cuidar su aspecto para no convertirse
en “ sospechosos’, |os sacerdotes que eran vigilados de cerca en cuanto a los
contenidos de sus sermones, los trabajadores cuyas mas minimas expresiones
reivi ndic?tivas o de organizacién eran objeto de despidos o de graves sanciones,
efc., etc.

Similarmente, Santiago recuerdapara el caso Argentino:

Primero fue a la guerrilla, luego fue a cualquier persona que se opusiera al
régimen militar, ya no importaba la division izquierda/derecha. Esto nos llevo a
tener que fingir y dismular nuestra verdadera forma de pensar cada vez que
estdbamos en ambitos social es ajenos al mundo de la militanci a’, einclusive en ¢
mundo de la militancia no sabias s habia algdn infiltrado...*

El terror estatal fue permeando la sociedad, mientras laidea del “enemigo interno”
infundi6 un miedo generalizado. El proceso de polarizacion social fue tal que la
poblacion comenzé a clasificarse en dos grupos separados e incompatibles, aguellos que
estaban a favor del nuevo orden establecido y los opositores. “Miedo, Lucha de clases,
Marxismo, Sedicién, Tupamaros, Chantaje, CNT, Subversion, Prepotencia Estudiantil,
Odio en la Familia, Delincuencia, Robos, Asesinatos, Bombas, Un pais sin marxismo se

! Goffman, E. Estigma. La identidad deteriorada. Buenos Aires: Amorrortu. 1963, p. 5.

2 Prisionero politico uruguayo, fuente propia. Movimiento de Liberacién Nacional, Tupamaros.

% Este proceso de paulatina "expansion” del concepto de enemi go/subversivo recuerda lafamosa frase que
se atribuye a Martin Niemdller: “"Primero vinieron a buscar a los comunistas y no dije nada porque yo
no era comunista. Luego vinieron por los judios y no dije nada porque yo no era judio. Luego vinieron
por los sindicalistas y no dije nada porque yo no era sindicalista. Luego vinieron por los catélicos y no
dije nada porque yo era protestante. Luego vinieron por mi pero, para entonces, ya no quedaba nadie
gue dijera nada".

“ Prisionero politico argentino, fuente propia. Movimiento Peronista Montonero
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construye con FE”*. Todos se volvieron enemigos o traidores en potencia. El miedo se
increment6 en la medida que las fronteras divisorias entre la vida privada y publica se
volvieron borrosas y la vigilancia impregno ala sociedad en su conjunto. La vida en la
oficing, en la familia y hasta las conversaciones en torno a la mesa de la cena se
volvieron rituales, las sociedades en cuestién sufrieron un complgo proceso de
desintegracion psicosocial. Toda la estructura del Estado se puso a servicio de la
vigilancia permanente de los ciudadanos, a punto tal que es posible hablar de un
“indlio” %. En este contexto, el disciplinamiento se “introyectd”, a punto ta que dejé de
ser Unico monopolio del aparato militar represivo y se volvié parte integral del tejido
social. El complejo sistema de vigilancia que quedd instaurado nos recuerda a la
“mirada pandptica’ alaque refiere Foucault; siempre existe la posibilidad a estar siendo
observados: “no hay necesidad de armas, de violencia fisica, de coacciones materiales.
Basta una mirada. Una mirada que vigile, y que cada uno, sintiéndola pesar sobre s,
termine por interiorizarla hasta € punto de vigilarse a si mismo; cada uno €ercera
esta vigilancia sobre y contra si mismo”3. Corradi, Weiss Fanger y Garreton® explican
gue en estos contextos dictatoriales, el miedo se instituye como un rasgo sobresaiente,
caracterizado por laincapacidad de los individuos para poder predecir con antelacion las
consecuencias de sus acciones en la medida que la autoridad se eerce brutal y
arbitrariamente. Cada persona queda asi enfrentada a “dilema Sartriano, entre tener
que ser un héroe o un traidor”>. Ta como reflejan los siguientes extractos, el miedo era
un elemento constitutivo de las relaciones sociales del momento:

Habia miedo de los delatores (que estaban infiltrados en e movimiento
estudiantil y que eran informantes de la policia y de los militares). Para esto se
trataba de no hablar con gente desconocida, no opinar ni hacer ningdn tipo de
comentario politico en lugares publicos (6mnibus, calle, playa). Se decia que la
policia habia instalado en lugares muy frecuentados (playa, parques) radares que
captaban las conversaciones. Nunca supe s era verdad o mito,.. Pero o cierto es
que la red de informantes funcionaba bien porque los allanamientos a las casas
eran constantes: algunos para buscar a las personas, otros para asustar: “mira
que te tenemos en la mira, portate bien...°

Chile entero vivié en el miedo, Chile entero, a todos los niveles de la sociedad,
vivié reprimido en la palabra y en la accion. Los rincones mas intimos del ser
humano se vieron invadidos por € miedo (...) Todos estuvimos sometidos a la
censura de un sistema politico-econémico y social que determinaba lo que
haciamos, 10 que pensdbamos, 10 que creiamos, o que callabamos o lo que
sofidbamos (...) Bajo la dictadura, el miedo se instaur6 como sistema represivo y

1 5/3/74 propaganda oficial aparecida en prensaen Caetano G. y Rilla, J. Breve historia de |a dictadura,
1973-1985. Montevideo: Centro Latinoamericano de Economia Humana. Ediciones delaBanda Oriental .
1991, p. 51.

2 EntrevistaaDr. Alvaro Rico en Diario “La Republica’ 20 de marzo, 2009 - Nro.3214

8 g ojo del poder”, Entrevista con Michd Foucault, en Bentham, Jeremias. "El Pandptico”,
Ed. LaPiqueta, Barcelona, 1980. Traduccién de JuliaVarday Fernando Alvarez-Uria.

4 Corradi, J. et.al. Fear at the Edge: Sate Terror and Resistance in Latin America. Berkeley, CA:
University of California Press. 1992; Garreton, M.A. “Fear in Military Regimes” in Corradi, J.,Weiss
Fagen, P. and Garreton, M.A. (eds). Fear at the Edge: Sate Terror and Resistance in Latin America .
Berkel ey, CA: University of California Press. 1992.

5 Garretéon, M.A. “Fear in Military Regimes’ in Corradi, J.,Weiss Fagen, P. and Garreton, M.A.
(eds). Fear at the Edge: State Terror and Resistance in Latin America . Berkeley, CA: University of
California Press. 1992, p. 18.

5 Activista politica uruguaya, fuente propia. Movimiento estudiantil.
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es asi como se infiltré paulatinamente en nuestras vidas cotidianas, adhiriéndose
COMO Una capa mas a nuestros cuerpos, imposible de liberarnosde el .

Este sentimiento de terror y miedo fue reforzado por los regimenes militares a
través de medidas g emplificantes. Varios estudios de la region coinciden en que €
miedo y d terror fueron utilizados como medios eficaces de control de la poblacion. Los
instrumentos represivos incluyeron arrestos arbitrarios, tortura, escuadrones de la
muere, desapariciones forzadas, secuestros, intimidacion y vigilancia. El uso
indiscriminado de estas préacticas de terror y represion provocaron un estado
generalizado de miedo que fue, a su vez, instrumental para frustrar cualquier intento de
movilizacion popular. Un integrante del movimiento M APU-Obrero-Campesino chileno
relata su arresto como excesivamente aparatoso y colmado de parafernalia miliar.
Atribuye esto a un esfuerzo consciente, por parte del régimen dictatorial chileno, no
solo por degjar en evidencia la latente anenaza de un enemigo interno que “puede ser tu
vecino”, sino también mostrar a la poblacion las consecuencias de la desobediencia
civil:

Fui hecho prisionero de una manera muy cinematogréfica, excesiva para mi

importancia, € mismo 11 de septiembre de 1973 (...) Ese dia las tres salidas

fueron blogueadas por tanquetas y un camion militar lleno de marinos (...)
pararon frente a mi casa una ambulancia acompafada por un jeep que tenia
instalada una ametralladora punto 20 o punto 30 que apuntaba directamente en
direccion a mi hogar, donde me encontraba con mi esposa y pequefia hija de solo

3 meses de vida. Ya los marines se habian distribuido por todo e sector,

agazapados, cubiertos y apuntando con bala pasada y dedo en € gatillo. Iban a

buscar al mas peligroso, al més violento, al Schwarzenegger de la politica.

Golpearon fuertemente a mi puerta con sus culatas al mismo tiempo que gritaban

mi nombre. No creyeron que los recibiera un hombre amable y pasivo como yo.

Comenzaron a destruir todo lo que encontraron a su paso buscando armas en mi

casa. Vdjilla, muebles, cajas, todo sucumbi6 a la violencia de sus bototos y

culatazos. Luego me vendaron los 0jos, me amarraron las manos por atrasy me

hicieron subir a la ambulancia, seguido de toda su parafernalia militar’?

Latortura dejé marcas, fisicas en los cuerpos y psicoldgicas en la mente. Nada
es més material y corporal que el gjercicio de poder, escribié Foucault®. Las narrativas
recolectadas hacen referencia a centros de detencion clandestinos en los que se
instauraba una “légica perversa del ‘todo vale””. Las memorias recabadas ilustran
claramente acerca del atroz proceso de humillacion y despersonalizacion que
experimentaban |os detenidos durante la tortura y los interrogatorios. Algunos refirieron
al uso de la “picana eléctrica’, otros a “submarino” (consistente en sumergir la cabeza
del detenido hasta el borde de la asfixia), a “colgamiento” (colgar al detenido de los
brazos), ‘el planton” (el detenido es forzado a mantenerse en pié durante periodos
intolerables de tiempo), “el potro” (consistia en sentar al detenido desnudo sobre una
barra de acero), las violaciones, |os golpes y las amenazas. Varios concordaron que uno
de los peores tormentos era la incertidumbre. Al decir de un ex-preso politico uruguayo:
“el peor tormento era la arbitrariedad absoluta que reinaba en dichos recintos, las
reglas se cambiaban permanentemente y de manera irracional, en un intento

! Prisionero politico chileno, fuente propia. MAPU-Obrero-Campesino

2 Prisionero politico chileno, fuente propia. MAPU-Obrero-Campesino

3 Foucault, M. “Poder-cuerpo” en Microfisica del poder. Madrid: La piqueta. 1979.
* Prisionero politico argentino, fuente propia. Movimiento Peronista Montonero.
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absolutamente planificado de enloquecer a los presos que debian sobrellevar durante
afios —a veces mas de una década- la aplicacion de este régimen imprevisible’”.
Foucault ha analizado como muchas veces €l castigo no se encuentra asociado a un
codigo legal transparente sino mas bien a una afirmacion de poder del soberano. “El
cuerpo interrogado en el suplicio es a la vez d punto de aplicacion dd cagtigo y el
lugar de obtencién de la verdad”®. Ta como lo discutimos en el apartado anterior,
vemnos como el control sobre la corporalidad se vuelve un componente central en tanto
locus de inscripcion del poder “soberano”, quien en Ultima instancia decide sobre el
destino de los demés. Este poder se llegé a ejercer con impunidad divina®,

Como no existian limitaciones temporales estos tormentos podian prolongarse
durante largos periodos y en muchos casos resultaron en muertes (...) En fin,
todo este cuadro permite imaginar el grado extremo de terror que padecian los
detenidos (y, por ende sus familiares y, por extension, la poblacion en general:
recuérdese que estamos hablando de muchos miles de detenidos) *

Adicionamente al tomento infligido a sus cuerpos, los presos politicos recuerdan
la tortura psicoldgica a la que muchas veces eran sometidos, como por eemplo, el
escuchar los llantos de otros prisioneros mientras eran torturados (“ain recuerdo el
terror de escuchar los gritos en cuartos contiguos a la sala de interrogatorios’ °), la
amenaza constante de que podian “ir por nuestras familias’® y el miedo a no poder
resistir latortura. Delatar a un compariero implicaba ser un traidor y era visto dentro de
las organizaciones como un simbolo de debilidad. Scarry (1987), en un estudio sobre el
dolor y € cuerpo, andliza el efecto devastador que tiene la tortura sobre los presos
politicos y afirma que muchas veces |o mas importante para estos regimenes no es tanto
el contenido de las confesiones, sino que lo absolutamente crucial es la acciéon de
confesion porque opera como un simbolo de derrota y debilidad de la victima. En este
sentido, dice la autora, la tortura (y el dolor que ella provoca) es “destructora del
mundo” de la victima.

Uno de los métodos preferidos de tormento era la “ capucha”, que se aplicaba a
los / las detenido(a)s desde e momento misno de la detencidn y esto se podia
prolongar a lo largo de muchas semanas. Esta préactica tenia e doble objetivo de
impedir que los detenidos identificaran a sus captores / torturadores y que
pudieran comunicarse o reconocer a otros detenidos. La capucha provoca un
estado extremo de indefension y desorientacion en los detenidos, que no saben
donde estan, s es de dia o de noche, ni a donde son conducidos, ni s recibiran
golpes o s serén arrojados por una escalera, etc (...)’

! Prisionero politico uruguayo, fuente propia. Movimiento de Liberacion Nacional, Tupamaros.
2 Foucault, M. Vigilar y castigar. Nacimiento de la prisién, Buenos Aires, Siglo Veintiuno, Buenos
Aires.2002/1975, p.41.

% Feitlowitz, M. A Lexicon of Terror: Argentina and the Legacies of Torture. Oxford University Press.
1998.

* Prisionero politico uruguayo, fuente propia. Movimiento de Liberacién Nacional, Tupamaros.

® Prisionero politico argentino, fuente propia. Movimiento Peronista Montonero.

® Activista pol itica uruguaya, fuente propia. Movi miento estudiantil .

" Prisionero politico uruguayo, fuente propia. Movimiento de Liberacion Nacional, Tupamaros.
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Aqui (ISa de DawsoOn') la vida diaria era, trabajos forzados, tortura fisica y
psicoldgica permanente, sin derechos 'y solo deberes. (...) Desde mi experiencia,
como terapeuta en psiquiatria, me toco ver ,una vez llegada la semi-democracia
al pais, los casos de adultos que habian sufrido algin trauma debido al exilio
vivido, la prision, la tortura, la pérdida de un ser querido o la desaparicion de
alguno de estos

Los familiares y relaciones cercanas de de los grupos perseguidos también se
volvieron objetivo de las agencias de control del régimen represivo. Los familiares y
amigos de los “subversivos’ fueron sometidos a vigilancia y supervision constante,
como s por 6smosis la enfermedad se “ contagiara”. Esto eradesgarrador para los presos
politicos, ya que sabian que su detencién implicaba una amenaza inminente para
muchas personas queridas. Las amenazas para la familia incluian ser sometidos a
interrogatorios forzados, destruccién y revision de sus posesiones privadas y quedar
expuestos a la estigmatizacion social. El proceso de “etiquetacion” que describimos
anteriormente era extensivo a las relaciones cercanas del “subversivo”. Una vez que un
individuo era identificado, requerido o detenido, los familiares se encontraban con que
inmediatamente su estatus dentro de la comunidad y sus circulos de pertenencia se
velan drésticamente alterados. Asi, por gemplo, expresaba una militante que: “mi
principal cambio fue cuando llevaron presa a mi hermana en 1972 y su procesamiento
como integrante del MLN. Mucha gente sospechaba que yo también lo podia ser”®,
Goffman® ha analizado @ proceso através del cual el estigma se extiende por asociacion
a individuos cercanos (como la familia), refiriéndose a @ como “egtigma de cortesia”.
Anarecuerdalo que implicd ser parte de una familia altamente politizada y la exclusion
gue sufrié en la escuela unavez que sus hermanos fueron detenidos por el “Gobierno de
Facto™:

“ El comunismo era como una fruta podrida que debia ser aisada para que no
contagie a las otras frutas. Se lo ridiculiza y se lo aida por parte de sus
compafieros, en los gestos mas crueles que recuerdo. Desde mi lado, con un
hermano que habia estado preso, otros clandestinos que entraban y salian de
cuarteles, allanamientos en casa (...) Luego vendria el ocultar que faltaba a clase
porque iba a visitar a mi familia (...)"°

Similarmente, un ex-integrante del MLN-Tupamaros recuerda como los circulos
de pertenencia de su familia se fueron deteriorando una vez que lo llevaron preso. Su
padre era un prestigioso abogado que perdié muchos de sus clientes cuando se supo que
su hijo era militante en una organizacion guerrillera:

Mi padre, qued6 devastado...Sus “amigos’ més cercanos le dieron la espalda
(perdié muchos de sus clientes) y debio tejer a partir de ahi nuevas relaciones
sociales, mucho mas cercanas—e incluso comprometidas- con € drama social que
nuestro pais estaba viviendo (...) Mi madre, una mujer totalmente ajena a la
politica y exclusivamente dedicada a la crianza de sus hijos, vio conmovida su

1“|alslaDawson era“El Infierno de Hielo” en e extremo Sur del pais (...) Un campo de concentracion”
2 Prisionero politico chileno, fuente propia. MAPU-Obrero-Campesino

% Militante politica uruguaya, fuente propia. Movimiento de Liberacién Nacional, Tupamaros y
agrupacion 26 de Marzo.

4 Goffman, E. Estigma. La identidad deteriorada. Buenos Aires: Amorrortu. 1963.

5 Familiar de presos pol iticos uruguaya. Fuente propia.
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vida, de golpe “ lanzada” a un mundo novelesco de clandestinidades, inesperadas
desapariciones, huidas por las azoteas, allanamientos policiales a punta de fusil,
ocultamiento de situaciones y materiales “ subversivos’, prisiones y tortura de
seres queridos, separaciones y nostalgias multiples...Algunos vecinos dejaron de
dirigirlela palabra®

Una vez identificado como tal, a sujeto “subversvo” se le deparaban tres
posibles destinos: la prision, la clandestinidad o el exilio. El exilio implicd una pérdida
de lugar en la sociedad, tanto materidmente como simbdlicamente. El exilio es por
definicion un espacio de incertidumbre, incertidumbre sobre el lugar de degtino,
vivienda, ocupacion, y, sobre todas las cosas, incertidumbre en torno al futuro del pais
gue dejaron atras. Se vive, en cierta forma, con un pie en el regreso. Los paises del
Cono Sur registran altas tasas de exilio, siento los destinos diversos:

Yo pude huir del pais con mi familia (esposo y una hija de 6 meses). Primero fue
hacia Argentina y luego, tras € golpe militar en ese pais, hacia Suecia. La
situacion de exilio politico es una situacion que se caracteriza por 1o abrupto: de
un momento para otro, que pueden ser pocas horas, ya no estas mas ni en tu pais,
ni en tu casa, ni con tu familia 0 amigos; estds en un lugar desconocido donde
hay que empezar de nuevo, tejer una red social.. ?

Pasar ala clandestinidad implicaba un proceso extremo de despersonalizacion y
la pérdida momenténea de la identidad. Los relatos refieren a la clandestinidad como
una situacion transitoria que implicaba “fingir” momentaneamente y comportarse como
un “otro” congruido. Circulaba un cierto “conocimiento popular” sobre los rasgos fisicos
gue se asociaban a los sujetos sospechosos (simbolos estigmatizantes) y esta
informacién se utilizaba para construir una nueva identidad social. El diario Chileno
“Mercurio” anunciaba, por giemplo, “Una nueva ‘onda’ se impone rapidamente entre la
juventud: el pelo corto y bien aseado. Las peluquerias locales deben enfrentar largas
colas para atender a quienes quieren ser los primeros en exteriorizar, en sus propias
personas, el espiritu viril y renovador que recorre la Replblica”®. La visibilidad del
“estigma’ afecta la posibilidad de lo que Goffman ha llamado “pasar’, que puede
definirse como “el mangjo de no-revelada informacion desprestigiante sobre uno
mismo”*. En este proceso, € cambio de apariencia fisica era clave para evitar la
asociacion con la “subversion”. Los documentos falsos fueron muchas veces provistos
por las organizaciones politicas y era comin que se utilizaran seudénimos en la
militancia clandestina. Los testimonios refieren a dos tipos de clandestinidad: una
primera clandestinidad que estaba asociada a la militancia secreta, y una segunda
clandestinidad a la que se ingresaba una vez que € involucramiento dentro de
organizacion quedaba a descubierto y la seguridad personal pasaba a estar amenazada.
“Pasar a la clandestinidad” implicaba la pérdida absoluta de los lazos afectivos (hijos,
pareja, parientes e inclusive, muchas veces, la propia organizacion) y lainmersion en un
estado de soledad y aislamiento total. Es posible hablar de un proceso de “elongacion
mnémica’ que se produce durante la clandestinidad, ya que generdmente el sentido del
tiempo se prolonga mucho mas allad de lo que €l calendario inequivocamente registra.

! Prisionero politico uruguayo, fuente propia. Movimiento de Liberacion Nacional, Tupamaros.
2 Activista pol ftica uruguaya, fuente propia. Movi miento estudiantil .

% El Mercurio 1973k, 25en Errézuriz 2009, p. 145.

4 Goffman, E. Estigma. La identidad deteriorada. Buenos Aires: Amorrortu. 1963, p. 58.
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Mi militancia en e MLN-T era clandestina por definicién. Por lo cual habia
ciertas actividades que las realizaba de manera secreta, sin contarle a nadie.
Tenia una vida “legal” y otra clandestina (...) Luego, durante un periodo en el
cual ya exigtia una orden de arresto contra mi, cambié completamente mi estilo
de vestimenta, € corte de pelo, me quité los bigotes, usaba lentes sin aumento y
hasta logré cambiar la forma de caminar.

Ademas del bigote —recurso clasco del clandestino para transformar la
fisonomia, otros asuntos mas “ etéreos’ vinculados a la clandestinidad dejaron
marcas indelebles en nuestras vidas. (...) La clandestinidad significd
principal mente abandonar las actividades (y lugares) habituales, vivir en locales
“ clandestinos’ (o alojados en casa de colaboradores de la organizacion), la
“prohibicion” de contactar (ni siquiera telefénicamente) a los familiares y
amigos cercanos (mas que en condiciones muy excepcionales), y e temor
constante a ser reconocidos / denunciados por vecinos 0 gente que pudiera
identificarnos y no fuera afin a nuestras actividades. Téngase en cuenta que los
nombres y fotos de los “ requeridos’ eran difundidos profusamente por distintos
medios de prensa. La clandestinidad fue un tiempo de miedosy peligros no solo
por los constantes riesgos a |os que uno mismo estaba expuesto sino también por
la suerte que pudieran correr los compareros, |0 mismo que otros seres muy
cercanos queridos’.

Los diarios de la época ilustran claramente el
proceso descripto en la narracion anterior. Vemos,
por eemplo, como el diario “El Pais’® de Uruguay
resan Matrimonio Sedicioso Requerids  Pide colaboracion de los lectores para la captura de

[ ! : miembros del “movimiento faccioso”. Los anuncios

' que goarece en esta edicion leen: “por saberse

I " vinculados a la organizacion criminal que atenta

o o Comnies v e CONtra- €l pais, se requiere la captura de.......con

et SR e - SObrenombre.............estudiante de...cabello y ojos

etﬂm’ color...con ultimo domicilio conocido...”. De esta
forma, se identificaba a los sujetos publicamente.

Imagén3

¥

Una vez que los individuos eran aprisionados, se iniciaba una nueva fase en la
vida del “subversivo”. Muchos de los aspectos de la vida dentro de la penitenciaria son
andlogos a la vida de cualquier interno. Las “instituciones totales’ son definidas por
Goffman® como lugares que aisan a sus miembros del mundo exterior y, por lo tanto,
rompen cualquier tipo de interaccion social entre ellos 'y “el afuera’. Confinan a los
reclusos dentro de un espacio fisico dado, bgjo una misma autoridad, y busca regular y
programar la totalidad de los aspectos de la vida cotidiana de los internos. Uno de los
procesos principales que tiene lugar es la mutacién del yo, que tiene que ver con
despojar y desbaratar a los presos de su kit identitatio para garantizar un quiebre total
con los roles sociales previos. Las barreras que separaban a “yo” del mundo exterior se

! Prisionero politico uruguayo, fuente propia Movimiento estudiantil, Movimiento de Liberacion
Nacional, Tupamaros y agrupacion 26 de Marzo.

2 Prisionero politico argentino, fuente propia. Movimiento Peronista Montonero.

% Recorte de diario brindado por un familiar. Diario uruguayo “El Pais’, Lunes 21 de agosto de 1972.

4 Goffman, E. Asylums. Essays on the Social Situation of Mental Patients and Other Inmates. New
York: Doubleday. 1961.
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guiebran y nuevas reglas pasan a someter la vida de interno. El preso recibe nueva
denominacion o apodos, se lo despoja de todos sus bienes materiales, y es sujeto a
examen y d escrutinio constante por parte de los funcionarios del la prision. Existe un
esfuerzo explicito de reduccion sistematica de la autonomia individual. Los individuos
son sometidos a una serie de degradaciones, humillaciones y profanaciones que
conllevan gradualmente a una “mortificacion del yo''. Varios de los relatos hacen
referencia a esta fase inicial de la vida en prision y los esfuerzos explicitos por
desvincularos de su vida anterior. La vida en la carcel estaba regulada por duras reglas
disciplinarias y un control meticuloso de todas sus conductas y comportamientos.
Recuerdan asi algunos presos politicos:

Una vez preso € trato con los represores tuvo diferentes etapas: al comienzo, en
los cuarteles, predoming la tortura sistematica. Luego, en la carcel, fueron mas
sutiles: recurrieron al aislamiento (ocho afios solo en una celda), escasos
recreos, una visita de 30 minutos por quincena, censura constante, arrestos a
rigor por leer libros marxistas, golpes en la puerta de m celda toda la
madrugada para no poder conciliar & suefio. Ausencia de cualquier medio de
comunicacion; insultos, amenazas y requisas en la celda donde nada quedaba en
pie. La vida transcurria desde las 6 de la mafiana hasta la 9 de la noche. Era
obligatorio levantarse en menos de 5 minutos sin correr el riesgo de una sancion.
El recreo era de 30 minutos sempre y cuando no estuviera arrestado por
cualquier arbitrariedad: bigote largos, celda sucia, cama destendida, mameluco
desabotonado o por leer a Garcia Marquez.?

Cada preso tenia un nimero que lo identificaba en el frente y espalda de su
uniforme (mameluco gris), el pelo rapado y S usaba bigote debia dejar labiosy a
la vista y no pasar bajo la comisura de los labios. Todas las actividades estaban
perfectamente reglamentadas y establecidas. Las lecturas estaban censuradas al
extremo y todos los movimientos dentro de la carcel edtrictamente controlados y
organizados. Cualquier contravencion —inclusive mirar a los ojos a un guardia,
particularmente un oficial- eran severamente sancionados.. >

La vida en la prision implicé una intromision constante en todas las actividades
que se redizaban, una falta absoluta de privacidad, la humillacién y sojuzgamiento
corporal y psicolégico permanente. La inspeccion era incesante y la ‘mirada alerta’
siempre estaba presente. Como ya fuera resaltado por Foucault, la disciplina en este tipo
de institucion se caracteriza por la potencialidad de la vigilancia y monitoreo constante
de los reclusos: “Este espacio cerrado, recortado, vigilado, en todos sus puntos, en €l
que los individuos estan insertos en un lugar fijo, en el que los menores movimientos se
hallan controlados, en el que todos los acontecimientos estan registrados, en €l que un
trabajo ininterrumpido de escritura une el centro y la periferia, en el que & poder se
gjerce por entero...” . El objetivo de este tipo de disciplinamiento es convertir al

! Goffman, E. Asylums. Essays on the Social Stuation of Mental Patients and Other Inmates. New
York: Doubleday. 1961.

2 Prisionero politico uruguayo, fuente propia Movimiento estudiantil, Movimiento de Liberacién
Nacional, Tupamaros.

% Prisionero politico uruguayo, fuente propia Movimiento estudiantil, Movimiento de Liberacién
Nacional, Tupamaros y agrupacion 26 de Marzo.

4 Foucault, M. Vigilar y castigar. Nacimiento de la prisién, Buenos Aires, Siglo Veintiuno, Buenos
Aires.2002/1975, p. 182.
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cuerpo del prisionero en un “cuerpo docil” y asegurar la internalizacion absoluta del
control. Varias anécdotas que aparecen en las narraciones sirven para ilustrar la forma
en que los cuerpos se fueron sometiendo alas regulaciones institucional es:

Otra curiosidad que llama mucho la atencién del recién llegado es ver a los
presos en e patio conversando con las manos atras y girando sibitamente en
direccion contraria luego de un determinado nimero de pasos, para repetir la
maniobra en sentido inverso apenas completados (exactamente) € mismo ndmero
de pasos (aunque dispusieran de largos corredores, 0 estuvieran caminando
sobre la cancha de futbol. Dato adicional: la caminata no se desarrollaba a paso
lento —ni siquiera a paso “normal”’- sino que a paso acderadismo. La
explicaciéon es que la caminata reproduce con precision el largo de la celda,
donde d preso suele caminar solo, a manera de gjercicio. Lo més increible del
caso es que al poco tiempo me habia yo también habituado a aquel automatismo,
y mis charlas caminadas se ajustaban a aquel formato de vaivén acelerado y
aparentemente absurdo. Sin saberlo, nuestros cuerpos se automatizaban (...)*

Aqui también los familiares eran sometidos a un proceso de humillacion y
mortificacion congtante. El siguiente relato proviene de una activista estudiantil que
recuerda las visitas a su hermano y que sirve como ilustracion del trato hostil a los
familiares por parte del persona carcelario:

La vista a la carcd, como familiar es muy humillante. El destrato de los
guardias de seguridad, lasrevisacion de la ropa y del cuerpo, para ver que no se
Ileve nada escondido....es muy desgarrador y hay que mentalizarse que uno es
familiar de preso politico y que el que esta alli es por sus ideasy no por delitos
comunes. Muchas veces tuve la sensacién de que lo que las autoridades de facto,
lo que querian era que uno perdiera esa conciencia y le diera vergienza tener
queir a visitar presos. 2

Sin embargo, los prisioneros politicos también desarrollaron, lo que Goffman® ha
dado a llamar, mecanismos de ajuste secundarios a través de los cuales los presos
lograban distanciarse de las expectativas que la ingtitucion imponia sobre ellos. Estos
mecani smos de guste secundario son arreglos disruptivos por los cuales los miembros
de una organizacion ponen en movimiento medios desautorizados (o fines) para
apartarse del rol que la ingitucion confiere y evadir los objetivos institucionales.
Vendrian a constituir acciones contra-hegemonicas dentro de la institucion. Un jemplo
de ello seria lo que Goffman® denominé “lugares libres’, espacios sobre los que el
recluso/paciente tiene inusitado dominio, y se encuentra librado de la vigilancia y el
control del persona de la ingtitucion. El amplio abanico de mecanismos de agjustes
secundario congtituyen la “vida subterranea” de la ingtitucién en cuestion. Para los
presos politicos durante € periodo autoritario estos espacios de fuga variaron, desde
précticas deportivas clandestinas hasta la organizacion de clubes de debate y educacion.
Los relatos refirieron en su totalidad a la importancia que significo establecer lazos
fuertes entre los presos politicos e instaurar un sentimiento de colectividad y ayuda

! Prisionero politico uruguayo, fuente propia. Movimiento de Liberacion Nacional, Tupamaros.

2 Activista pol ftica uruguaya, fuente propia. Movi miento estudiantil .

® Goffman, E. Asylums. Essays on the Social Situation of Mental Patients and Other Inmates. New
York: Doubleday. 1961.

4 Op. Cit.
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mutua para poder tolerar la situacion. La clave radicd en mantener @ cuerpo y lamente
en actividad congtante:

Desarrollamos mecanismos de adaptacion para poder sobrevivir...Los
comparieros habian inventado una especie de alfabeto-Morse para comunicarse
golpeando con una cuchara sobre los hierros (también existian un codigo de
golpes que servia para mover las piezas del ajedrez y continuar las interminables
partidas de que seiniciaban en € patio)*

La prisén constituyd una escuela dura de disciplina, donde uno debia resistir
practicas de despersonificacion constantes. ¢Como lo logramos? Leimos lo que
fuera, nos volvimos expertos en la introgpeccion, haciamos artesanias,
realizdbamos viajes mentales para escapar del lugar depresivo que era la
prision...uno desarrolla estrategias de sobrevivencia. *

Nuestra organizacion era independiente de ellos, asi es como formamos
Comisiones de Estudio (politico); de Medicina (para después de la tortura); de
Higiene (contra las posibles contagios) de Aseo y Ornato (para mantener limpias,
ordenadas y agradables las barracas), de idiomas (para la posible salida del
pais) y otras, incluyendo un Delegado ante los Jefes dd Campo de
Concentracion, que exigiria, reivindicaria y plantearia nuestras propuestas ( que
ilusos) y debia ser valiente, de edad y con cierto ascendiente hacia los militares, o
sea, un antiguo militar (...)Tratariamosde vivir lo mas normal posible, a pesar de
nuestras dudas y de nuestros temores. Ellos no debian vencer nuestro
pensamiento, no debian ganarnos en € terreno de la ideologia, é&ramos mas
fuertes que ellos, podian vencer nuestros cuerpos con la tortura, pero no nuestras
mentes, aunque no sabianos si al dia siguiente estarfamos vivos. ..

Reflexion final

Hemos analizado el proceso a través del cual la categoria de “subversivo” fue
adquiriendo redlidad hasta alcanzar una fuerza arrolladora, generando ella misma
realidad social. Este complgio proceso de clasificacion y calificacion social operd tanto
discursivamente como a través de préacticas concretas. Vimos que existen multiples
relaciones de poder que permean y moldean el cuerpo social y que las mismas se
encuentran, a la vez, empapadas en un determinado régimen de verdad. Micro-poder y
macro-poder no deben entenderse como entidades independientes sino como relaciones
sociales entrelazadas que se encuentran inexorablemente conectadas.

El proceso de etiquetacion social trasciende el caso de la subversion eilustraun
proceso de construccion del discurso que es inmanentemente social: existe el poder de
la paabray también existe el poder sobre la paabra En este sentido, la advertencia de
George Orwell * aparece como especidmente relevante: asi como pensamiento
corrompe @ lenguaje, el lenguaje también puede corromper el pensamiento. El cambio
de una palabra por otraimplica cambiar y transformar la vision del mundo.

! Prisionero politico uruguayo, fuente propia. Movimiento de Liberacion Nacional, Tupamaros.
2 Prisionero politico argentino, fuente propia. Movimiento Peronista Montonero.

3 Prisionero palitico chileno, fuente propia. MAPU-Obrero-Campesino

* Orwell, George La politicay € lenguaje inglés (1946)
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L asclases sociales poseedorasdetierrasen el medio rural uruguayo:
1980-2000. Un enfoque desde la teoria de la dominacion.

Gastéon Amén

Resumen:

En el articulo se parte del enfoque tedrico de Alfredo Errandonea (h) con relacion
a las dases sociales (la denominada “sociologia de la dominacion”) para abordar las
clases sociales poseedoras de tierras en el medio rural uruguayo entre 1980 y el 2000.
Lo cua permite reflexionar sobre ciertos procesos que se han venido dando en la
estructura social rural poseedora desde e abandono del anterior modelo de acumulacion
capitalista (de industrializacion sustitutiva de importaciones, que se alimentaba de los
excedentes generados por las exportaciones tradicionales y se complementaba con un
fomento a la agricultura que producia para € mercado interno), y la ingalacion y
desarrollo de un nuevo modelo (de corte gperturista, en el que se abandona el fomento
de laindustria y la agricultura para e mercado interno y se promueve, en su lugar, el
desarrollo de las exportaciones, y no solo las tradicionales, sino y sobre todo la de
nuevos sectores pujantes, lo cual es acompaiiado por un aumento considerable de las
importaciones, a la vez que se promueve desde el Estado la implantacién de empresas
transnacionales en el medio rural uruguayo, en el que destacan las forestales, en
marcado proceso de crecimiento desde principios de los noventa). Dos importantes
procesos abordados han sido la concentracion creciente de la tierra, asi como el
surgimiento e implantacién de dos nuevos sectores dominantes en el medio rurd que
estarian poniendo en entredicho la tradicional hegemonia solitaria de los sectores
dominantes ganaderos. los empresarios agricolas de exportacion y las empresas
dominantes forestales.

Introduccion:

En el presente articulo se expone €l nucleo central de una investigacion
en laque nos
hemos adentrado, a partir del andlisis de las clases sociales poseedoras de tierra del
medio rural uruguayo, en el estudio de agunas tendencias a que se ha visto sometida la
estructura social rural poseedora en las Ultimas décadas.

El andlisis en cuestion se basd en el estudio de las clases sociales poseedoras
rurdes, enfocandonos particularmente en tres fechas concretas, a saber: 1980, 1990 y
2000.

Se digieron estas fechas primariamente por razones metodolgicas y de cercania
temporal, pues son las fechas en que se realizaron los tres Gltimos censos generales
agropecuarios, pero también las elegimos por considerar que a partir de los tres andlisis
sincrénicos a que daban lugar, logrdbamos abarcar un interesante lapso de veinte anos,
lo cual nos permitiria reflexionar sobre ciertos procesos que se han venido dando en €l
pais desde € abandono del anterior modelo de acumulacion capitalista (de
industrializacion sustitutiva de importaciones, que se alimentaba de los excedentes
generados por las exportaciones tradicionales y se complementaba con un fomento a la
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agricultura que producia para e mercado interno), y la instalacion y desarrollo de un
nuevo model o (de corte aperturista, en el que se abandona el fomento de laindustriay la
agricultura para @ mercado interno y se promueve, en su lugar, el desarrollo de las
exportaciones, y no solo las tradicionales, sino y sobre todo la de nuevos sectores
pujantes, lo cua es acompariado por un aumento considerable de las importaciones; ala
vez que se promueve la implantacion de empresas transnacionales en el medio rurd, en
lo que destacan las forestales, en marcado proceso de crecimiento desde principios de
los noventa). A su vez, este nuevo modelo instalado en el pais en la década de los
setenta, sufre un reacomodo apartir del fendbmeno de laintegracion regional comenzado
en la década de los noventa.

Asi, a partir de nuestra investigacion, hemos intentado echar algo de luz sobre
estos procesos, sobre todo en lo que concierne a lo acontecido en la estructura socia
rural poseedora Para lo cual nos hemos basado en la perspectiva tedrica de Alfredo
Errandonea (h) con relacion a las clases sociales (la denominada “sociologia de la
dominacion”).

Enlo querespectaa formato del articulo, el mismo comienza con la exposicion
de la perspectiva tedrica que se ha tomado por basamento. Luego se plantea el concreto
tema de invedtigacion abordado, asi como se vierten ciertas consideraciones
metodologicas. Para luego si pasar a exponer los datos a que se llegd, y posteriormente
desplegar los aspectos més relevantes del andlisis de los mismos.

Clases sociales desde la per spectiva de Alfredo Errandonea (h):

Segun Errandones, el elemento clave que permite explicar y definir las clases
sociales es la dominacién. La institucionalizacién de una relacion social concreta, en la
cual unos deciden lo que implica a los otros y/o a todos, constituye una relacion de
dominacion. La dominacidon se ejerce por distintos mecanismos. A través de estos,
ciertos grupos sociales con elementos de afinidad se apropian de la conduccion social.
Cada sociedad tiene sus particulares mecanismos de dominacion y ello Srve para
tipificar el caso y explicar sus peculiaridades".

La categoria dominacién, entonces, se congtituye en la de mayor generalidad
para explicar y definir las clases sociales, pues todas las situaciones de desigualdades
estructurales resultan de su anclaje en relaciones de dominacion. Pero también es
necesario, por esa misma generalidad, especificar en cada caso a qué se debe la
dominacién concreta de que se trate. Es decir que su condicion de dominacion en si,
requerird a su vez categorias explicativas mas especificas, las cuales seran diferenciales
para los distintos tipos de dominacion®.

La dominacion es bilateral, congituye siempre una relacion de dominacion,
involucra necesariamente a dominante (0 dominantes) y dominado (o dominados); y es
normativa, consste en una "probabilidad" compuesta por expectativas mutuas
internalizadas (que se hacen comunes), las cuaes configuran "contenidos’ posibles de
mandatos. La obediencia tiene "limite" en la "legitimidad". Esta "legitimidad" es

! Errandonea, Alfredo (h). Sociologia dela dominacion. Montevideo, Ed. Nordan-Comunidad, 1989
(1), pp. 67-69.
2 Op. Cit. Pp. 73-75
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requisito imprescindible para generar el "consenso" que toda dominacion necesita para
perdurar. Més alla de aquel "limite" en la legitimidad, el mandato ser& obedecido o no.
Pero la reiteracion de mandatos de ese orden que resulten obedecidos, incorporan ese
contenido a las expectativas mutuas de la relacion de dominacion, se ingitucionalizan
como "materia’ de la dominacién, integran su “"contenido" y terminan por ser
"legitimados'. Se habria corrido ampliatoriamente el "limite". Por el contrario, s el
"mandato fuera del limite" logra ser resistido con éxito y no es obedecido, ese limite
resulta reforzado, consagrado normativamente. En e sentido inverso: contenidos
legitimados de la dominacion no utilizados en mandatos especificos, tienden a
desingtitucionalizarse, a excluirse como mandatos posibles por desaparicion en las
expectativas mutuas, a perder legitimidad. Aqui se habria corrido restrictivamente el
"limite" de la dominacion. Es decir que una relacion de dominacion requiere de su
constante actualizacion por medio de su gercicio. Es de hecho y no norma juridica,
aunque ésta pueda existir consagrandola, reforzandolay respaldandola.

Hay que aclarar que la obediencia a mandatos especificos en la relacion de

dominacién, resulta de algo, tiene un sentido red mas alla de la "legitimidad" otorgada.
Esta viene a racionalizar justificativamente el hecho mismo de la dominacion. Pero hay
algo que lo explica, que resulta del tipo de dominacion que se trate. La coaccion fisica
es siempre la razon Ultima: pues s bien no puede gercerse la dominacién en base
exclusiva y permanente de la coaccién fisca, ella es casi siempre un ingrediente
respaldante. El poder econémico en forma de explotacion o por la mera disponibilidad
de riquezas, € poder politico o burocrético, o € hierocrético (coaccion psiquica por
administracién de la salvacion), entre otros, son tipos de dominacion que la explican
especificamente.
Por otra parte, la dominacién tiene una contrapartida que, ademés, configura su limite:
la participacion. La dominacion (que es poder concretado e ingtitucionalizado) se
manifiesta en la imposicion de la propia voluntad a otro (u otros); lo cual implica una
limitacion de la voluntad del otro (u otros) y un exceso de capacidad decisoria que
afecta méas alla de la propia persona que lo gerce. La capacidad de decision sobre uno
mismo, el "poder sobre si mismo", es participacion. A mayor participacion menor
sometimiento ala dominacion'.

Como ya se ha sefidado, la dominacion puede ser de diferentes tipos, puede
explicarse de diferentes maneras. Sin embargo, es imposible que una relacion
estructural de dominacion al nivel de una sociedad global, se base exclusivamente en un
tipo de dominaciéon. En realidad, una tal relacion se explica por una especifica
combinacion, en la cua predominaré(n) agun(os) tipo(s) de dominacion. Es decir, hay
fuentes diferenciales de poder y especificas combinaciones de ellas que deben
conjugarse en la explicacion. Al conjunto de mecanismos de dominacion que se
combinan en una determinada estructura de clases, y a ensamble que €elas logran
institucionalmente con las resistencias participativas en su funcionamiento historico
concreto, Errandonea le [lama sistema social de dominacion. Las diferencias entre unos
y otros serén coyunturales y contingentes cuando sus estructuras sean similares. Pero
habran de ser cualitativamente diferentes cuando sus estructuras lo sean, por ser de
diferente tipo®.

! Errandonea, Alfredo (h). Sociologia dela dominacion. Montevideo, Ed. Nordan-Comunidad, 1989
(1), pp. 76-80.
2 Op. Cit. Pp. 88-90.
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En tanto que sistema, sus partes componentes se disponen reciprocamente como
elementos de él. En este exclusivo aspecto, es una estructura. Pero, desde luego, més
ala de esta abgtraccion que excluye la dimension dinamica, esa disposicion de partes,
de elementos estructurales, se encuentra en interrelacion y mutua afectacion constante.
Por lo tanto, en continuo fluir dindmico. En redlidad, la estructura segregada del
cambio, de la dimensién dinamica, no existe. Pese a edto, es de una gran utilidad
analitica paraestudiar a sistema en forma sincrénica.

Errandonea definiré a la estructura social como la configuracion del conjunto de
relaciones sociales estables y concretas que implican dominacion y/o participacion,
presentes en un sistema social. Entonces, basicamente, se puede ver a la estructura
social como auna estructurade clases’.

Errandonea partira de una definicion descriptiva de clase social. Dira que se
pueden definir descriptivamente a las “clases socides concretas” como aquellos
agregados humanos que participan de una relativa igualdad estructural (cuantitativa y
cualitativa) frente a aquellos aspectos o atributos desigualmente distribuidos en la
sociedad. Luego sefidlard que se pueden definir a los "tipos de clases sociales' como
aquellas clases o0 conjuntos de clases sociales concretas, cuyos miembros desempefian
similar pape en las relaciones de dominacion.

Es de importancia distinguir entre "tipos de clases", calificadas como tales por €l
papel que cumplen en la estructura de clases, por su ubicacion en las relaciones de
dominacién, y, por otro lado, “clases sociales concretas e historicas’, que desempefian
uno o (sucesivamente) varios de esos papeles. En cada "tipo de clase" puede aparecer
(normalmente lo hacen) méas de una clase social concreta. De manera muy general y
global, en cuanto a los “tipos de clases’ puede hablarse de clases dominantes y clases
dominadas. Un sisema de dominacion requiere por 1o menos, universalmente, ambas
categorias. Pero ellas no bastan para abarcar |os papeles posibles que (también de forma
genérica) pueden desempeiiar las clases sociales concretas en un sistema de dominacion.
Para incluir todos los grandes roles o papeles posbles, se hace preciso desdoblar,
desagregar a las clases dominadas, de manera de obtener categorias realmente
operativas en la gran mayoria de |as sociedades conocidas.

Asi, pueden distinguirse cuatro grandes papeles en las relaciones de dominacion:
a) € gjercicio (latitularidad) de ladominacion. b) la participacion en la instrumentacion
de la dominacion. c) la situacion de dominados, integrados esencialmente al sistema de
manera necesaria para su subsistencia. d) la situacién de dominados "no integrados’
(relativa 0 bajamente integrados, pues no exigte la no integracion absoluta de quienes
ocupan un mismo espacio social), que no resultan esenciales para la existencia del
sistema.
Hay que aclarar gque no es que haya socialmente una situacién intermedia entre papel
dominante y papel dominado, con una logica propia Las tres Ultimas categorias, de
manera mas general, son de "dominados’, integran este segundo polo de la dicotomia
mas global. Lo que los sistemas tienden a desarrollar es la segregacion parcial de cierto
segmento de las clases dominadas para instrumentar su dominacién (b), a cambio de
una cuota muy menor y parcidizada de su autoridad de dominio y de un
comparativamente reducidismo acceso a una pequefia cuota de gratificaciones

! Errandonea, Alfredo (h). Sociologia dela dominacion. Montevideo, Ed. Nordan-Comunidad, 1989
(D), pp. 91-92.
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diferenciales. Todo lo cual generaun campo en el que se estimula la competencia por el
ascenso.

Por otro lado, no existe la posibilidad real de abstraerse y excluirse de un orden
social ocupado por un sistema de dominacion. Quienes |o integran, estén sometidos a él.
Pero en términos relativos, pueden estar muy bajamente integrados para los patrones
medios de la sociedad en cuestion. Ademas, puede que estén casi totalmente excluidos
de la participacion. Y en este caso, la sumision en redidad es mayor, y la asimetria més
grande (d).

Asi pues, estas cuatro situaciones posibles en cuanto a papeles en las relaciones
de dominacién, ubican a los cuatro "tipos de clases' béasicos. @) clases dominantes b)
clases medias c) clases dominadas propiamente dichas d) clases marginales. En cada
uno de <lastos "tipos de clases" se ubican clases sociales concretas, con singularidad
histérica.

Clases sociales en el Uruguay segun Errandonea:

El mismo Errandonea aplicé esta base tedrica a la situacion de las clases sociales

en e Uruguay; tarea que realizaraen su libro “Las clases sociales en el Uruguay”. Alli,
para dar cuenta de la edructura de clases de la sociedad uruguaya, tomé como
indicadores la titularidad empresarial y la ocupacion. Por lo cuad, dira que frente al
trabgjo habitual desde otras perspectivas y en vista de la distinta opciéon tedrica de la
cual €l parte, quizés llame la atencion que recurra a los mismos tipos de indicadores
utilizados habitualmente. Pero aclarard4 que esa mayor recurrencia generaizada a ese
tipo de indicadores, tiene que ver més que nada con la relativamente alta disponibilidad
de datos sobre ellos, en relacidn con otros que pudieran proporcionar otras dimensiones.
Dira que en redidad, podria decirse que es este tipo de datos e Unico cuya
disponibilidad permite armar un cuadro complejo y la comparacion de distintos
momentos a través del tiempo. Siendo asi su disponibilidad la que determina la
preferencia que se hace por €llos.
Sin embargo, aclarara que es importante fundar la relacién del indicador con la
conceptualizacion a que se pretende que sirva. En este sentido, dird que en sociedades
como lanuestra, € rol ocupacional es el mésimportante y significativo paralainsercion
en las relaciones de dominacién. Pues aunque éstas lo trascienden, es desde td rol que
se gjerce ingitucionalmente una posicion de "mando-subordinacion”, que se desempefia
participacion, que se obtienen los recursos para satisfacer necesidades, que se dispone o
no de cgpacidades de hacer, que se tienen accesos diferenciales. En lo més estrictamente
comprendido con & desempefio del rol ocupacional (el érea laboral edricta) o en la
proyeccion sobre otros contextos de relacionamiento. Es este rol e que posibilita el
desempefio de la mayor parte de los restantes. Por lo tanto, su conocimiento habilita
para inferir la posicion mas completa que cada actor tiene en las releciones de
dominacion.

Sefidlara que ese rol ocupacional esta generalmente muy ligado a la forma de
disposicion de los medios materiales para gercerlo. Cuando se trata de la titularidad de
esa disposicion, es cuando se accede en lo econdmico-productivo ala mayor capacidad

! Errandonea, Alfredo (h). Sociologia dela dominacion. Montevideo, Ed. Nordan-Comunidad, 1989
(2), pp. 97-104.
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decisoria posible; la cual también, en este caso, puede llegar a ser muy estrecha. Pero
cualquiera sea esa capacidad, ella estd ausente o dependiente de otros cuando esa forma
de disposicion no es la titularidad. Diciéndolo de otra manera, por 1o menos en
sociedades como la nuestra, las relaciones de dominacion llegan a captarse con
considerable alcance cuando se las aborda desde | as relaciones de produccion’.

Lo importante entonces, serd tratar de desentrafiar las relaciones de dominacion desde
este tipo de indicadores. 2

Clases socialesruralesen el Uruguay segin Errandonea:

En cuanto a las bases de la edratificacion rural especificamente, dira que en el
medio rurd uruguayo es aguel en el cua la condicion de propietario tiene mayor
importancia en su sistema de dominacion social. La superficie y capacidad productiva
de los predios rurales expresan proporcionalidad de apropiacion de las decisones de
alcance colectivo en materia econémica para ese medio y para € pais en su rubro
productivo todavia mas importante y estratégico. Pero, ademas, constituyen funcion
directa o apenas indirecta del dominio ejercido en un ambito mucho mas amplio que el
del mercado de trabajo (en mucha mayor medida que para cualquier otro medio) sobre
su gente, sobre la poblacion que lo habita.

Sin embargo, sefidlara que esa importancia primordialisima de la propiedad esta
condicionada a la dimension de los predios. No hay una, sno varias clases de
"propietaristas’, y ellas se ubican en los més diferentes tipos de clases. Las
posibilidades de erigirse en clase dominante, remiten solamente a la gran propiedad, |os
predios de tamafio mé&s o menos grande en adelante. Las magnitudes medianas y
pequefias quitan estos atributos de dominio y hasta reducen a sus poseedores a
condiciones similares alas de los asalariados rurales en el caso de los predios reducidos.
Incluso, en condiciones mas 0 menos extremas, sus ocupantes deben revistar entre los
estratos marginales. Asi es, entonces, que la posesion de la tierra implica condiciones
que recorren todo el espectro de posiciones de clases posible. Por tanto, para e uso del
indicador de la propiedad o posesion de la tierra, se tendr4 que discriminar entre
tamarios y tipos de produccién alos cuaes estédn destinados los predios.

Si bien Errandonea también se extiende en otros tipos de indicadores para poder
dar cuenta de la poblacién rural que no se encuentra en situacion de poseedora de
tierras, nosotros dejaremos de lado esas consideraciones por no aportarnos elementos
necesarios para nuestra investigacion, la cua se ha centrado exclusivamente en las
clases rurales poseedoras de tierras.

Dejando de lado esta primera aproximacion, entremos de lleno a los criterios
propuestos por Errandonea para la clasificacion de los predios por tamafio, segin tipo de
produccion prevalente. En este sentido, establece una clasificacion general en
"grandes’, "medianamente grandes’, "medianos’, “"chicos', y "muy chicos’, con
equivalencia aproximada para los distintos tipos de produccién.

! Lo cual, obviamente, no quiere decir que desde dicha mirada se agote el estudio de |as relaciones de
dominacion, pues estas son de muchos tipos y ninguna mirada particular puede ser completamente
exhaustiva.

2 Errandonea, Alfredo (h). Las clases sociales en el Uruguay. Montevideo, CLAEH-EBO, 1989 (2),
pp. 35-36.
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La importancia y el valor de la produccion, la intensidad de mano de obra que
supone y la propia gravitacion como base de poder que implica, en referencia a la
superficie, varia considerablemente en funcion ded tipo de produccion a que se destina
prevalentemente el predio. En este sentido, realiza la clasificacion referida procurando
que tales significaciones se equivalencien aproximadamente para los distintos tipos de
produccion preva entes'

El siguiente esquema traduce tales criterios de clasificacion:

CUADRO |
Criterios de clasificacion de los predios por tamafio, segun tipo de produccion prevalente.

Denominacion Resumen de Significacion Tamafio segln difer entes tipos de produccién

Ganaderia Agricultura extensiva, Agricultura

Predios extensiva  agricola-ganaderia
intensiva.  Improductivos y
lecheria.

"Grandes’ Importancia otorgadorade Mésde Més de Més de Mésde

condicion dominante muy ~ 2.500 ha. 1.000 ha. 200 ha. 2.500 ha
claraanivel nacional.

"Medianamente Se acercay dternaconla Entre Entre Entre Entre

grandes" condicién anterior, y tiene 1.000y 200y 50y 1.000y

papel dominante neto anivel 2.500 ha. 1.000 ha. 200 ha local o
subregional.

"Medianos" Importancia otorgadora de Entre Entre Entre Entre
presencia en condicion 200y 50y 10y 50 200y
dominante anivel local. 1.000 ha. 200ha.  ha 1.000 ha

"Chicos’ Capacidad de supervivencia Entre Entre Entre Entre

y viabilidad que otorgarelativa 50y 200ha 10y50ha 1y10ha  50yha
"Muy chicos" Inviabilidad econémica que Menos de Menos de Menos de
Menos de
impide minimo de autonomia. 50 ha. 10 ha lha 50 ha.

(A.Errandonea, 1989 (2): 39).

Ahora, vale la penaresefiar el esquema de las clases de base propietarista que
compuso Errandonea:

a) Grandes propietarios. Titulares de establecimientos de dto valor en s,
importantes en el valor de su produccion y en la mano de obra ocupada en ellos, de
incuestionable situacion en la dominacién local y subregional y clara pertenencia a las
clases dominantes de nivel nacional. Este nlcleo, especidmente en el caso de los
predios muy grandes, constituye una elite de propietarios ruraes que normamente
tienen intereses en otros sectores de la actividad econdémica nacional, que generalmente
participan de organizaciones que los relacionan mutuamente en torno a intereses
comunes o0 de operacion en su beneficio, que tienden a desarrollar una sociabilidad en
comun, y muchos de ellos tienen ascendencia en el patriciado nacional.

1 Op. Cit. P. 38.



Revista Encuentros Uruguayos 121
Afio 1l, Nimero 2, Noviembre 2009

b) Propietarios medianamente grandes. En condiciones de aternar con el
anterior estrato y en cercania efectivaa él, de indudable papel dominante en el arealocal
y subregional, pero con notoriamente mucho més secundaria presencia en el ambito
nacional en tanto clase dominante. Constituyen una clase de fuerte gravitacion local en
condicion dominante, de cas norma residencia en el predio; suelen no ser (sin
embargo) los més importantes empresarios rurales locaes y/o subregionales. Con un
poder econdémico y un habitua manejo de asalariados, que los coloca en el contexto de
las clases dominantes, aunque su gravitacion a escala nacional sea escasa. Su insercion
y sociabilidad de clase es bascamente de nivel subregional y, sobre todo en la
ganaderia, cuentan con un poder comunitario regional que suele exceder largamente el
de su base econdmica. En todo caso, goza del reconocimiento y prestigio en tanto tal.

c) Propietarios medianos:. Hay un considerable niUmero de establecimientos en
que la explotacion rura tiene un signo cominmente mas familiar y un volumen y valor
de la produccion que convierte su gravitacion en marginal, aiin en el &mbito local. La
rentabilidad en estos casos baja considerablemente, como para no hacer mucho més que
viable su condicion empresarial. Su poder, status y reconocimiento local estén
considerablemente secundarizados. Pero su presencia, con aspiracion competitiva de
ascenso Y la propia estrategia defensiva contra el descenso, contribuye eficientemente a
la organizacion espacial de la dominacion rurd y a la legitimacion de su sistema.
Ademas de proporcionar, de hecho, un campo para e reclutamiento, para relevos
individuales en la clase alta, aunque con logros muy contados en esa linea. Sin duda,
corresponde su ubicacién entre las clases medias de la sociedad nacional.

d) Pequefios propietarios. Se encuentran en dSituacion tal que su
establecimiento les permite meramente un nivel de vida de "paisano pobre’, similar al
més habitua entre los asalariados rurales, que les dificulta gravemente la toma de
trabajo asaariado, obligandolos a un acento fuertemente familiar en su produccion, y
que naturalmente neutraliza la capacidad de incidencia loca que podria suponerse en su
status de propietario. Solo lo diferencia de la condicién de asalariado rural normal el
hecho de que, savo excepcionalmente, €@ mismo no debe depender de un sadario y la
correspondiente relacion de dependencia directa laboral; lo cua por cierto no es poca
cosa, pero no lo suficiente como para emanciparlo en la conformacion loca del sistema
de dominacion de la condicion de dominado propiamente dicho. Por lo que, sin duda, se
ubica en esta clase social.

€) Propietariosrurales" semiproletarizados' : Son poseedores de predios muy
chicos, cuyas dimensiones normamente son deficitarias para su mantenimiento ain al
nivel mas minimo, y que requieren imprescindiblemente (con importancia variable) el
complemento de un ingreso por salario percibido en predio geno, durante periodos
variables del afio. Por su elocuencia al respecto, se usa la equivoca expresion de
"semiproletarizados'. La perspectiva de movilidad en este caso précticamente no existe,
salvo la que implique €l pasaje a la condicidn de asalariado. De alli también el uso del
término "semiproletarizados'. Por supuesto que, ademés de las condiciones de vida y
trabgo atamente limitantes para los titulares de estos predios, que les implican
realmente condicion de dominados (aunque en este caso 10 sean através de mecanismos
del medio y del mercado, y no por larelacion de produccién concreta de la condicion de
asalariado), su posesion no se traduce en ninguna cuota de poder o reconocimiento
local, sino en mayor sujecion alaestructura comunitaria en condicion subordinada.
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No cabe dudade su ubicacion entre las clases dominadas propiamente dichas.

f) Poseedores precarios. Se trata de aquellos poseedores que son ocupantes
precarios, sin titulo juridico firme (ni propietarios, ni arrendatarios, ni medianeros).
Estos predios tienden a ubicarse entre los de dimensiones menores en mayor
proporcion, y suelen contarse entre los més improductivos; incluso los que no o son en
absoluto y solo constituyen en muchos casos asiento habitacional de poblacién nucleada
adada (los llamados "rancherios rurales') y/o instrumentos de estrategias de
supervivencia en economia de subsistencia. Por cierto que la caracteristica formal
distintiva en este caso es la inestabilidad e inseguridad del afincamiento. Obviamente,
entre estos predios la densidad se incrementa considerablemente, aglutinando a una
poblacién marginal o semi-marginal®.

Llegados a este punto, podemos presentar la completa estructura rural de clases
poseedoras, segun tipos de clases y clases sociales concretas. Es lo que hacemos a
continuacion:

|- CLASES DOMINANTES.
a) Grandes propietarios
b) Propietarios medianamente grandes.

II- CLASES MEDIAS.
a) Propietarios medianos.

[1l- CLASES DOMINADAS PROPIAMENTE DICHAS.
a) Peguenos propietarios.
b) Propietarios rurales "semiproletarizados'.

IV- CLASES MARGINALES.
a) Ocupantes precarios.

Tema deinvestigacion:

Seria oportuno, llegado este punto de la ponencia, explicitar cual ha sido nuestro
concreto tema de investigecion. En este sentido, nos hemos propuesto estratificar y
cuantificar?, siguiendo la perspectiva tedrica de Alfredo Errandonea en cuanto a las
clases sociales, a todos los poseedores de predios rurales en e Uruguay; tarea que
realizamos paratres fechas sucesivas, a saber: 1980, 1990 y 2000.

Basandonos en los resultados de este gercicio estratificador hemos desarrollado algunas
reflexiones, por medio de las cuaes hemos intentado analizar algunos de los procesos
que se han venido dando en el medio rura uruguayo en los ultimos tiempos.

! Errandonea, Alfredo (h). Las clases socialesen el Uruguay. Montevideo, CLAEH-EBO, 1989 (2),
pp. 40-43.

2 De aqui en més, para referirnos a dicha operacion estratificadora-cuantificadora, 1o haremos solamente
mencionando un término del binomio. Asi, si decimos cuantificar a las clases sociales, nos referimos a
estratificar y cuantificar; y lo mismo s sdlo dijésemos estratificar. Esta decision viene determinada por
cuestiones de eleganciaretorica.
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Obviamente que no hemos pretendido abordar la complgidad de los mismos en

su totalidad, pero si contribuir humildemente a su comprensién y andlisis critico,
especificamente a través de los aportes que hemos podido hacer desde la particular
mirada tedrica escogida.
Por otra parte, también se hace necesario aclarar que no pretendimos abarcar, en este
trabajo, todas las asimetrias existentes en el medio rura ni todas las relaciones de
dominacion que se dan en e mismo, sino que simplemente intentamos dar cuenta de
aquellas que fue posible reconocer dado nuestro particular tema de investigacion, asi
como nuestra especifica perspectiva tedrica y metodoldgica. Pues las relaciones de
dominacién se dan en muchisimos niveles y érdenes, y seria presumido (y hasta
estUpido) querer abarcarlas a todas en una sola investigacion, y desde una Unica
perspectiva tedrica.

Disefio deinvestigacion

Expuesta ya la plataforma tedrica y planteado el tema de investigacion, es
momento de aclarar la estrategia metodoldgica que se siguid. Al respecto, hay que
seflalar que debimos trabajar con datos secundarios. por una parte, con la distribucion
cuantitativa de los poseedores rurales por tipos de clases y clases sociales concretas
[levada a cabo por Errandonea para 1980 (quien se basara, por su parte, principalmente
en los datos del Censo General Agropecuario de 1980), y, por otra parte, con los datos
del Censo General Agropecuario de 1990 y con su semejante del 2000.

Otra cuestion metodoldgica a sefidar, es que en las tres fechas tomamos la misma
unidad de andlisis: trabajamos a nivel de los individuos en condicion de poseedores de
predios.

Cuantificacion delas clases poseedorasrurales para 1980, 1990 y 2000:

Ahora es momento de presentar la cuantificacion de las clases poseedoras ruraes
que hemos llevado a cabo; para lo cua dividiremos la exposicion en tres, cada parte
reflegiando |o hecho en cada uno de los momentos estudiados.

1980:

Partiendo del esguema de criterios expuesto en el cuadro |, clasificamos los
predios ruraes existentes en 1980 de acuerdo a los datos desagregados expuestos por
Errandonea en el cuadro | del anexo de su libro “Las clases sociales en el Uruguay”. Lo
cual estareflgjado en el siguiente cuadro resumido de distribucion de predios.

CUADRO II.
Distribucién de nimer o de predios por tipo de produccién, segin tipo detamario, par a 1980.
DENOMINACION | Ganaderia |Agricultura |Agricultura | Predios Total de | Total de
extensiva. | extensiva, intensiva. improductivos. | predios. | propietarios.
agricola-
ganader ia
y lecheria.
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“Grandes’ | 1.060 172 164 1.396 1.210
“M edianamente 2.640 1.707 881 5.228 4.826
grandes’
“M edianos’ 8.726 4.474 8.087 21.287 |20.785
“Chicos’ 9.036 4.788 11.215 25.039 |25.039
“Muy chicos’ 13.738 1.674 1.000 18.000 34.412 | 29.202*

5.210

TOTAL 35.200 12.815 21.347 18.000 87.362 |86.272

Fuente: Predios de mas de 1 ha. = Censo Agropecuario de 1980.
Predios de menos de 1 ha.: estimaci6n de Errandonea en base a proporciones proyectadas de CINAM
(Cinam, 1963).

* Aqui se distinguen a los propietarios a justo titulo (estimados en 29.202) y los ocupantes precarios
(estimados en 5.210). Para cuantificar a estos Ultimos, Errandonea sumo, por un lado, los 3.810 que €
C.G.A. de 1980 registra entre los mayores de 1 ha., y, por otro, la estimacion de unos 1.400 menores de 1
ha., con gplicacién de una correccién de las proporciones generales encontradas por € estudio del
CINAM de 1963. Lo cua le dio como resultado, degjando los efectos de redondeo, 5.210 ocupantes
precarios. Aclarard que entre estos se encuentran algunos de dimensi ones que escapan a la caracterizacion
hecha, pero ellos son muy escasos, aunque ocupen la mayoria de la superficie, y seguramente estén
muchisimo menos poblados alin.

Antes de continuar, es necesario hacer a gunas apreciaciones.

Los datos para llevar a cabo esta distribucién de nimero de predios por tipo de
produccién, segin tipo de tamafio, Errandonea los sacd del Censo agropecuario de
1980. Pero como en e censo no se contabilizaron los predios menores de 1 ha,
Errandonea tuvo que incorporarlos de alguna manera. Para esto, utilizd la cifra estimada
en un estudio readizado por muestreo aeatorio en 1963 (“ Situacion econémica y social
del Uruguay rura” CLAEH-CINAM, Min. de Ganaderia y Agricultura, Mont. 1963),
que los calculd en 12.800, a lo que le agregd unos 6.200 predios improductivos que €
mismo estudio consideraba. Con taes adiciones, € totd de predios considerados
alcanzd lacifrade 87.362 (68.362 del Censo + 19.000 agregados).

Errandonea reconocera que este gjuste mantendra un cierto grado de imprecision
por: @ € fendmeno de acumulacion de titularidades (que procura estimar con la
digtincion de la Ultima columna a la derecha, aunque de manera “demasiado
conservadora’), y b) el de las propiedades colectivas (familiares u otras, imposibles de
estimar).

Méas dla de esto, y basdndonos en e Ultimo cuadro, podemos presentar la
distribucién cuantitativa de la estructura de clases poseedoras de nuestra sociedad rural
para 1980 de acuerdo a la perspectiva de Errandonea. Esto se representa en el siguiente
cuadro-resumen que incluye cifras absolutas y porcentual es.

CUADRO llI
Distribucién cuantitativa de la estructura de clases poseedoras rurales, en cifras
absolutas y %, para 1980.

Tipos de clases y clases Distr. Absoluta Distr. %*
sociales concretas.

Tipos de clases y clasesD.Abs.

D.%*

| CLASES DOMINANTES 6.036 7% [l CLASES DOMINADAS
54.241 62,9%
PROPIAMENTE DICHAS
Grandes propietarios 1.210 14% Pequefios propietarios

25.039

29,
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Propietarios med. grandes  4.826 5,6 % Propietarios rurales
“semiproletarizados”
29.202 33,9%

[l CLASES MEDIAS 20.785 24,1% IV CLASES MARGINALES
5.210 6,0 %
Propietarios medianos 20.785 24,1 % Ocupantes precarios
5.210 6,0 %
TOTAL

86.272 100 %

*- En algunos casos se redondearon los porcentajes.

1990:

Siguiendo & esquema de criterios del cuadro | (con las adecuaciones necesarias) y
en base (principamente) a los datos del Censo General Agropecuario de 1990,
cuantificamos a las clases poseedoras rurales para este momento; tarea que exponemos
en el siguiente cuadro:

CUADRO IV

NuUmer o de predios por tipo de produccion segiin tamario, par a 1990.

DENOMINACION | Ganaderia |Agricultura |Agricultura | Predios Total de | Total de
extensiva. | extensiva, intensiva. improductivos. | predios | propietarios
forestaciény
lecheria.
“Grandes” | 745 280 687 1.712 1.484
“M edianamente 2.166 1214 1.345 4.725 4.362
grandes’
“M edianos’ 8.189 2.973 4.939 16.101 |15.721
“Chicos’ 8.646 4.667 6.955 20.268 |20.268
“Muy chicos” 26.681*
9.651 2.359 1.000 18.000 31.010 4.329
TOTAL 29.397 11.493 14.926 18.000 73.816 |72.845

Fuente: Predios de mas de 1 ha. = Censo General Agropecuario de 1990.
Predios de menos de 1 ha.: estimaci6n en base a proporciones proyectadas de CINAM (Cinam, 1963).

* Aqui se distingue a los propietarios a justo titulo (estimados en 26.681) y los ocupantes precarios
(estimados en 4.329). Para cuantificar a estos Ultimos, sumamas, por un lado, los 2.929 que el C.G.A. de
1990 registra entre los mayores de 1 ha,, y, por otro, la estimacion de unos 1.400 menores de 1 ha
(siguiendo & mismo criterio que Errandonea en € periodo anterior). Igua que en € anterior periodo,
entre algunos de estos Ultimos se encuentran ciertas ocupaci ones precarias de dimensiones que escapan a
la caracterizacién hecha, pero son muy escasas y seguramente estén muchisimo menos pobladas alin.

Cabe sefidar que el Censo General Agropecuario de 1990 contabiliza la
distribucién de 54.816 predios de més de 1 hectarea, lo cua implica una superficie total
de 15.803.763 hectéreas. Hay que aclarar aqui, que la superficie censada ha variado
entre los diferentes censos en, por lo menos, varios cientos de miles de hectéreas. Por
giemplo, en el Censo Agropecuario de 1980 la superficie total censada fue de
16.024.656 hectareas, mientras que en el de 1970 la superficie censada fue de
16.517.730 hectéreas.
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En este sentido, creemos que la disminucion de la superficie censada entre 1980
y 1990 se debe, mayormente, al incremento experimentado de un periodo a otro en la
superficie dedicada a la forestacion, paraelamente al hecho de que en el CGA de 1990
no se censaran las explotaciones exclusivamente forestales.

Por otra parte, €l hecho de que no se releven los predios menores de 1 hectéarea,
puede tener como consecuencia un sesgo inconveniente en nuestro estudio (problemaya
sefialado por Errandones). Para estimar e incorporar, por tanto, los predios menores de 1
hectérea, seguimos el mismo criterio que Errandonea en “Las clases sociales en el
Uruguay”, es decir, utilizamos la cifra estimada en el estudio realizado por muestreo
aleatorio en 1963 por parte de la CINAM, que los calcul6 en 12.800 (CLAEH-CINAM
“Situacién econdmica y social del Uruguay rurd”, pé&g.44; Min. de Ganaderia y
Agricultura, Mtveo. 1963), y a esta cifrale sumamos unos 6.200 predios improductivos
gue el mismo estudio consideraba Con estas adiciones, el total de predios considerados
ascendi6 a 73.816.

A partir de lo anterior, ya hemos arribado a una cuantificacion de las clases
poseedoras para esta fecha; la cual, al igual que en el caso de 1980, mantiene un cierto
grado de imprecision por similares factores, esto es. por e fendmeno de acumulacién de
titularidades de predios (qQue hemos tratado de neutralizar, aunque sea en parte,
distinguiendo entre predios y propietarios —siguiendo la misma logica porcentua que
Errandonea en el periodo anterior-); y por las propiedades colectivas (familiares u otras,
imposibles de estimar).

Pero mas alla de estas salvedades, podemos presentar, basandonos en el Ultimo
cuadro, la distribuciéon cuantitativa de la estructura de clases poseedoras de nuestro
medio rural para el periodo 1990. Esto lo desplegamos en el siguiente cuadro-resumen
gue incluye cifras absolutas y porcentuales.

CUADROV
Distribucién cuantitativa de la estructur a de clases poseedor as rur ales, en cifras absolutasy %,
para 1990.
Tipodeclasesy clases Distr. Absoluta Distr. % * Tipode ¢lasesy clases D. Abs.
Distr.%*
sociales concr etas sociales concr etas
| CLASESDOMINANTES 5.846 8 11l CLASESDOMINADAS
PROPIAMENTE DICHAS
46.9499 645
Grandes propietarios 1484 2 Pequefios propietarios 20.268 27,8
Propietarios med. grandes 4.362 6 Propietariosrurales
“semiproletarizados’ 26.681 36
Il CLASESMEDIAS 15.721 216 1V CLASESMARGINALES
4.329 59
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Propietarios medianos 15.721 21,6 Ocupantes precarios 4329 59
TOTAL 72.845 100

*- En algunos casos se redondearon |os porcentajes.

2000:

Aplicando los criterios del cuadro | (con las adecuaciones del caso) a los datos del
Censo General Agropecuario del 2000 (principalmente), se cuantifico a las clases
poseedoras rurales para el 2000; lo cual exponemos en el siguiente cuadro:

CUADRO VI

Numer o de predios por tipo de produccion segiin tamarfio, para el 2000.

DENOMINACION |Ganaderia |Agricultura |Agricultura | Predios Total de | Total de
extensiva. extensiva, intensiva. improductivos. | predios | propietarios
forestaciony
lecheria
“Grandes’ | 996 421 207 1.624 1.408
“M edianamente
grandes’ 2.537 1.679 810 5.026 4.640
“M edianos’ 8.735 3.067 4.130 15.932 | 15.556
“Chicos’ 8.870 2.505 5.707 32 17114 |17.114
“Muy chicos” 26.337*
11.204 862 381 17.788 30.235 |3.898
TOTAL 32.342 8.534 11.235 17.820 69.931 |68.953

Fuente: Predios de mas de 1 ha. = Censo General Agropecuario del 2000.
Predios de menos de 1 ha.: estimaci6n en base a proporciones proyectadas de CINAM (Cinam, 1963).

* Aqui distinguimos a los propietarios a justo titulo (estimados en 26.337) y los ocupantes precarios
(estimados en 3.898). Para cuantificar a estos Ultimaos, sumamos, por un lado, 10s2.498 que el C.G.A. del
2000 registra entre los mayores de 1 ha., y, por otro, la estimacion de unos 1.400 menores de 1 ha
(siguiendo € mismo criterio que Errandonea para € periodo de 1980). Igua que en las fechas anteriores,
entre algunos de estos Ultimos se encuentran ciertas ocupaci ones precarias de dimensiones que escapan a
la caracterizacion hecha, pero son muy escasas y seguramente estén muchisimo menos pobl adas alin.

Hay que especificar, antes de seguir adelante, que el CGA del 2000 contabiliza
la distribucién de 57.131 predios de més de 1 hectérea, lo cua implica una superficie
total de 16.419.683 hectareas. Esto evidencia que, a diferencia de la tendencia que se
venia experimentando a través de los censos anteriores, la superficie censada degjo de
reducirse y, por € contrario, aumenté en 615.920 hectareas en referencia al censo
anterior (un 3,9 % aproximadamente). La explicacion de parte de este incremento lo
congtituye el hecho de que en é C.G.A. del 2000 se incluyeran las explotaciones
exclusivamente forestdes, cuestion que no habia acontecido en el censo anterior; alo
que se debe sumar, ademés, una mejora metodoldgica en la implantacion del censo que
ha redundado en un aumento de su &rea de cobertura
Por otra parte, y como ya sefialaramos en la consideracion de las dos fechas anteriores,
el hecho de que no se releven los predios menores de 1 hectérea puede tener como
consecuencia un sesgo inconveniente en nuestro estudio. Para estimar e incorporar, por
tanto, dichos predios, seguimos el mismo criterio que en los casos previos, es decir,
utilizamos la cifra estimada en el estudio realizado por muestreo aleatorio en 1963 por
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parte de la CINAM, que los calcul6 en 12.800", y a esta cifra le sumamos unos 5.020
predios improductivos estimados por € Censo General Agropecuario del 2000 (4.988
en “muy chicos’ y 32 en “chicos’). Hay que aclarar que estos 5.020 predios
improductivos fueron derivados de |os que figuraban en el CGA 2000 como predios “no
comercides’; por esta razon se explica que s bien la cobertura del CGA 2000 (en
cuanto al nimero de explotaciones) haya sido mayor a la del CGA de 1990 (57.131
frente 54.816), en cambio, en nuestro estudio, el nimero de predios considerados en el
2000 (que con las adiciones correspondientes, ascendié a 69.931) fue menor a los
considerados en 1990 (fecha en la que s bien no se registraron en el censo los predios
“no comerciales’, nosotros si los agregamos —son los que denominamos *“predios
improductivos’- através de estimaciones). Asi entonces, si bien la cobertura del censo
del 2000 aumento con respecto ala de 1990, esto no se traducird en un aumento de las
explotaciones del 2000 consideradas en nuestro estudio con respecto alas de 1990, pues
a las carencias de este Ultimo censo en cuanto a la ausencia de consideracion de los
predios no comerciales, nosotros las neutralizamos, al menos en parte, a través de la
estimacion de los predios improductivos.

Para remarcar esto (nos referimos al hecho de que el aumento en las
explotaciones censadas en el 2000 con respecto a las de 1990 s= debe a mejoras
metodologicas del censo, dentro de las cuaes se encuentra la cobertura de las
explotaciones no comerciales -antes no cubiertas-, y no a un aumento real en el nimero
de explotaciones) vale la pena citar un fragmento del CGA 2000, en el que se sefida que
S bien las explotaciones censadas registraron un aumento con respecto a censo
anterior, “ el grueso de dicho aumento ocurre entre las explotaciones de menos de 5
hectareas, muchas de las cuales revisten €l caracter de 'no comerciales” y se agrega
ademas que “ e aumento en e nimero de explotaciones pequefias puede, en buena
medida, edtar explicado por cambios metodolégicos en la operativa de campo —
incluyendo el uso de una nueva base cartografica- que muy posiblemente hayan
mejorado la cobertura de censos anteriores en algunas zonas contiguas a las
principales areas urbanas’ (MGAP “ SICA 2000” , Mtveo. 2000).

Aclarado lo anterior, debemos reconocer, como hiciéramos en los casos anteriores, €
grado de imprecision que tendra la cuantificacion de las clases poseedoras elaborada,
debido a 1) & fendmeno de acumulacion de titularidades de predios (mas dla de
nuestro intento de neutraizarlo con la distincion entre predios y propietarios); y 2) el de
las propiedades colectivas (familiares u otras, imposibles de estimar).

Hecho este reconocimiento, podemos presentar la distribucion cuantitativa de la
estructura de clases poseedoras rurales para el 2000. Es lo que hacemos a continuacién
en el siguiente cuadro-resumen que incluye cifras absolutas y porcentuales.

! CLAEH-CINAM. Stuacién econdmicay social del Uruguay rural. Montevideo, Min. de Ganaderiay
Agricultura, 1963, p. 44.



Revista Encuentros Uruguayos 129
Afio 1l, Nimero 2, Noviembre 2009

CUADRO VI
Distr. cuantitativa de la estructura de clases poseedoras rurales, en cifras absolutas y %,
parael 2000
Tipo de clases y clases Distr. Absoluta Distr. %* Tipo de clases y clases
D. Abs. Distr.%*
sociales concretas sociales concretas
| CLASES DOMINANTES 6.048 8,8 [l CLASES DOMINADAS
PROPIAMENTE DICHAS
43.451 63
Grandes propietarios 1.408 2,1 Pequefios propietarios
17.114 24,8
Propietarios med. grandes  4.640 6,7 Propietarios rurales
“semiproletarizados”
26.337 38,2
Il CLASES MEDIAS 15.556 22,6 IV CLASES MARGINALES
3.898 5,6
Propietarios medianos 15.556 22,6 Ocupantes precarios 3.898 5,6

TOTAL 68.953 100

*- En algunos casos se redondearon los porcentajes.
Andlisis:

Aqui resefiaremos algunos de los aspectos relevantes que pudimos abordar en
el andlisis de nuestra invegtigacion. En este sentido, para comenzar sefialaremos que
hemos podido observar como alo largo de los tres momentos estudiados, la cantidad de
predios existentes fue en continua reduccion. De esta forma, a la existencia de 87.362
predios en 1980, le siguio la existencia de 73.816 en 1990 y de 69.931 en € 2000.

Egta reduccion de predios, esta muy ligada a fendmeno de concentracion
creciente de la tierra y deméas medios productivos que se viene experimentando desde
hace décadas en nuestro medio rural. Al respecto, se pueden sefialar dos tendencias
marcadas en la historia del la estructura rura poseedora uruguaya: @) la primera, seria
una tendencia hacia el crecimiento del nimero de predios, experimentada desde
principios del siglo XX hasta fines de la década del cincuenta; b) la segunda, por su
parte, comenzaria en esas fechas y se prolongaria hasta el fin del siglo XX, y se
caracterizaria por una reduccion constante del nimero de predios.

Entrando en €l tratamiento de estas tendencias, hay que sefidar, primeramente,
gue el aumento constante de predios experimentado hasta pocos afios después de pasada
la primera mitad del siglo XX, estuvo determinado por la emergencia y desarrollo
acontecidos en ese periodo de numerosos predios dedicados ala agricultura familiar (los
cuales, en la conceptualizacion que adoptamos para nuedtra investigacion, estarian
integrando los predios medianos y, sobre todo, los chicos y muy chicos). Proceso que se
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detuvo a fines de la década de los cincuenta, cuando los agricultores familiares
comenzaron a experimentar su cada vez més empinada decadencia. Como sefiala
Pifieiro, la agricultura familiar fue creada por €l desarrollo del capitalismo en el
Uruguay para cumplir un rol de abastecedora de aimentos para una poblacion
gradualmente més urbana. Era un rol subordinado, pero que en un contexto de economia
en crecimiento pudo expandirse. Sin embargo “ esta situacion se revierte a partir de la
década del cincuenta cuando, ante el agotamiento del modelo econdémico sobre €l cual
se habia desarrollado € pais, las condiciones para su reproducciéon se vuelven mas
dificiles. La agricultura familiar entra asi en un proceso de declinacion, agudizado en

la Gltima década.” *.

Este proceso de decadencia, por otra parte, continta desplegdndose desde que
Pifieiro escribiera estas palabras hasta la fecha, e implica una ateracién cualitativa en el
papel de la agricultura familiar, la cua ya no cumplira en forma central su antiguo rol
de abastecedora de alimentos para e mercado interno, para pasar a desempeiar,
principalmente, un rol de abastecedora de mano de obra para el mercado de trabajo.
Nuevo rol en el que su funcionalidad también reside en empujar los salarios a la baja,
por el aumento de la oferta laboral en un contexto con una alta tasa de desempleo, lo
cual colabora, en e nuevo modelo impuesto, en la busqueda de incrementar la
competitividad de los capitalistas que producen en nuestro medio. Ademas, hay que
agregar que en este nuevo contexto, para reducir el precio de los alimentos (facilitando
de este modo la reproduccion de los trabajadores en las nuevas condiciones salariales),
se gpela a la importacion de alimentos toda vez que se considere necesario, lo cua
conlleva una disminucion en sus precios que, a su vez, acrecienta alin més las
dificultades de los agricultores familiares parareproducirse.

Es interesante recalcar, como lo hace Diego Pifieiro, como dato relevante en la
comparacion con otras zonas de América Latina, que “la agricultura familiar fue una
creacion del capitalismo agrario en cierto periodo de nuestra historia y no una
pervivencia de campesinados de origen étnico”. Y de esta forma, “asi como la
agricultura familiar fue una creacion de una etapa del desarrollo capitalista del
Uruguay, hoy, que estamos en una etapa distinta, la agricultura familiar deja de tener
funcionalidad econémica y politica y entra en un periodo de franca declinacion.” 2.

Es por estas razones que comienzan a desaparecer constantemente predios
medianos y pequefios, concentrandose cada vez més extensiones de tierra en menos
manos. Lo cua queda de manifiesto en nuestra investigacion a través de la importante
reduccion cuantitativa de los poseedores integrantes de las clases medias, las dominadas
propiamente dichas y también de las marginales. El siguiente cuadro es por demas
ilustrativo al respecto:

! Pifieiro, Diego. Formas de resistencia de la agricultura familiar. El caso del noreste de Canelones.
Montevideo, CIESU-EBO, 1984 (1), p. 85.

2 Pifieir o, Diego. “ Reflexiones (im) pertinentes sobre el futuro del agro uruguayo” en Revista
Latinoamericana de Sociologia rural, Santiago de Chile, N°1, 2° Semestre 1992.
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CUADRO VIII
NUmero de predios por tipos de clases para 1980, 1990 y € 2000, en significacion absolutay
porcentual.
1980 1990 2000
Predios de integrantes de 6.624 (7,6 %) 6.437 (8,7 %) 6.650 (9,5 %)
las clases dominantes
Predios deintegrantes de las 21.287 (24,4 %) 16.101 (21,8 %) 15.932 (22,8 %)
clases medias
Predios deintegrantes de las 54.241 (62,1 %) 46.949 (63,6 %) 43.451 (62,1 %)
clases dominadas propiamente
dichas
Predios delas clases marginales 5.210 (5,9 %) 4.329 (5,9 %) 3.898 (5,6 %)
TOTAL 87.362 (100 %) 73.816 (100 %) 69.931 (100 %)

A partir del cuadro anterior podemos apreciar la reduccion absoluta
experimentada entre 1980 y 1990, asi como entre 1990 y el 2000", en & nimero de
predios pertenecientes a los integrantes de las clases medias, asi como también en el de
los integrantes de las clases dominadas propiamente dichas y de las clases marginales.
Pero también a partir de dicho cuadro, podemos hacer una reflexion de tipo més general
en cuanto a la estructura social poseedora de tierras de nuestro medio rural; pues a
través del mismo podemos apreciar cdmo, mas ala de las reducciones absolutas
antedichas, se mantiene una relativa estabilidad en la significacion porcentual de los
predios pertenecientes a cada tipo de clase social (en cuanto a total de predios rurales).
Asi, los predios pertenecientes a las cl ases dominantes se expresan en los tres momentos
en cifras porcentuales que no llegan a la decena; 10s pertenecientes a las clases medias,
por su parte, se expresan en el entorno de los 21-25 % en estas fechas; los
correspondientes a las clases dominadas propiamente dichas, a su vez, lo hacen en el
entorno de los 62-64 %; y, por ultimo, los relativos a las clases marginales, andan en los
tres momentos en el entorno del 6 %.

Asi, més ala del aumento porcentual continuo de los predios pertenecientes alas
clases dominantes expresado en € periodo por nosotros estudiado (debido a la
reduccion ya mencionada de los predios medianos, chicos y muy chicos) que evidencia
un proceso concentratorio, lo anterior nosilustra, también, una estructura de posesion de
latierra que se mantiene en lo esencial inalterada en estos 20 afios que corren entre 1980
y el 2000.

Ademas, hay que agregar que esta rigidez se manifiesta no sdlo en & porcentgje
de explotaciones existentes por tipos de clases y clases sociales concretas, sno también
en la superficie diferencial ocupada por las explotaciones agrupadas por distintos
estratos de tamafio. Esto o podemos gpreciar a continuacion,
através de un ilustrativo cuadro que abarca & periodo en que nuestra investigacion se
centro.

CUADRO IX
Numer o de explotacionesy superficie explotada por estratos de tamafio, para 1980, 1990 y 2000.

1Y, por ende, también entre 1980 y & 2000.
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TAMANO N° Explotaciones N° Explotaciones Superficie explotada Superficie
DE LA En absolutos En porcentajes En absdutos explotada
EXPLOTA En porcentajes
-CION

1980 | 1990 | 2000 | 1980 | 1990 | 2000 1980 1990 2000 1980 | 1990 | 2000
Menosde |53.893 | 40.113 | 42.427 | 78,8 | 73,2 | 74.3 | 2.106.398 | 1.807.329 | 1.830.436 | 13,1 | 114 | 111
200 hés.
De200a |10.574 | 10.673 | 10.670 | 15,5 | 19,5 | 18,7 | 4.847.619 | 4.922472 | 4.888.473 | 30,3 | 31,1 | 29,8
999 hés.
1.000has | 3.895 | 4030 | 4034 | 57 | 7,3 7 9.070.639 | 9.073.962 | 9.700.774 | 56,6 | 57,5 | 59,1
y mas.
TOTAL | 68.362 | 54.816 | 57.131 | 100 | 100 | 100 | 16.024.656 | 15.803.763 | 16.419.683 | 100 | 100 | 100

Fuente: Censos Agropecuarios de 1980, 1990y 2000.

Cabe aclarar que usamos en este cuadro los datos primarios de los censos y no los que nosotros
elaboraramos para estas fechas (en cuanto al nimero de explotaciones por estratos de tamafio), debido a
| as dificultades metodol 6gicas que implicaria calcular |a superficie explotada por los predios menores a 1
hectareay |os predios improductivos, |os cual es nosotros no excluimas en nuestra consideraci 6n de dichas
fechas.

A partir de este cuadro, podemos ver que la rigidez anteriormente mencionada,
también se expresa en lo esencial en la superficie ocupada por las explotaciones
agrupadas por estratos de tamafio; siendo asi que €l total de las explotaciones menores a
las 200 hectéreas ocupan, a largo de los tres momentos, en el entorno de las 2 millones
de hectareas (las cudes representan aproximadamente el 12 % de la superficie total,
estando elas en e entorno del 75 % del nimero total de explotaciones en los tres
momentos); a la vez que las explotaciones de 200 a 999 hectéreas ocupan, en los tres
momentos, aproximadamente 4.900.000 hectareas (que representan aproximadamente el
30 % de la superficie tota, estando ellas en el entorno del 15-20 % del total de las
explotaciones a lo largo de las tres fechas en consideracion); y, por dltimo, las
explotaciones de 1.000 hect&reas y més, ocupan, en los tres momentos, mas de 9
millones de hectareas (que representan aproximadamente el 58 % de la superficie total,
estando ellas en € entorno del 6 % del total de las explotaciones durante los tres
momentos considerados).

De esta forma, podemos apreciar una sustancial continuidad, dandose que en los
tres momentos (1980, 1990 y 2000) el 75 % del tota de las explotaciones (las de menor
tamafio: las menores de 200 hectéreas) ocupan tan solo la cifradel 12 % del total de la
superficie, alavez que el 6 % del total de las explotaciones (en este caso, las de mayor
tamafio: las de 1.000 y més hectéreas) ocupan casi e 60 % de la superficie total’.

Més alla de esta rigidez esencial, hay que destacar que entre 1980 y e 2000 se
ha dado un aumento de 630.135 hectéreas en la superficie ocupada por los predios de
1.000 hectéareas y més, lo cual contrasta, a su vez, con lareduccién de 275.962 hectéreas
experimentada en los predios menores a las 200 hectéreas en el mismo periodo?,
fendmeno que esta hablando claramente de un proceso de concentracion de la tierra. Y

! Obviamente que nos estamos refiriendo a cifras aproximadas.

2Y esto pese a que en € Censo General Agropecuario del 2000 se ampliara la cobertura censdl.
Ampliacion que, por otra parte, se centrara en aquellos predios de menor tamafio (los de menos de 5
hectareas).
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en este sentido, hay que sefidar también otros datos relevantes que ilustran este proceso.
Nos referimos a hecho de que  nimero de explotaciones que cuentan entre 5000 y
9999 hectéreas, hayan pasado de 195 casos en 1990 a 228 en el 2000, a la vez que €
nimero de explotaciones de 10.000 o mas hectéreas, hayan pasado de 24 casos en 1990
a 56 en e 2000. Asi como también, al hecho de que las explotaciones més grandes
hayan aumentado su superficie ocupada. Dandose de esta forma, que las explotaciones
gue ocupan entre 5000 y 9999 hectareas, pasaran de ocupar 1.273.230 has. en 1990 a
ocupar 1.504.482 hés. en el 2000, a la vez que las explotaciones de 10.000 hectéareas y
més, pasaran de ocupar unas 357.142 hés. en 1990 a ocupar unas 917.531 has. en el
2000.

Dejando de lado el tema anterior, ahora queremos decir algunas palabras en 1o
gue refiere a un fendmeno novedoso que hemos podido vislumbrar a través de nuestra
investigacion: nos estamos refiriendo al reciente desarrollo de las actividades forestaes
con todas sus implicancias.

Al respecto, hay que sefidlar que debido a aumento en los niveles de consumo
de papel en muchos paises desarrollados en el capitalismo (como es el caso de Estados
Unidos, Canad4 y varios paises europeos), se ha dado en los ultimos tiempos un gran
incremento mundial en la demanda de productos forestales para abastecer plantas
elaboradoras de celulosa. Demanda que hagta inicios de la década del ochenta era
cubierta mayoritariamente por las explotaciones forestales del hemisferio norte, pero
que por €l lento ritmo de renovabilidad de los recursos forestales (mucho més lento que
el del consumo irresponsable que se da en dichos paises) y por €l proceso de deterioro
de latierra que implica su produccién, hallevado a una reestructura en la e eccion de las
areas a explotar para estas actividades. Como sefialan Achkar, Cayssials y Dominguez
“las nuevas éareas a integrar consisten en aquellas que presentan ventajas
comparativas del punto de vista socio-econémico y ambiental” a la vez que destacan
gue € sistema de promocién de las plantaciones comerciales “ en la mayoria de los
paises del Tercer Mundo consiste fundamentalmente en subsidios estatales, ya que las
inversiones directas no son muy atractivas para los inversionistas, por requerir largos
periodos de tiempo para lograr e retorno del capital invertido.” De esta forma
“Uruguay ha pasado a integrar € mapa geopolitico foretal, y ha tenido fuerte
incidencia del Banco Mundial y un conjunto de organismos internacional es que actlian
en coordinacion con organismos estatales’ ! Destacandose, en este sentido, las
presiones del Fondo Monetario Internacional para incrementar las exportaciones
forestales, la elaboraciéon de un plan forestal por la Agencia de Cooperacion
Internacional del Japon, las investigaciones llevadas a cabo por la Organizacion de
Estados Americanos, €l apoyo de largo tiempo atrés de la FAO, etc. Todo lo cud se
viene a sumar a la fuerte insistencia y promocion de la forestacion en el Uruguay por
parte del Banco Mundid.

L as ventajas comparativas que presenta el Uruguay para este tipo de inversiones
forestales son varias: un territorio con muy poca poblacion, con predominio de
latifundios destinados a la ganaderia extensiva; gobiernos permesbles a las exigencias
externas, bajo precio relativo de la tierra; bgos niveles salariales; los costos de
infraestructura corren por cuenta del Estado; tasas elevadas de crecimiento de las

! Achkar, Marcel; Cayssials, Ricardo; Dominguez, Ana. Desafios para Uruguay. Espacio agrario.
Espacio Ambiental. Montevideo, Ed. Nordan-Comunidad, 1999. P. 88.
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especies promovidas (mucho més elevadas que en el norte); entre las ventajas
fundamentales.

De esta forma “ se estructura una Stuacion que pensada hace 30 afios se
hubiera presentado como surrealismo: que un pais con ecossema de pradera se
transformara por |os requerimientos externosy sin casi considerar los internos, en un
pais forestal ‘for export” abastecedor de insumos a Europa Nordica, region

tradicionalmente forestal” .

Por lo cual, en muy pocos afios la actividad forestal comienza a conquistar
terreno en el medio rural uruguayo, pasando de unas 178.916 hectéreas de bosques
artificiales en 1980, ala cifra existente en el 2000 de 660.869 hectéreas (que ha seguido
en aumento). A las pocas hectareas existentes en la primera fecha (destinadas a las
plantaciones de eucaliptos como monte de abrigo para e ganado, para abastecimiento
de lefia, como corta viento y lugar de sombra, fundamentalmente), le sigue, con el
fundamental impulso dado por la Ley de Promocion Forestal N° 15.939 de 1987, un
destacado proceso de penetracion de empresas forestales en nuestro medio rural,
déndose grandes inversiones capitalistas en la forestacion con fines de producir para la
exportacion. Proceso que ha sido fomentado y respaldado, vale resaltar, por activas
politicas estatales; ya que € Estado uruguayo ha venido llevando a cabo una fuerte
inversion en este sentido (incluyendo subsidios directos, exoneraciones de impuestos,
créditos blandos e inversiones en infraestructura).

Con respecto alaimportancia de la Ley de Promocion Forestal de 1987 en este
procesn, hay que sefialar que s bien las explotaciones forestales con apoyo de dicha ley
en el 2000 eran solamente 850 y las que han estado por fuera de este marco de apoyo
eran 18.723?% sin embargo, aquellas contaban con una superficie plantada de 473.116
hectéreas mientras que estas Ultimas contaban con 187.551 hectéreas plantadas. Es decir
gue € grueso de la superficie forestada (casi el 72 % de total) ha estado a cargo de
explotaciones que han crecido a abrigo del Estado, dentro de las cuales, a su vez, se
encuentran las de mayor tamafio.

Por otra parte, vale sefidlar que todo este proceso no ha estado exento de voces
criticas, ya gque diversos actores sociales han estado destacando varias caracteristicas
negativas del mismo, como ser: los impactos negativos en la biodiversidad local, el
impacto que puede tener sobre los recursos hidricos, la desertificacion y erosion de la
tierra que promoveria, las malas condiciones laborales que se dan en muchas de edtas
explotaciones, la asociacion directa que tiene este tipo de emprendimientos con el
aumento de la concentraciéon de la tierra (emergiendo nuevos y poderosos latifundios
forestales), e surgimiento de plantas de celulosa que conllevaria el desarrollo del
modelo forestal (con sus negativas consecuencias ecoldgicas y sociales), etc.

En definitiva, con este proceso, “ el Uruguay que historicamente presentaba la
imagen de una gran estancia mirando hacia el mar, pasa en los Ultimos afios ha
convertirse (también) en una factoria forestal dependiente de las necesidades de las
nuevas metropolis, con lo que se prioriza otro rubro de exportacion pero se mantienen
las condiciones de territorio funcional al servicio de los grandes centros consumidores,

1 .

Op. Cit, p. 88.
2 Hay que aclarar que en estos dos casos nos estamos refiriendo a todas | as expl otaci ones que se dedican a
laforestacion, es decir, no tenemos en cuentasi es esa 0 no su actividad productiva principal .
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sin una evaluacion concreta y realista en relacion a la sustentabilidad social, ambiental
eincluso econémica para e conjunto del pais’ .

Este desarrollo de las actividades forestales, por su parte, esta ligado a otro
fendmeno que nos interesa destacar. Nos referimos a la importante reduccion que se ha
experimentado entre 1990 y el 2000 en el territorio dedicado a la agricultura y a los
cultivos cerealeros. Pues @ avance de la forestacién ha implicado la conquista de
predios previamente dedicados a otros tipos de produccion, dentro de los cuades
resaltarian los anteriormente mencionados. Al respecto, tenemos que sefialar que de
ocupar unas 442.093 hectéress (2,8 % aproximadamente de la superficie total censada)
en 1990, la agricultura pasa a ocupar unas 328.963 hectéreas (2 % aproximadamente de
la superficie total censada) en el 2000; y esto pese a que en ede Ultimo censo la
superficie registrada fue mayor ala de 1990.

A la vez que las hectéreas ocupadas por los cultivos cerealeros pasaron de
857.152 en 1990 (5,4 % aproximadamente de la superficie total censada) a la cifra de
754.020 hectéreas en el 2000 (4,6 % aproximadamente de la superficie total censada).

De esta forma, podemos sostener que la reduccion experimentada entre 1990 y el
2000 en la superficie dedicada a estos tipos de producciéon (reduccién de 216.262
hectéreas?) estarfa directamente ligada a aumento de la superficie dedicada a la
forestacion (aunque también debemos reconocer que el aumento de la superficie forestal
no se nutrio solamente de la disminucion de la superficie dedicada a estas actividades).

Es de importancia resaltar que la reducciéon de la superficie dedicada a la
agricultura y a los cultivos cerederos esta directamente ligada a la desaparicion de
numerosas explotaciones. Pues la penetracion de las empresas forestales en nuestro
medio rural se habria concentrado en lo sustancial (en cuanto a extension territorial) en
algunas pocas grandes empresas, lo cud estaria significando que por cada explotacion
nueva forestal surgida habrian desaparecido varias explotaciones agricolas y/o
cerealeras.

Dejando de lado el tema de la superficie y pasando estrictamente al del nimero
de explotaciones, hay que sefidar ciertos asuntos de importancia en cuanto a lo
acontecido entre 1980 y el 2000 en las explotaciones dedicadas a los cultivos cerealeros
y alaagricultura

Para comenzar, habria que sefidlar que entre 1980 y 1990 se experimentd una
reduccion en el total de explotaciones dedicadas a la agricultura, asi como también en
las dedicadas a los cultivos cerealeros; aunque en ambos tipos de produccion se dio un
aumento en sus sectores de mayor tamario.

Asi, en laagricultura se dio un incremento en los grandes propietarios asi como también
en los medianamente grandes; a la vez que en los cultivos cerealeros se dio un aumento

! Achkar, Marcel; Cayssials, Ricardo; Dominguez, Ana. Desafios para Uruguay. Espacio agrario.
Espacio Ambiental. Montevideo, Ed. Nordan-Comunidad, 1999, p. 91. El “también” fue agregado por
nosotros, para resaltar que @ latifundio ganadero sigue existiendo y ocupando un rol centrd, 1o cual no
resta importancia a pujante desarrollo de los emprendi mientos latifundistas forestales. Al menos en esta
etapa (habria que ver qué pasa mas adel ante) se da una coexi stenci a de ambos model os.

2 Aqui hemos sumado la reduccidn acontecida en la agricultura intensiva y |a acontecida en los cultivos
cereaeros.
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en los grandes propietarios. Aumentos que contrastan con la reduccion experimentada
en todos los otros estratos de tamafio y con la reduccion global de las explotaciones
dedicadas a estos tipos de produccién; lo cud estaria evidenciando claros procesos de
concentracion detierras a interior de estos tipos de produccion.

Al respecto, este proceso concentratorio se explicaria, sobre todo, por el
desarrollo de una agricultura® capitalista de orientacion exportadora que ha sido
fomentada por las politicas estatales desde la década del setenta (sobre todo a partir del
paquete de medidas dirigidas a agro implementado en agosto de 1978), que ha ido en
desmedro de la tradiciond agricultural2 familiar orientada hacia el mercado interno, la
cual, por las medidas aperturistas, ha sufrido un duro impacto. Asi, paradelamente a este
impacto negativo sufrido por los propietarios agricolas més peguefios, tradicionamente
orientados hacia el mercado interno, se habria dado un proceso de crecimiento numerico
de los propietarios de mayor tamafio que producen para los mercados externos.

Este proceso concentratorio siguié operando claramente entre 1990 y el 2000 en
lo que refiere a las explotaciones dedicadas a los cultivos cerealeros; ya que si bien los
predios dedicados a estas actividades experimentaron una reduccién global de 2.729
casos en este periodo, en cambio, en lo que respecta a los predios grandes (mayores a
las 1.000 hectéreas) se dio un incremento de 47 casos (siendo los Unicos que
aumentaron de los dedicados a este tipo de produccién en este periodo).

En cambio, en lo que respecta a la agricultura, S bien suponemos este fendmeno
sigui6 operando, ha sido més dificil evidenciarlo. Pues en las explotaciones dedicadas a
la agricultura entre 1990 y el 2000, la reduccién cuantitativa también se habria
experimentado en sus sectores dominantes (ademés de en los otros sectores, que
continban su disminucion). Dandose asi que, mientras en el periodo 1980-90 se dio una
fuerte disminucién en el nimero de predios menores a las 50 hectéreas dedicados a este
tipo de actividad productiva (es decir, los medianos, los chicos y los muy chicos) a
favor de un aumento de los de mayor tamario (los medianamente grandes y |os grandes),
en cambio, en este segundo periodo (1990-2000), también habrian sufrido una
reduccion dichos predios de mayor tamafo, paralelamente que se habria experimentado
una contraccion considerable en la magnitud de reduccion de los predios de menor
tamaiio (los medianos, los chicos y los muy chicos). Lo cual, suponemos, se debe a que
mientras en € primer periodo la desagparicion global de predios dedicados a la
agricultura se explicara mas que nada por un proceso concentratorio al interior del tipo
de produccién (lo que habriaimplicado tanto la reduccion de los de menor tamafio —en
gran cantidad-, como el aumento de los més grandes —en menor cuantia), en cambio, en
el segundo periodo puede que se haya dado, principamente, por un proceso de
disminucion de predios dedicados a esta actividad en favor de predios dedicados a otros
tipos de produccion, dentro de los cudes s destacarian las nuevas explotaciones
forestales. Asi, lareduccion de menor cuantia de los predios mas chicos experimentada
en el segundo periodo, se explicaria por € hecho de que el proceso concentratorio al
interior del tipo de produccién ya habria pasado por su etapa mas sgnificativa, y ahora
ladisminucion de predios se explicaria, més que nada, por la pérdida de terreno agricola
a favor del avance forestal. Lo cual no quita, iguamente, que sga operando €
fendmeno concentratorio a interior de las explotaciones agricolas, y que incluso ahora,

! Aqui nos referimos a la agricultura en sentido general, es decir también induimos los cultivos
cerealeros.
2 [dem.
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también haya afectado a algunos de los propietarios grandes y medianamente grandes,
quienes habrian perdido terreno frente a los sectores de mayor envergadura de este tipo
de produccion (fenébmeno que a acontecer al interior del estrato de los dominantes, no
podemos visudizar claramente).

Por otra parte, y vinculado a tema del avance forestal y a desarrollo de una
agricultura’ capitalista con orientacion exportadora, se encuentra otro fenémeno que
queremos destacar aqui. Nos referimos a cambio que se ha venido operando en el
sistema social rural en las Ultimas décadas en cuanto a las relaciones de fuerza a
interior de las clases dominantes ruraes. Pues es de destacar el surgimiento y desarrollo
de dos sectores pujantes al interior de las mismas, que estarian poniendo en entredicho
latradicional hegemonia solitaria de los sectores dominantes ganaderos. Al respecto, y
para tratar el cambio en las relaciones de fuerza intra-dominantes rurales, se vuelve
central el andlisis de las variaciones en las exportaciones, pues “ un aspecto del control
de mercados que es trascendente para un pais dependiente del comercio exterior para
su reproduccion capitalista, es quiénes controlan las exportaciones del pais. Los
grandes exportadores no tienen incidencia en el mercado mundial pero, sin embargo,
pueden llegar a tener una fuerza interna importante dede & momento en que
monopolizan el aporte de las divisas que € pais necesita y tienen la capacidad de

transmitir “ hacia atras’ |os efectos negativos que provienen del exterior” 2.

De esta manera, atendiendo este medular aspecto, podemos observar como los
sectores ganaderos de las clases dominantes han ido perdiendo peso en provecho de los
sectores vinculados a las nuevas exportaciones (vinculados sobre todo a los complegos
agro-industriales). Pues |as exportaciones de productos tradicionales (carne y lana), que
historicamente habian representado en torno del 70 % del total, pasaron a representar un
30 % en la década de los noventa, mientras que el valor de las exportaciones de los
cuatro principales rubros agroindustriales (arroz, lacteos, cebada y citricos) que tres
décadas atrés eran insignificantes, en la década del noventa llegaron a representar el 25
% de las exportaciones total es’.

Como sefiala Stolovich refiriéndose a la nueva agricultura’ de tipo capitalista,
basicamente orientada hacia la exportacion, “ existe una clara diferenciacién con la
agricultura tradicional orientada al mercado interno, tanto en lo estructural como en lo
relativo a la politica econdmica. La proteccion estatal alcanza a los productores
capitalistas exportadores, mientras los agricultores tradicionales —con gran peso de los
productores familiares- son sisteméticamente excluidos’ °.

Asi, pues, los empresarios agricolas que producen para la exportacion han
experimentado un importante crecimiento desde la década de los setenta, el cual los ha
puesto en una posicién destacada al interior de las clases dominantes rurales. Lo cua si

! Seguimos refiriéndonos a la agricultura en un sentido general.

2stdovich, Luis; Rodriguez, Juan M anuel; Bértala, L uis. El poder econémico en € Uruguay actual.
Montevideo, Ed. Centro Uruguay Independiente, 1988, p. 55.

% Riella, Alberto; Tubio, Mauricio. “Los trabgadores zafraes en e agro uruguayo: e caso de los
cosecheros en la citricultura’ en Transformaciones agrarias y empleo rural, Montevideo, Comp. Alberto
Riellay Mauricio Tubio, FCS-Udd aR., 2001, p. 42.

* Entendiendo la agricultura en un sentido general .

® Stdovich, Luis. Poder econémico y empresas extranjeras en € Uruguay. Montevideo, CIU, 1989, pp.
37-38.
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bien ha implicado ciertos choques con los integrantes de las clases dominantes
ganaderas, tradicionalmente hegemonicas, iguamente no ha implicado un conflicto
intenso, pues ambos sectores tienen una posicion relevante en la estructura econdomica
rurd sin necesidad de hundirse mutuamente, y ambos, ademas, han sido considerados
por las decisiones politicas de los distintos € encos gobernantes.

Por otra parte, en € correr de la década de los noventa, un tercer sector ha
escalado posiciones en el sentido de ocupar un lugar privilegiado en las clases
dominantes rurales: nos referimos a las empresas dominantes forestales.

Se ha venido dando desde fines de los ochenta, y sobre todo a lo largo de la
década de los noventa, un importante proceso de penetracion de las empresas forestales
en nuestro medio rural. Proceso por el cual algunas empresas forestales han alcanzado
puestos muy importantes al interior de las clases dominantes rurales.

Este avance de la actividad forestal se puede gpreciar por diferentes indicadores:
a) por el aumento del area forestada; b) por € aumento en & ndimero de explotaciones
dedicadas a la forestacion como actividad principal y c) por el incremento de las
exportaciones forestales.
En cuanto a aumento del area forestada, como ya sefialaramos anteriormente, se ha
pasado de unas 178.916 hectéreas de bosques artificiales en 1980, a la cifra existente en
el 2000 de 660.869 hectareas; lo cual implica un relevante avance en la conquista del
territorio rural, @ cual fue alentado considerablemente por la Ley de Promocién Forestal
de 1987.

En lo que respecta, por su parte, al aumento de las explotaciones dedicadas a la
forestacion como actividad principal, debemos sefidlar que de no existir ninguna en
1980, en € 2000 las explotaciones que si se dedicaban a esta actividad en forma
prevalente eran unas 1.015.

Y, por ultimo, en lo referente al incremento de las exportaciones forestales, hay
que decir que han ido en acelerado crecimiento en el correr de la década de los noventa.
Asi, las exportaciones de productos forestales pasaron de 13 millones de délares anuales
en 1990 a 86 millones de délares anuaes en el 2000"; alo que se debe agregar, asu vez,
que existen ciertas estimaciones que sostienen que el forestal podria convertirse en el
principa rubro exportador dentro de algunos afios, desplazando la supremacia histérica
de la cadena cérnica’.

Pero més alé de estos indicadores, que son muy claros en cuanto a expresar el
aumento del peso de la forestacion en la estructura social rura del Uruguay, nos
queremos referir a un tema més directamente relacionado con € acceso a posiciones
privilegiadas en | as clases dominantes rurales por parte de algunos sectores forestales.

En ege ultimo sentido, debemos sefidar que al interior de las 1.015
explotaciones forestales existentes en el 2000, existian 15 que contaban con una
superficie forestada de entre 2001 y 5000 hectéreas, a la vez que habian 13 que

! Este proceso de aumento en € valor de las exportaciones forestales, se acentud sobre todo a partir de
1995.

2 Ver al respecto lo sefidado por € Ing.Agr. (Dr.) Pablo Caputi en el articulo digital “Evolucion del sector
agropecuario uruguayo 1984-2004: balance y perspectivas’.
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contaban con una superficie forestada mayor a las 5000 hectareas. Son justamente estas
explotaciones las que habrian accedido a posiciones privilegiadas a interior de las
clases dominantes rurales. Profundizando en esto, queremos remarcar el ilustrativo dato
de que las 13 explotaciones forestales que contaban con mas de 5000 hectareas
forestadas en @ 2000, contaban en su poder con una superficie forestada total (sumando
la superficie de las 13) de 320.321 hectéreas, es decir, un promedio de cas 25.000
hectéreas forestadas en poder de cada una de ellas. Tamafas cantidades de hectareas
forestadas en manos de estas empresas forestales dominantes, no puede menos que
evidenciar un poderio grandioso, ademéas de poner de manifiesto la existencia de un
nuevo tipo de latifundio: el basado en el monocultivo forestal.

Es asi, entonces, que hoy en dia los que detentan |as posiciones mas elevadas en
la estructura social rura del Uruguay, son los sectores mas encumbrados de las clases
dominantes rurales dedicadas a la ganaderia, a la agricultura de exportacion® y a la
forestacion. Estos dos Ultimos, por su parte, habrian accedido a estos puestos
privilegiados més recientemente: en e caso de la agricultura de exportacion a partir de
ladécada de setenta, y en el caso de la forestacion apartir de la década del noventa.
Igualmente no creemos que se esté dando una pelea a muerte entre estos tres sectores
dominantes por la hegemonia, pues hay espacio para la dominacion y el privilegio de
los tres. La lucha principal, en todo caso, se daria con los sectores subalternos y no al
interior de las clases dominantes (lo cual, obviamente, no significa ausencia de
conflictos intra-dominantes o que no existan intereses diferenciales en variados temas).

Pasando a otro asunto, queremos mencionar y tratar brevemente, ahora, una
caracteristica de larga duracion de nuestro medio rural en particular y del pais en
general. Nos referimos a caracter dependiente del Uruguay desde sus origenes,
entendiendo la dependencia como “la situacion de una sociedad global nacional para
la cual sus decisiones fundamentales se adoptan realmente en centros externos a ella
(...) La dependencia inplica un ssema de dominacion. Como tal, desde luego, es
estructural; lo que equivale a decir que constituye digposicion e interrelacion de partes
y/o elementos mas 0 menos estables (...) lo entendemos como un fenémeno total, de
nivel supranacional, pero de alcance tan interno como externo a las sociedades
nacionales (...) El de dependencia, pues, no es un fendmeno en e cual se opongan
exclusivamente “ naciones’ —aunque €elas juegan papel de unidades compleas (...)-
Sino clases, sectores, grupos, centros de poder, fuerzas sociales e incluso estados
nacionales. Las unidades de analisis menores, en Ultima instancia, son grupos sociales
que operan externa, interna y totalmente.” 2.

Asi que cuando hablamos de que el Uruguay ha sido un pais dependiente desde
sus origenes, no estamos ignorando todas las asimetrias estructuraes a interior del pais
para oponerlo en forma unitaria a algo externo a €él, sino que estamos intentando hacer
referencia a un sistema internacional de dominacidn, que tiene sus sectores dominantes
y dominados repartidos en todo el planeta, aunque sempre existan nacleos de poder
hegemonicos localizados en lugares especificos. Como sefidla Errandonea “en la
Dependencia no se contraponen “naciones’, como s fueran las unidades de andlisis,
cuya intradiferenciacion se abstrae. Es cierto que juegan el papel de unidades
complejas, en condicion de nivel intermedio. Pero las unidades reales, los actores de

! Refiriéndonos ala agriculturaen un sentido general.
2 Errandonea, Alfredo (h). Uruguay. Subordinacién y Dependencia. Montevideo, Ed. Librosur, 1985,
pp. 28-29.
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este fendmeno, son clases sociales y sus sistemas de alianza, fuerzas sociales, sectores
econdémicos, grupos sociales y politicos, centros de poder de diverso orden, cuadros
burocraticos e incluso, Estados nacionales.” *.

Esen el complejo cuadro del sistema internacional de dominacion, que distintos
sectores de la sociedad uruguaya han aparecido histéricamente como mediadores
beneficiarios dd mismo en el &mbito local, lo cua los ha puesto en condicién de
dominantes a interior de la sociedad global nacional. Como ejemplo de esto, tenemos €l
rol jugado por e ejército latorrista, los “estancieros progresistas’ de la Asociacion
Rurd, y la burguesia mercantil portuaria, en lo que respecta a la modernizacion
capitalista del Uruguay y su incorporacion moderna a mercado mundia con centro
hegemonico en Gran Bretafia a mediados de la segunda mitad del siglo XIX. Luego, se
dieron sucesivos cambios en lo que respecta al sistema internacional de dominacion,
como ser la rotacion del eje de poder hegemonico de Gran Bretafia a los Estados
Unidos. Pero maés alla de estos cambios, hay que sefidlar que en lo esencial la
incorporacion del medio rural uruguayo a sistema internacional de dominacién en una
posicion subordinada, pero a su vez con sectores intermediarios y beneficiarios que se
constituyen en clases dominantes nacionales, se ha mantenido hasta hoy.

Otra cuestion que también se repite a lo largo de nuestra historia, es la alianza
que se da entre las clases dominantes rurales y el Estado. Asi, en la modernizacion
capitalista de fines del siglo XIX, los denominados “estancieros progresistas’
fundadores de la Asociacién Rural del Uruguay, tuvieron como principal socio a
Estado “militarista’ de Latorrey Santos en su proceso de dambramiento de los campos,
afirmacion de la propiedad privada rural, consolidacion de la estancia ganadera
extensiva como figura central y aniquilamiento de la poblacion némada (gauchos). Por
su parte, en la década de los setenta del siglo XX, los sectores vinculados a los nuevos
rubros de exportacion e integrados a los complejos agroindustriaes, también contaron
como principal socio a Estado, en este caso, bgo la dictadura civico-militar. Y acaso,
¢Ja nueva clase dominante forestal, no ha tenido (y tiene) como principal socio, también,
al Estado, a través de la Ley de Promocion Forestal de 1987 y las siguientes medidas
pro-forestacion del mismo? Creemos que la respuesta es obvia

En definitiva, vemos una continuidad histérica importante: las clases dominantes
rurales, en su proceso de implantacion y desarrollo, han contado siempre con el Estado
como compliceinfalible.

Dejando de lado las anteriores reflexiones, y en lo que respecta ala insercion actud del
Uruguay en ladivisién internacional del trabgjo, hay que sefialar que sigue teniendo una
forma predominantemente agro-exportadora, adoptando la forma de proveedor de
materias primas y productos alimenticios, aunque es cierto que complementado en lo
regional con € rol de proveedor de servicios (turisticos y financieros). Modelo que
conlleva importantes debilidades inherentes por la dependencia externa que implica,
tanto en lo referente a la demanda como alos precios. Es por esto, que algunos sectores
buscan paliar o relativizar esta dependencia fomentando la diversificacion de las
exportaciones (en su composicion y destino). Pero lo que olvidan estos sectores, es que
ademas de la dependencia exterior, €l modelo capitalista agro-exportador esta basado
desde un principio en fuertes asimetrias estructuraes internas, por lo cual, la meora en
la situacion de los empresarios exportadores, aln en el escenario més optimista, no

L Op. Cit. PA44.
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implica poner fin a las desigualdades estructurales internas. EI modelo capitalista agro-
exportador, no se basa en la produccion para e auto-sustento y la satisfaccion de las
necesidades propias, sino que se basa en la busqueda de lucro por parte de los
empresarios exportadores. De esta forma, la produccion para la exportacion (en la que
unos ganan y otros pierden) es uno de los factores que genera y reproduce tanto la
dependencia exterior como la asimetria estructura interna. Por lo cud, hasta que no se
acabe con dicho modelo y con la posesidn exclusivista de la tierra por parte de unos
pocos, no se podra acabar con estas inequidades estructuraes. Esa es a menos nuestra
opinidn, basdndonos en & andliss de lo acontecido desde la incorporacién moderna al
sistema internacional de dominacién por parte del Uruguay, momento desde el cual
siempre han habido dominantes y dominados, momento desde el cua se ha venido
imponiendo la produccidn para la exportacion (o la explotacion para la exportacion) y
no para satisfacer |as necesidades propias'.

Para terminar, resta sefialar que en € proceso de combate contra este modelo
asimétrico y dependiente, destacan en importancia todas las experiencias de tomas de
tierras que se orientan hacia formas cooperativas integrales”, no cayendo en la obsesién
de enfocarse hacia el mercado, y generando una nueva cultura que ponga el acento en la
autonomia®. Pues hay que recordar que estas cooperativas integrales significan
importantes “idotes de participacion”, en términos de Errandonea, es decir, lugares
donde sus participantes pueden ir ganando autodeterminacion, lo cual implica un freno
puesto a las relaciones de dominacion. Pues como sefidlara Errandonea con respecto a
las cooperativas, “ en la medida que lo son realmente’ (...) las cooperativas constituyen
verdaderos “idotes” participativos, donde las relaciones de dominacion se hacen mas
igualitarias, donde la propia dominaciéon se reduce a un minimo bajamente
estructurado” °. Aunque también reconoce la limitacion de las mismas por e entorno
“no cooperativo” que las rodea. Entorno que debiera ser transformado para que el
fendmeno de la cooperacion horizontal pueda desplegarse en todas sus posibilidades.
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Entrelacalley loslibros
L a subcultura planchay su relacién con lasingituciones educativo —

laborales.
Maria José Aragor, Sofia Baldizan, Cristian Maneiro, Ignacio Martinez, Andrés
Montero

Introduccion

El presente trabajo es producto de una de las investigaciones llevadas a cabo en
el marco del Fondo Concursable Carlos Filgueira, Edicion 2008 (InfamiliasMIDES), en
la categoria Jovenes Investigadores. En edta instancia el equipo se propuso estudiar la
relacion entre los jovenes auto-identificados como planchas, con las instituciones
educativas formales, y aquellas que brindan formacion laboral en contextos geogréaficos
de vulnerabilidad social.

El antecedente de este proyecto fue un estudio realizado por autores de este
trabajo’, a partir del cual podemos sostener una serie de hipétesis acerca de que ciertos
componentes de la identidad plancha chocan con la racionalidad de las instituciones
educativas, y el principal fin que éstas persiguen: formar alos adolescentes en lo que
respecta a futuro laboral y académico. Es nuestro interés poner a prueba estas hipotesis
para ciertos contextos especificos, seleccionados en base a indicadores de situacion de
vulnerabilidad social y econémica

Objetivo general:

Sistematizar |os componentes de la identidad plancha a través de la captacion de
multiples discursos, y analizar la relacion que los mismos mantienen con las diversas
instituciones educativas, tanto formales como no formales.

Obj etivos especificos:

1. Contextualizar y definir a plancha de determinados contextos, en cuanto a las
caracteristicas congtitutivas de su identidad, més ala de las sociodemogréaficas (edad,
sexo, nivel socioecondmico.) Especiadmente analizar y definir las pautas de
socializacion del grupo, sus précticas y rituales, su consumo cultural y la apropiacion
que realiza de los espacios publicos. Nos interesa observar como éste grupo participa en
actividades sociales, utiliza €l tiempo de ocio y se vincula con los nuevos medios

L Filardo, Veroénica Coord. “El Propio Plancha’, en: Subculturas Juveniles, Montevideo, FCS,
Diciembre de 2007.
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informaticos y el mundo del trabajo. A la vez, identificar normas y valores de este
grupo, expectativasy percepcion del futuro.

2. Realizar un estudio contextual de las ingtituciones seleccionadas. Abordando
diferentes aspectos de la institucién que se consideraron pertinentes para delinear un
contexto de andlisis acabado para el estudio de la subcultura plancha y su relacion con
estos centros:( Identificacion de Desafios, Fortalezas y Debilidades de |as Ingtituciones;
Adecuacion de los contenidos formales a las necesidades del alumnado, Importancia del
Uso de Tics, Autopercepcion del rol docente en la educacion,).

3. Andlizar la problematica de la desercion estudiantil, para este grupo especifico, en
relacion a las herramientas que brinda & sistema educativo y labord nacional al
individuo, Para ello se definieron tres aspectos aindagar:
I Identificar la vison que e plancha construye de la ingtitucion educativa,
seguin éste asistao no aliceos, UTU y ONG que operan en la zona.
[I.  Analizar la percepcion que tienen los docentes y educadores de esta
subculturaen las distintas instituciones relevadas.
[1l.  Relevar oportunidades de mejora para cada ambito tomando en cuenta la
vision de docentes y alumnos.

M etodologia Empleada.

La investigacion se planted como estrategia metodoldgica la triangulacion de
técnicas cualitativas y cuantitativas. De esta forma se realizaron entrevistas en
profundidad a jovenes autoidentificados como planchas y referentes institucionales
(Directores de Liceo y UTU, Educadores de ONGs). Asimismo, se impartio un
formulario de encuesta autoadministrada a una muestra representativa de docentes
liceales, de UTU y educadores de ONGs.

Se trabaj6 en dos territorios correspondientes alos CCZ 9 y 17 seleccionados en
virtud de la concentracion de algunos indicadores clave, que a priori se vinculan con la
emergencia de la identidad plancha y que se engloban bajo el concepto de “ contexto
critico” . (% dejovenes entre 15 y 24 que no estudian ni trabajan, % de personas bgjo la
linea de pobreza, existencia de asentamientos irregulares).

Los ambitos tenidos en cuenta para la conformacion de sub-grupos de jovenes
autoidentificados como planchas fueron € Liceo, las UTUs y las ONGs de la zona
Asimismo, se conformd un cuarto grupo, de control, compuesto por jovenes que no
estudian ni trabajan.

a) Apuntes sobre la Identidad Plancha: Hacia la conformacion de un Habitus
Subcultural.

Aungue no existe un consenso generalizado sobre las caracteristicas que debe
tener un joven para ser plancha, podemos afirmar que la identidad del plancha es una
construccion social que es realizada, por ellos mismos y por quienes estédn en contacto
con dlos, a un origen socio-econémico determinado, y reforzado por la exclusion y
privacion del acceso a ciertos bienes y simbolos culturales.
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“El plancha por lo general es d mas excluido, siente que la sociedad ha sido injusta.
Digamos que la cultura plancha surge de ahi. Después se ha ido desdibujando por eso de
los medios, y ahora son mas aceptados (...) pero € principal motor de sentirse plancha
esla excluson”

(Informante calificado de ONG)

“ g algunos piensan que es una forma de vestirse pero toca también donde naces yo que
sé, si vos naces en Pocitos por gemplo no vas a estar haciéndote € plancha, y de
repente te toca en un barrio medio pobre vas hacer plancha”

(Plancha que concurre a una ONG)

En todos los @mbitos relevados, los jovenes que se auto identifican como
planchas son una minoria, y los elementos que los definen no varian sustancialmente, 1o
gue significaria que “el ser plancha” es un elemento identitario primigenio, que
antecede diferentes “ contextos”.

La identidad como sefiala Goffman® esta fuertemente vinculada a estigmas que
exisen en la sociedad y en este caso se da el doble juego simbdlico en € que el
individuo juega con €l estigma negativo y positivo de su identidad. El plancha juega con
sus estigmas que le otorgan presencia, respeto, un prestigio de delincuente que genera
desprecio hacia afuera y respeto y admiracion hacia el interior del endogrupo
(dependiendo de los trofeos alcanzados).

El fendbmeno de las subculturas juveniles o grupos neo-tribales en los &mbitos
urbanos, es explicado por Michael Maffesoli? por el avance la urbanizacién. Cuando las
ciudades se vuel ven megal6polis impersonales, se produce laformacion de estos
grupos neo-tribales como una suerte de refugio afectivo y emocional.

Algunos grupos de la sociedad, asocian a los Planchas, con atributos negativos
como la delincuencia, la droga y la vagancia. Lgos de ésta vision para ellos tiene una
fuerte funcidn identitaria, es simbolo de prestigio y conciencia de un origen social. Son
jovenes que intentan exteriorizar respeto y trasmitir la imagen de que conocen la calle,
susreglas, codigos y han sabido sobrevivir en ésta.

Si bien los entrevistados de todos los &mbitos comparten una “ cultura plancha’
(estética, mUsica, lenguaje, codigos y précticas), € grupo compuesto por los planchas
gue no estudian ni trabajan hace varios afilos manifiesta una identidad mas fuerte, no
tienen inconvenientes en cargar con |os estigmas negativos que porta el término plancha
-vinculados a la delincuencia, las drogas, etc.-3. Aquellos jévenes que concurren a la
UTU y en menor medida los que concurren al liceo, se desligan en mayor medida de los
atributos negativos que @ calificativo plancha porta y lo vinculan principalmente a la
estética, lamusicay el lengugje.

L as subculturas juveniles las conforman segun Filardo® un conjunto de personas
gue comparten afinidades estéticas y éticas y que a su vez se separan de un centro o

! Goffman, Erving Estigma. La identidad deteriorada, Amorrortu, Buenos Aires. 1968.

2 Maffesdli, Michel. (origina de 1973). El tiempo de lastribus Icaria, Barcelona, 1990.

3 Estos entrevistados manifiestan una identidad més fuerte gue la de los entrevistados de otros ambitos,
aceptan € cdificativo planchatanto con sus atributos positivos como negativos. El hecho de sobrevivir en
lacalle, conocer sus reglas y codigos les brinda autoridad y credenciales exteriorizabl es.

4 Filardo, Veronica (coord.) Subculturas Juveniles, FCS, Montevideo, 2008.
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matriz cultura que perciben como dominante. Para el caso de los Planchas, se definen
en oposicion a lo que entienden como la cultura dominante, la que identifican como lo
“Cheto”. Laidentidad se construye, entre otros, con la alteridad que supone el cheto y
su modo de vida, que desde la perspectiva plancha se contrapone a las actividades y
valores que manejan.

“Ir al baile, estar derisa, joder y no estar todo el tiempo encerrado leyendo, metido en
el estudio, porque los chetos estan siempre en € estudio. Los planchas no.” (Plancha que
concurre a liceo)

A nivel estético, la vestimenta juega un rol de importancia como elemento
identitario en este grupo: determinada forma de vestir caracterizada por ropa ancha,
pantalones deportivos remangados, remeras de futbol, gorro con visera (todos estos
elementos preferentemente de marcas como Nike o Adidas); € corte de pelo tipo
“honguito”, algunos utilizan el pelo tefiido de rubio; un lengugje verbal y corpora que
busca intimidar transmitiendo respeto (toman e ementos de ambitos como la carcel o el
fatbol).

“...yo qué ¢, corte que pa’ mi es mas valioso € Nike, es masvalioso...
Porque lo que vos vas a una casa de Nike y estan todos zarpados |os championes,
en Adidas ni tanto...
y aparte que el plancha mas bien, ta’ usa ropa Adidas y toda esas cosas, pero
usa mashien Nike, sevigede Nike...”
(Plancha de ONG)

Esta estética peculiar, y sobre todo € gusto y preferencia por la marca Nike, esta
signada por la busqueda de ciertos simbolos de status que se contraponen al origen
social del miembro del grupo. La utilizacion de prendas de vestir marca Nike se muestra
con orgullo como una credencial de superacion de obstéculos. Otras “marcas’ no
comerciaes, como los tatuges (el tatugje de la familia, el carcelario), o el haber estado
en Colonia Berro, son marcas que se llevan con orgullo, porque refieren a una identidad
de superacion y les brinda status entre su grupo de pares.

D discurso de los entrevistados se desprende que la estética es contextud, ya
gue en ciertos espacios o rituales estructurados se la debe abandonar (entrevista de
trabgjo, cumpleafios de familiares, en un baile “de chetos’). Lo mismo ocurre con €l
lenguge, que se utiliza sobre todo con € grupo de pares y en otros espacios mas
formales se lo intenta modificar, ya que se trata de un poderoso “marcador social” que
denota origen, estigmatiza, y por tanto puede perjudicarlo en algunos espacios, como el
mercado laboral.

A nivel musical, los edilos les de mayor preferencia son la cumbia villera
argentina, la plena, € Reggaeton. Por medio de la cumbia villera importada de
Argentina a través de los medios de comunicacién; los cantantes y grupos de éste
género' se transforman en referentes a imitar y sus letras que reflejan la vida en las
villas miseria, posee fuerte influencia sobre sus hébitos y simbolos identitarios:

118 Kilates, Nestor en Bloque, El Polaco, El Polaquito, Pibes Chorros, Junior, Gerardo Nieto y Karibe
con K son agunas de |as bandas referenciadas por |os entrevistados.
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“...algunas veces dicen del amor y algunas veces dicen de las villas; aca estamos en la
villa del cerro, somos villeros también; yo vivo cerca de un cante y bueno y ahi pasa de
todo, la droga, los planchas, detodo...” (Plancha gue concurre a un liceo)

Pero ser plancha es mas que una opcion estética, Ileva consigo la adscripcion a
ciertas practicas y valores éticos, podemos afirmar, a partir de Pierre Bourdieu, que las
practicas que redizan los individuos son €l producto de la relacién dialéctica entre la
accion y la estructura. Las practicas no estan objetivamente determinadas ni son el
producto del libre abedrio. Los sujetos internalizan ciertas estructuras mentales
(habitus') que incluyen cdigos éticos, pautas culturales y que se adquieren a partir una
trayectoria persona, de un origen social y familiar. A partir de estos postulados es que
podemos establecer un habitus plancha.

Uno de los principales cadigos constitutivos del mismo el de "hacerse respetar”,
gue remite a no dejarse pasar por encima cuando le faltan a una persona el respeto y
“mirar de pesado”; otros se relacionan con la territorialidad: no robar en el barrio de
uno, el respeto por la gente de la calle, marcar presencia y llamar la atencion en todo
admbito (clase, con los amigos etc.).

Si bien el discurso generaizado del plancha es el de llevar una vida marcada por
la busqueda del hedonismo, la diversion y @ disfrute d maximo, la mirada de los
informantes de ONGs, e inclusive de algunos de ellos, es contrapuesta: en este grupo de
jévenes el tiempo de ocio sobreabunda, y en algunos casos se percibe como excesivo,
convirtiéndose luego en aburrimiento y deseo de salir del mismo. Como lo describen los
informantes calificados, no hay una oferta importante de actividades “extracurriculares’
para los jovenes de los CCZ estudiados. La opcion que resta es o “achicar”, “hacer
esquinad’ y estar con amigos o acudir a actividades organizadas por ONGs

"Entrevistador- ¢Contame como es un dia tuyo normal?

“ Entrevistado- Yo paro en la casa de mi vecina, en la casa de una amiga 0 S no

vamos a una esguina, a hacer un poco de relajo para no aburrirnos, y ta.”
(Plancha que concurre auna ONG)

Respecto al tiempo libre, una de las précticas habituales consiste en ir a bailar.
“El Interbailable’ es el baile de mayor prestigio entre los planchas. Otras préacticas
habituales refieren al uso de Cybercafes para participar de “juegos en red” y
“Playstation” y para algunos concurrir al estadio.

Por lo general, los planchas utilizan tanto Internet como otras Tics para
actividades de esparcimiento y no manejan programas u aplicaciones para busgueda de
informacién, produccion de texto u otros requeridos en el mercado laboral o centros de
estudio superior. Sin embargo, si hay un manejo de herramientas de comunicacion on-
line que son comunes a una generacion més que a un contexto socioecondmico, por mas
gue las redes sociales sean distintas.

! Bourdieu define a habitus como: "...sistema de disposiciones durables y transferibles -estructuras
estructuradas predispuestas a funcionar como estructuras estructurantes- que integran todas las
experiencias pasadas y funciona en cada momento como matriz estructurante de las percepciones, las
apreciaciones y las acciones de |os agentes cara a una coyuntura o acontecimiento y que é contribuye a
producir" En: Bourdieu, Pierre. Laeducacion como violenciasimbdlica; 1977.
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Otro elemento que refuerza la identidad del grupo es la discriminacién que
sienten del exterior, tanto de diversos referentes adultos, como de la policia, pero por
otro lado, y como ya lo indicamos, plantean una postura desafiante ante la vida,
reivindicando este estigma. Esto concuerda con lo que Goffman® define como  doble
juego del estigma, que sereivindicaatravésde la“bravata’.

Respecto a la relacion de los planchas con las “autoridades’, los informantes
calificados plantean una “preocupacion” respecto a tema de los “limites’ con los
jévenes en general:

“ Cada vez les estén llegando menos limites a ellos, no? Y a veces nosotros nos hacemos
el planteo de qué tan pedagbgicos estan siendo los limites hoy por hoy” (Informante
calificado de ONG)

De acuerdo a las entrevigas realizadas, podemos afirmar que los integrantes de
esta subcultura operan con una légica marcadamente territorial. Tratan de apropiarse
espacios publicos tales como plazas y fundamentalmente las esquinas de las calles
moviéndose en bandas de 4 a 8 integrantes aproxi madamente.

Segln la informaciéon recabada, & robo y el consumo de drogas no son
necesariamente elementos constitutivos de la subcultura plancha
Si bien en el grupo constituidos por aquellos que abandonaron el estudio y no trabgan,
son comunes estas practicas a partir de que algunos se ven obligados a construir
estrategias de supervivencia que van desde la ayuda a familiares en las tareas
domegticas, ingresar al mercado labora informal, lamendicidad o el hurto.

Si bien el robo es una préctica que alguno de dlos practica, practico y/o justifica,
el robar aun familiar o en el barrio esta condenado por € grupo. Esto lleva a que haya
una diferencia rotunda entre los planchas y los rastrillos, estos Ultimos son quienes, por
diversos motivos, han perdido los “codigos’: roban el propio barrio 0 a amigos y
familiares. EI consumo de drogas no es parte constitutiva de la identidad plancha: hay
quienes las consumen y quienes no. Pudimos observar en las entrevistas un discurso que
estigmatiza el uso de ciertas drogas y justifica otras. El consumo de marihuana es
habitual, y sdlo en algunos casos se reconoce el consumo de cocaina (podemos atribuir
esto a alto precio de la segunda). Por otro lado hay una situacién que no es homogénea
en los discursos con respecto a la pasta base: en algunos pocos casos se reconoce el
consumo de esta, mientras que lo més habitua es el rechazo a la misma, ya que se le
atribuyen diversos “maes’ que existen en el barrio: aumento de la violencia, de los
robos, de las disputas entre bandas.

Desde la perspectiva de los informantes calificados, no hay una marcada
preocupacion por estas “problematicas’: no aparecen en e discurso como las
principaes problematicas, o como problemas generalizados, sSino como casos aislados, 0
como problemas para los jévenes que se encuentran fuera de estas instituciones.

Las situaciones de robo estan mayormente dominadas, asi como las vinculadas con las
drogasilicitas.

! Goffman, Erving Estigma. La identidad deteriorada, Amorrortu, Buenos Aires. 1968.
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Otra particularidad del grupo es que sus miembros tienen edades entre los 14 y
18 afos. Entre los planchas los limites de la identidad rondan el cumplimiento de la
mayoria de edad. Posiblemente el cumplir 18 afios en la sociedad uruguaya, marca un
punto de inflexién en la vida de plancha, como rito socia en el que debe asumir roles
“de adulto”.

b) Los Planchasy lasinstituciones educativas.

Las teorias relativas a fendbmeno educativo tienen una tradicion histérica en las
ciencias sociales. Podemos marcar los origenes de la sociologia de la educacion como
sub disciplina especifica en las formulaciones funcionalistas clésicas de Durkheim quien
resaltaba el papd socializador fundamental de las instituciones Educativas.

Posteriormente Bourdieu y Passeron® plantean su “teoria de la reproduccion”, segun la
cual las ingtituciones educativas lejos de igualar las oportunidades de sus alumnos y
servir como un canal de movilidad social ascendente, funcionan como un reproductor de
las desigualdades pre-existentes dadas por € diferente capital cultural y social de las
familias de los nifios y adolescentes.

De esta teoria se desprende la concepcion clésica que explica los diferentes
logros educativos y niveles de aprendizaje segin €l origen social del alumno. El
principal factor que influye en el rendimiento escolar del nifio y adolescente, es el
contexto barrid, el capital socia y cultural de lafamilia -conceptualizado también como
“nivel educativo dd padre/madre’- que en distintas indagaciones empiricas ha
demostrado ser € principal predictor del rendimiento de los dumnos. Como se afirma
en un articulo reciente “El nivel educativo de las familias, €l barrio en el que viven y su
trayectoria escolar constituyen factores que hacen a la posesion diferencial de capitales

que “ ubicarén” a losjévenes en el centro educativo y en el sistema escolar™?. .

Desde reformulaciones de tipo interaccionistas, se afirma que no es suficiente el
capital educativo y cultural del hogar para explicar € desempefio educativo de los
jovenes, sino que hay que tomar en cuenta el climainstitucional del centro educetivo, €l
tipo de ingtitucion de que se trate y variables de sociaizacion y motivacion personal de
los alumnos’.

La determinacion del rendimiento escolar se complegjiza y sus factores
explicativos se multiplican. Lo que se ha conceptualizado en diversos trabgjos como
clima institucional del centro adquiere un potencial explicativo importante: “La cultura
escolar de los jovenes de los bachilleratos presenta configuraciones diferentes
condicionadas por la diversidad de climas institucionales de los centros educativos de
la educacién media superior™®.

! Bourdieu & Passeron. Teoriadela reproducci6n; 1970.

2 Espinola, Fabiana "Los Jovenes y e Liceo: ¢Cuales son sus representaciones y como comprenderlas?”
en Revistade Ciencias Socides N° 23; FCS; 2006.

3 Castillo, Marcdo. ¢En qué barrio vivis? ¢A qué liceo vas? Que rendimiento educativo tenés. El
alumnado de ensefianza secundaria en Montevideo: Influencia de la distribucion en e capital social.
Monografiafinal Licenciatura en Ciencia Politica, FCS; 2004.

* Opperti, Renato, Filgueira, Carlos (Comp.). Cultura Juvenil y Educacién Media Superior- Cuadernos
de trabgjo n° 26, Comision y secretaria técnica para la transformacién de la educacion media superior,
ANEP, Montevideo, 2004.
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Entre las condiciones necesarias para @ clima ingtitucional Optimo de una
cultura escolar juvenil motivada pueden citarse: cuerpos docentes estables;, amplia
oferta de actividades de sociaizacion extra-curriculares, existencia de espacios de
didlogo con interlocutores capacitados (sicologos, asistentes sociales, etc.), y canales
fluidos de comunicacion con los padres'.

Sobre la base de estos conceptos tedricos, € trabgo de campo realizado arrojo
resultados interesantes para la conceptuaizacion de larelacion planchas- instituciones.

La vision desde los planchas.

Enfocados en el problema de la desercién estudiantil y buscando gprehender las
digtintas realidades ingtitucionales, se planted la hipotesis de que €l liceo como
ingtitucion carece de planes de estudio aractivos que eviten la desercion de los
planchas. Mientras que, por otro lado, los planes de ONG y UTU resultan atractivos
para estos jovenes, por tratarse de un ambito de formacion més préctica para e acceso al
mercado laboral.

De acuerdo a lo andlizado, podemos afirmar que ambas hipoétesis se
comprueban: paralos planchas la oferta educativa del liceo es menos atractiva que las
de aguellas de corte més desestructurado (ONG) o de perfil técnico (UTU). En ese
sentido, se detectan diferencias de valoracion entre la ofertade los liceos y lade UTU,
inclindndose los jovenes entrevistados por esta Ultima. Los criterios de seleccion de las
instituciones —y sus correspondientes ofertas educativas- se basan en una ecuacion que
toma en cuenta una rdpida insercion laboral, con una baja inversién en tiempo de
estudio y recursos, valorandose fuertemente los beneficios econdomicos indirectos de la
participacion en una u otra ingtitucion (boletos, alimentacion, etc.). La calidad de la
oferta educativa no opera como criterio de seleccion, y pareceria generar rechazo debido
al esfuerzo que trae asociada la adquisicion de sus contenidos. Esto se refuerza sobre la
vision del reducido valor agregado de la educacion a largo plazo que manifiestan los
entrevistados, que buscan cursos cortos de resultados inmediatos.

De acuerdo a lo anterior, los jévenes que estudian actuamente en el liceo, en
UTU vy los que asisten a ONGs, consideran como importante estudiar, pero solo hasta
finalizar tercero de liceo, ya que entienden es lo minimo que exige el mercado laboral.
Estos jovenes aspiran a alcanzar el minimo nivel educativo, minimizando € costo de
inversion en tiempo (horas/materias, afios de duracion de la formacion). Destacamos
que ninguno de los jovenes entrevistados tiene intenciones de continuar estudiando en el
liceo, luego de finalizada la educacion obligatoria. En este sentido, todos los
entrevistados —sin diferencias entre ambitos- plantean que de volver al sistema
educativo formal, optarian por concurrir a la formacion técnica (es la Unica evaluada
como posibilidad).

Aquellos que concurren a UTU sostienen que el sistemaliceal no esvalorado en
el mercado de trabgjo. Para estos jovenes, la UTU no sdlo tiene una formacién técnica
de mayor sdlida laboral, sino que permite a su vez trabajar en el futuro por cuenta
propia, hecho muy valorado por este grupo de jovenes.

L op. Cit.



Revista Encuentros Uruguayos 152
Afio 1l, Nimero 2, Noviembre 2009

Las entrevistas revelan una amplia variedaq de causas que llevan a estos jévenes a
abandonar €l sistema educativo formal. Estas se pueden resumir en externas y
subjetivas:

Causas Externas (de contexto):

a. La necesidad de ingresar al mercado labora para colaborar econdmicamente con el
nacleo familiar.

b. Cargas familiares. cuidado de familiares menores 0 mayores de edad, y de la vivienda
por razones de seguridad.

c. Finalizacion de transporte gratuito alos 15 afios de edad para estudiantes.

d. Fatade cupos paralos cursos, factor que se agrava para el caso de las UTU.

Causas Subjetivas (personales):

a. Devaluacion en la valoracion de la educacion (originada en € ambito familiar).

b. Considerar el liceo como un ambito educativo demasiado rigido y estructurado, que
choca con su habitus.

c. Dificultades de aprendizaje arrastrados desde la primaria.

A lafalta de apoyo familiar, que implica para € joven asumir roles econémicos
y de responsabilidad de forma anticipada, se sumala ausencia de referentes familiares, y
del entorno cotidiano que hayan logrado un meor nivel de vida por medio de la
educacion. Estos conceptos, seguin veremos mas adelante, condicen con los planteados
por Katzman cuando refiere a factores que operan en la relacion que mantienen los
individuos de barrios segregados con el mercado laboral y sistema educativo.

En general los programas no son atractivos, los contenidos liceales se revelan
algjados de larealidad de los jovenes y su adaptacion depende de la capacidad docente.
Asimismo los contenidos de la UTU aparentan ser a priori adecuados, pero en la
préctica su complejidad, exigencia y costos (materiales), desestimulan a los estudiantes.
Finalmente en el caso de las ONGs los contenidos se revelan técnicos y més
restringidos que en la UTU, e incluyen actividades recreativas, o que genera mas
adhesion entre los entrevistados.

Con respecto a la relacion de los planchas con docentes y educadores, vemos
que los jovenes relatan cdmo en otros ambitos -ONG - han encontrado el apoyo y la
motivacion en los educadores que no encontraron en las instituciones tradicionales. Al
tratarse de grupos reducidos y con educadores provenientes de diversas disciplinas, se
genera otro tipo de vinculo y motivacion en los jovenes.

Algunos valores y cddigos que estos jovenes incorporan por medio de la
socializacion en su entorno mas cercano — barrid y familiar-, generan fricciones con
lasreglas y estructuras propias del sistema educativo formal. Ciertos codigos propios de
la cultura Plancha como € “hacerse respetar” cuando se trasladan a estos ambitos,
pueden generar situaciones violentas con el resto del dumnado y el persona de la
institucion.

Para cerrar con este apartado, planteamos la interrogante de si la ONG cumple,
en el caso de estos jovenes, un rol complementario o sustitutivo del sistema educativo
formal. De acuerdo alo analizado, podemos concluir que si bien las ONGs aportan ala
reinsercion de estos jévenes al sistema educativo formal, lo hace a través de menores
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niveles de formacion y de menor carga horaria como CECAP. Son muy pocos los
jovenes que retornan de las ONGs al liceo o laUTU.

Tanto parae zona 9 como parael 17 se puede establecer un recorrido comdn en
la trayectoria educativa de los jovenes que se auto identifican como planchas, que
ingresan en las ONGs a partir de la desercion del liceo y/o la UTU. Se trata de jovenes
gue en su totalidad poseen un nivel educativo inferior a ciclo basico obligatorio
terminado.

A medida que se frustran como estudiantes, comienzan a buscar una formacion
que les brinde un conocimiento técnico, un nivel de exigencia bajo y una formacién
poco costosa en tiempo (tanto en horas diarias, como en afios). Cuando abandonan el
sistema educativo formal, muchos se vinculan con ONGs, seducidos por el espacio
recreativo que les brinda, la posbilidad de vincularse con otros jovenes y la
oportunidad de aprender cursos cortos y bésicos oficios. Las ONGs cumplen un
importante rol para larecuperacion de la autoconfianza del joven, y lo impulsa a desear
continuar una formacion técnica a futuro, que les pueda brindar otras oportunidades
laborales a futuro.

A pesar de esto, son muy pocos los jovenes que concurren a ONGs y que
manifiestan intenciones de reingresar al sissema educativo formal. El dato interesante es
que ninguno manifiesta intenciones de reintentar en un ambito educativo abandonado en
el pasado. SAlo un pequefio grupo declaraqueingresaraala UTU.

El liceo y la UTU brindan una formacion poco personalizada, y la relacion entre
docentes y estudiantes se presenta como distante y tradicional. Si bien parte de los
entrevistados relatan haber tenido una buena relacion con los docentes, la mayoria
sefidla que ha vivido momentos violentos con elos, e incluso sefialan haberse sentido
discriminados y perjudicados en la escolaridad debido a prejuicios vinculados a su
estéticay lengugje.

Para finalizar queremos destacar que, s bien la cultura plancha pregona el
hedonismo y las précticas de ocio en los espacios publicos (la calle), € ethos de estos
jovenes no es incompatible con el sistema educativo forma, en lo que refiere a las
reglas y codigos propios de las ingtituciones. Sin desconocer la influencia del contexto
social y delafamilia, laactua oferta educativa (en especial el liceo) y en menor medida
la forma en la que se imparten las clases (formato, dindmicas) son las principaes
razones de que las instituciones estudiadas sean poco atractivas para retener a estos
jovenes en el sistema educativo formal.

La vision desde los docentesy educador es.

Para contrastar la vision de estos jovenes sobre las distintas instituciones se
interrogd, mediante encuestas auto administradas y entrevisas en profundidad, a
docentes y educadores de Liceos, UTUs y ONG acerca de problematicas de la
educacion en general, de sus ingtituciones en particular, y de su opinion sobre €l
fendmeno de la subcultura plancha.

Entre los docentes de liceos, se sefialan como los principales desafios de la
ingtitucion  “lograr la inclusior/evitar la desercion” y “enfrentar las carencias de los
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alumnos’. Apareciendo tanto respuestas referentes a factores puramente institucionales
como a otros de tipo externas. Las principales fortalezas vinculadas a la institucion
tienen que ver con el cuerpo docente y el ambiente laboral de los funcionarios en
general; mientras que las debilidades hacen referencia a carencias tanto de lainstitucion,
como de los alumnos.

Acerca de la adecuacion o no de los contenidos formales impartidos, se
observan dos tendencias contrarias, pero de peso equivalente, que sefialan por un lado la
importancia de los contenidos formales para la insercion laboral, mientras que otra
cantidad similar de menciones los sefidlan como anticuados e inefectivos para lograr
dichainsercion.

En general se evalla como muy importante e manejo de computedoras e
Internet por su capacidad integradora. Evaluacion que se matiza a observar otras
categorias de respuestas; se observa un 10% de menciones respecto de que debe ser
complementaria, adicionado a otro 9% de menciones que sefialan que su utilidad
depende del uso dado.

Acerca del rol desempefiado en la Ingtituciéon, hay una paridad entre los que
consideran que cumplen un rol acotado a lo docente -transmision de conocimientos
(ensefiar una materia)- y aquellos que se auto perciben como cumpliendo también roles
complementarios (transmision de valores, contencion afectiva y otros roles no
docentes).

Entre los directores y los docentes de la UTU encontramos como principal
problemética la desercion y la repeticion, situaciones que tienen determinantes externas
e internas. Entre las primeras, la més importante es la situacion socioeconémica de las
familias de los estudiantes y el contexto geografico. Como determinantes internas se
nombra la falta de cupos y problemas de obsolescencia de infraestructura y materiales,
habiendo referencias a los modos tradicionales de impartir el conocimiento. Los
docentes encuentran también como principal determinante la situacion socioecondémica
de los aumnos, refiriéndose entre los problemas internos a falencias de tipo
organizativo y directivo.

Tanto los directores como los docentes identifican a propio cuerpo docente
como la principal fortaleza de la ingtitucion, asi como & compromiso de los
funcionarios. También asocian las principales debilidades de la institucion con los
desafios a afrontar. Los docentes ademés de seguir esa linea, suman la necesidad de
trabajar sobre la motivacion del alumno parafomentar una cultura del logro através del
esfuerzo.

Las ONG son un ambito aternativo, sui generis con respecto a las propuestas
tanto del liceo como de la UTU. Ellas encuentran, como principal desafio, el de captar a
los desertores de ambas y lograr su reinsercion en el sistema formal, hecho que logran
con un éxito relativo, dado que esta reinsercion parece darse cas exclusivamente en la
CECAPy UTU. Estasingtituciones encuentran entre sus fortalezas la del seguimiento
personalizado y las actividades aternativas mediante las que buscan integrar habitos y
habilidades en |os jévenes.
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Otro aspecto que minimiza el efecto de las ONG es la falta de coordinacion entre
ellasy lo quelleva en muchos casos a la superposicion entre ellas, lo que supone un mal
uso de los recursos y operativa ineficiente de su parte. Finalmente debe sefidlarse que la
oferta de estas instituciones no cubre la demanda y que se ven afectadas por carencias
de recursos lo que limita su capacidad de captar jovenes, contratar técnicos o mantener
instalaciones edilicias adecuadas.

A modo de sintesis, podemos decir que al comparar las ingtituciones entre si
encontramos una primera diferencia que se da en sus objetivos. mientras que €l liceo
intenta preparar a nivel preuniversitario, la UTU lo hace para la insercion laboral,
teniendo finalmente la ONG la finalidad, en general, de reinsertar jévenes en
cualquiera de las primeras instituciones.

Las probleméticas y desafios de la UTU y el liceo, s bien encontramos
testimonios que denotan especificidades, se asocian principamente a la deserciéon y
repeticion dentro de la inditucion, y fuera de ella a problemas de contexto
socioecondmico del alumnado. Las ONG también identifican este factor que es
unanime.

Los docentes de la UTU mencionan problemas administrativos y de direccion.
Finalmente la UTU muestra una infraestructura y materiales de trabajo inadecuados,
siendo criticada también la modaidad de impartir el conocimiento. Se entiende que
debido al tipo de capacitacion brindada la infraestructura tenga una mayor importancia
para esta institucion.

Con respecto a las fortalezas, liceo y UTU vuelven a coincidir, sefialando al
“factor humano” como determinante que puede llevar a afrontar los desafios que se
enfrentan. Las ONG sefialan el trabajo multidisciplinario y personalizado como sus
principales fortalezas.

Identificacion de Subculturas.

La mayoria de los docentes de todos los ambitos identifica distintas subculturas
entre los concurrentes a las instituciones donde se desempefian. Dentro de ellas, los
planchas son -por amplio margen- los més sefidados. Al ser interrogados
especificamente por la identificacion de planchas en la institucion, un 74% de los
docentes liceales encuestados reconoce a miembros de esta subcultura entre los
concurrentes a estas instituciones.

A nivel de UTU y ONG es compartida la opinidn de que los planchas son la
subcultura mas grande dentro de los estudiantes 0 asistentes a éstas instituciones. En
todas las ingtituciones los rasgos mas identificables de esta subcultura son los que hacen
referenciaala vestimenta, el lengugey lamusica

Interrogados sobre las diferencias entre los planchas y otros jovenes, la mayoria
de las respuestas nos remiten nuevamente a los aspectos estéticos, aunque un 20% de las
repuestas hacen referencia a diferencias de comportamiento (més agresivos,
irreverentes, etc.). Tomando en cuenta a educadores de ONGs y directores de UTU, se
observan dos visiones contrgpuestas. por un lado aguellos que sefidlan que las
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diferencias son de corte estético, y por otro aquellos que identifican actitudes y valores
que son contrarios alos de lainstitucion, lo que seria claramente un problema.

La mayoria de los docentes liceales egima que los planchas no son
especificamente més problematicos que otros jovenes. Sin embargo, un porcentaje no
menor de respuestas (37,5%) afirma que s lo son, principamente en virtud de que
tienen otros cddigos que no son compatibles con la institucion y presentan un caracter
agresivo y violento. En lo que respecta a la segunda hipétesis, los directores de liceos y
UTU -salvando una excepcion- encuentran que la diferencia entre los planchas y otros
alumnos se limitan béasicamente a una moda, que incluye estética lenguaje y musica.
No se identifican situaciones disciplinarias de importancia

c) Laimportancia dd territorio

Existe un consenso en la bibliografia acerca de que uno de los principales
factores que influyen en los procesos de exclusion socia es e lugar de resdencia.
Formulaciones tedricas y hallazgos empiricos recientes’ ilustran sobre los procesos de
estigmatizacion territorial 'y segregacion residencial, y de como estos mediante
mecanismos perversos refuerzan la situaciéon ya de por si desfavorable de los
econdmicamente excluidos.

Wacquant sefiala que, la “marginalidad avanzada” ya no se encuentra
diseminada, sino que se locaiza en una serie de territorios que adquieren el carécter de
ghettos y se los estigmatiza, tanto desde abajo, en las interacciones de la vida cotidiana,
como desde arriba; en los campos periodistico, politicos y burocréticos. “Al final poco
importa s estos lugares son peligrosos realmente o no, s su poblacion estd compuesta
esencialmente de pobres o no... la creencia pregjuiciada de que asi es basta para
desencadenar consecuencias social mente dafiinas’?.

A nivel locd, Katzman y Retamoso sefidan que la concentracion de la pobreza
desde fines de los 80 en nuevos barrios pobres donde: “...la mayor fragilidad de los
lazos laborales y su correlato de mayor densdad de carencias limitan tanto la
formacién de redes de reciprocidad como las posbilidades de crear y mantener
instituciones barriales propias, todo lo cual tiende a hacer mas endeble el tejido social
comunitario”>.

En relacion a lugar de residencia y la exclusion se constata la operacion de
mecani smos instrumentaes y de socializacion que actdan de forma directa en refuerzo
de esta situacion.

Mecanismos instrumentales. Costo de transporte en tiempo y dinero,
determina una menor movilidad de personas; Cierre de talleres industridles y grandes

! Katzman & Retamoso. Segregacion espacial, empleo y pobreza en Montevideo. Revista de la CEPAL
n° 85; 2005 y Wacquant, L oic. "La estigmatizacion territorial en la edad de la marginalidad avanzada',
Revista Ciencias Sociais Unisinos N243, 2007.

2 Wacquant, Loic. "La estigmatizacion territorial en la edad de la margindidad avanzada', Revista
Ciencias Sociais Unisinos N243, 2007.

% Katzman & Retamoso. Segregacion espacial, empleo y pobreza en Montevideo. Revistade la CEPAL
n° 85; 2005.
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fébricas en estos barrios, condiciona la conversion del mercado de trabgjo de la zona 'y
sus residentes; Limitaciones que plantea la inseguridad puablica, dificulta la
movilizacion de la fuerza de trabajo y de estudio del hogar por establecimiento de
“guardias’; Estigmatizacion de barrios de residencia; dificultalainsercion laboral delos
residentes.

M ecanismos de socializacion: Ausencia de modelos de rol positivos, vecinos,
padres 0 amigos exitosos por via de trabajo formal y legal; Insuficiencia de los patrones
normativos de regulacion de la convivencia entre vecinos, Surgimiento de subculturas
marginales.

Desde € comienzo de la investigacion fuimos corroborando en la préctica lo
expuesto por estos tedricos. En una primera instancia, como lo hemos indicado, la
seleccion de los barrios a estudiar se encuentran signados por diversas variables que
describen la situacion general de exclusion de sus habitantes (desocupacion, desercion,
etc.).

En lo que refiere a la vivencia del vinculo de los planchas con el territorio (el
barrio), relevamos numerosos testimonios sobre € apego a mismo, relacionado muchas
veces a los cuadros de futbol de la zona: Cerro, Rampla y Danubio. Sin embargo esta
identidad con € barrio tiene una doble cara: por un lado genera ese sentimiento cuasi
‘nacionalista’ con el territorio -y en &mbitos donde se interactlia con otros jovenes se
hace pesar el “soy del Cerro” como medio para infringir respeto/miedo-, pero por otro
lado es percibido en agunos casos como un freno, como un elemento que impide el
avance del joven a otras realidades y horizontes, generando vivencias del tipo “ @ cante
mearruina” .

Relativo a esto Ultimo, y relacionado con la dificultad de encontrar modelos
positivos, los informantes calificados explican que en el comunal 17 hay dos grupos de
jévenes bastante diferenciados:. los ‘no aislados’, que provienen sobre todo de familias
de clase obrera o de hijos de familias que provienen del interior del paisy se asientan en
Montevideo, y los ‘aislados, hijos de segunda o tercera generacion de familias pobres.
Estos ultimos son los que generalmente no logran “cruzar el puente’’, no circulan ni
conocen de cerca otras realidades de nuestro territorio, sino que estan apegados a las
|6gicas barriales.

Sin embargo € fendmeno no finaliza alli, sino que ocurre que quienes logran
“cruzar € puente” e integrarse a otros dmbitos sociales, es estigmatizado y sefialado, ya
que los referentes mas importantes de los jovenes son |os que “imponen mas respeto” ya
que “Al contrario, sempre la tendencia es a buscar € achique. Es mas facil traerlo
para abajo a mi chatura que yo a ver qué puedo hacer de él. Que no se toma como
referente” . (Informante calificado, ONG).

Algunas de las ldgicas barriales identificadas tanto por los entrevistados, como
por los informantes calificados refieren a la violencia en la calle, a la rivalidad entre
“bandas’ o “barritas’ (que en algunos casos se hereda de los familiares mayores). Segun
los entrevistados, parte de estas rivalidades barriales, acompafiadas de violencia, y
algunas de las | 6gicas territoriales como € “derecho de piso” se tradadan alainternade

! Estafrase funciona como la més literal de las metéforas, y se refiere a puente que hay sobrelaAv.
Carlos Maria Ramirez, y funciona como viade acceso a Cerro.
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la ingtitucion, generando tanto episodios violentos, como fricciones entre las partes.
Pero hay un consenso general de que estos son casos puntuales, y generamente
Situaciones que se dominan en el corto o mediano plazo.

A la hora de andlizar la familia en & entramado de significaciones de los
planchas, vemos que hay una diferencia importante entre como la perciben y valoran los
planchas mismos y como se ve desde afuera, desde quienes estan en contacto con ellos.
Mientras que los planchas ven la familia como un grupo de pertenencia importante, a
“respetar”, hacer valer y cuidar, los informantes calificados perciben que hay un
deterioro importante en las relaciones familiares, y sobre todo en las funciones que son
asignadas en el imaginario social a la familia como ingtitucion (ser referente/modelo
para las decisones de los jovenes, dar apoyo y motivar a estudiar): “ La familia solo
apoya que el joven concurra al liceo para no perder la asignacion familiar, pero no
apoyan € estudio en si, exigiendo desde la casa, € trabajo sucio de educacion lo dejan
para € liceo” (Informante calificado de liceo).

Por otro lado, como lo indica Wacquant, la sensacion de indignidad socia que
envuelve los barrios excluidos, solo puede ser atenuada mediante lo que € autor llama
descalificacion lateral transfiriendo €l estigma a “otro” préximo del que se busca
diferenciar y distanciarse en un giemplo claro de discriminacion desde abajo.

Para € caso de los planchas, identificamos dos fendmenos que se dan en
simultaneo, complementdndose, que denominamos el doble juego dd estigma: por un
lado los planchas se sienten objetos de discriminacion tanto de diversos referentes
adultos, como de la policia (también sienten rechazo ante la identificacion causal entre
plancha y robo, ya que no todos realizan esta préctica), pero por otro lado, y como yalo
indicamos, plantean una postura desafiante ante la vida, reforzando este estigma
“Claro, porque se confunden o te ven en la calle y las sefioras o los sefiores se
persiguen asi con su cartera, con su bolso, o ta' con lo que sea.” (Plancha de ONG);
“ Algunos lo toman mal, porque <e... confunden los planchas con los chorros... porque
uno puede ser plancha sin ser chorro. Porque viste ahora hay mucha gente que es
plancha y anda robando por ahi. Por gemplo vos te subis a un émnibus y la gente
mayor igual se pone a hablar tuyo, al lado de ese no me siento porque me va a robar, y
gue no sé qué, que no Se cuanto, juzgan sin saber” (Planchade liceo)

Conclusiones

Para cerrar este paper presentamos, a modo de conclusiones, una serie de
comprobaciones e interrogantes que nos dejo la investigacion.

La primera de estas consideraciones tiene que ver con la identificacion de lo que
podriamos denominar el “habitus plancha”, un elemento identificable a partir de sus
caracteristicas congtitutivas, que mezclan al barrio con determinantes socioeconomicas,
incluyendo sus codigos y reglas territoriales, con elementos estructurantes derivados de
la cultura carcelaria, mezclados con una estéticay un consumo cultural marginal-global.
La subcultura plancha se separa de la cultura de la pobreza o marginalidad, de la que s
bien toma elementos, se aeja claramente. Esto se observa en las diferencias marcadas
de comportamiento que se generan entre los jovenes planchas y otros que no muestran
este habitus.
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En este sentido se puede mencionar que el habitus plancha es original con respecto
al de otros jovenes de mismo contexto debido a que:

1) El habitusdd plancha estructura en los jévenes conductas no acordes a los roles
de docente y estudiante que requiere la ingitucion educativa, lo que lleva
potencialmente a un elevado nivel de conflictividad entre ellos y los docentes.
Esto se observa incluso con més frecuencia en el discurso de los propios
planchas que en el de los docentes; son ellos quienes sefialan que este conflicto
termina muchas veces con su desercion del sistema educativo.

2) Ambitos como las ONGs se relacionan mejor con este habitus, debido a que
cambia la logica de roles respecto del liceo, asi como las maneras de impartir
conocimiento, aunque sin dudas e factor més importante tenga que ver con su
funcién de modificar el habitus de estos jévenes. Esto se da mediante una accion
educativa que busca cambiar las propias bases de estructuracion y valoracion de
la realidad de estos jovenes, para luego desarrollar sus habilidades. En este
sentido las ONGs desempefian un rol clave en el trabajo con los jovenes para
reinsertarlos en el sistema educativo formal.

Con respecto a los conceptos de exclusion manejados en el marco tedrico, pueden
destacarse, podemos apuntar las siguientes consideraciones:

a. Excluson simbdlica: claramente se observa a plancha como € propietario de una
imagen social que opera como un estigma. Las representaciones sociales colectivas
respecto de esta subcultura estén asociadas a la violencia, el robo y la droga como no lo
esté ningun otro colectivo socid.

b. Estigmatizacion lateral: tanto el plancha, como también el joven de contexto critico,
al que muchas veces s le asocia con la subcultura sin pertenecer a ella, sufren de
descalificacion lateral (Wacquant), esdecir quereciben lacargade estigma de quienes
Se encuentran ya estigmatizados por la sociedad. Esto los configura como un grupo de
bago satus entre los excluidos.

c) Autoexclusion: Se observan discursos y précticas que reafirman que la carencia de
referentes familiares y barriales positivos, entre los jovenes estudiados agudiza su
situacion, debido a que no se adquieren estructuras a nivel del habitus que generen
conductas funcionales dentro del sistema educativo.

Otro concepto importante a mencionar es el de juventud. El debate incluido en el
marco tedrico respecto del término, se centra en su validez como concepto
clasificatorio, mientras que aqui se observa que la importancia del término se vuelve
instrumental.

Esta importancia instrumental, est4 dada por la cuaidad de marcar €l rango
dentro del cua se desarrolla una identidad que tiene su limite en los 18 afios. Esto
significa que, observandose cierta flexibilidad para e momento de inicio la
conformacién de la identidad, que puede oscilar entre los 12 y los 14 afios, su limite de
finalizacion es bien claro, y queda fijo en el cumplimiento de la mayoria de edad.
Posiblemente el cumplir 18 afios marca un punto de inflexién en la vida de plancha,
donde éste entiende que debe asumir roles “de adulto”, que sin importar cuales sean y
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las trayectorias dentro del sistema social que generen, significan un abandono de sus
practicas més caracteristicas como plancha, sobre todo aquellas vinculadas con € ocio.

Con respecto a la identificacion de los planchas como tribu o subcultura,
debemos sefidar que, en diferentes niveles, ambos conceptos parecen aplicar. Latribu,
como microgrupo cotidiano, de relaciones intensas basadas en el presente que generan
el reencantamiento del mundo, que opera en una apropiacion y resignificacion de
espacios, en este caso urbano y publico, se observa en cada “banda’ y en cada esguina.
Es un hecho papable en la observacion y recurrente en el discurso del joven-objeto de
estudio.

El concepto de subcultura tal como se encuentra definido en el marco tedrico
también aplica, por cuanto los planchas como grupo forman parte de un conjunto que se
aglutina en virtud de oposiciones claras a una matriz cultural dominante, exclusion que
ademas refuerza su identidad.

Lo que aqui se propone, es plantear que la tribu forma el 4&tomo de grupos que
al observarse en el conjunto, y en virtud de ciertos rasgos comunes que diferencian a
estas tribus de una matriz cultural determinada, adquieren también la categoria de
subcultura. Esta afirmacion nos permite articular ambos conceptos sin contradecir la
inclusion de un tercero como €l habitus que se integra como un concepto explicativo al
nivel individual, que puede a partir de su construccion como tipo ideal generar o no
tribus o subculturas.

Finalmente quisié@amos introducir agunas consideraciones respecto de lo
observado a nivel de las ingtituciones educativas. En primer lugar, y sin resultar una
novedad con respecto a lo que sefialan otros estudios a nivel nacional y regional, se
observa € cumplimiento de la teoria de la reproduccion que plantearan Bourdieu y
Passeron en los 70s; los liceos ubicados dentro de zonas 0 cercanos a lo que se
denomina contexto critico, poco logran hacer para evitar la reproduccion de las
condiciones sociales y materiales de los asistentes.

L uego de estudiar cada institucién por separado y observar larelacion que existe
entre ellas a partir de los recorridos de |os jévenes dentro del sistema educativo formal e
informal, llegamos a la conclusion de que s bien existe una relacion objetiva (y
necesaria) entre ellas, no hay unaracionalidad que la opere.

La carencia de una racionalidad Unica que opere € sistema que incluye a liceos,
UTU y ONGs, redunda en ineficiencias operativas por parte de todas ellas que intentan,
sin éxito, cumplir subsidiariamente los roles de las otras, sin tener en cuenta ademés el
desperdicio de los escasos recursos que esto significa

Por otro lado, y tal vez sea esto o mas grave, e principal perjudicado de esta
descoordinacion es el joven, que careciendo muchas veces de recursos para € traslado
e informacidn respecto de las ingtituciones disponibles, trasiega entre compartimientos
estancos de un sistema que no puede darle el apoyo integral que necesita.

No es dificil llegar a la concluson de que la suma de las determinantes
sistémicas de su contexto socioecondmico con las del sistema educativo (forma e
informal), generan un resultado de desercion y repeticion en las instituciones.
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Esto tiene como consecuencia potencial Ultima y mas grave el de generar grandes
grupos de individuos andmicos y sub cdificados, con importantes dificultades para
desarrollarse dentro de la sociedad nacional-globa actual.
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Estado de der echo, gober nabilidad y democracia en Uruguay®
Carlos Moreira

Introduccion

Definido a grandes rasgos, € objetivo del presente articulo es abordar el
funcionamiento de la democracia en Uruguay, con especial énfasis en las caracteristicas
del estado de derecho. Si bien no se trata de un andlisis de coyuntura, € mismo se centra
en el periodo de gobierno del Frente Amplio en Uruguay (2005 — 2010), y consta de dos
partes y un epilogo.

! Estetrabajo forma parte del Proyecto de Investigacion coordinado por Leonardo Morlinoy Jesis
Tovar. La calidad de la democracia en América Latina, financiado por € Istituto Itdiano de Scienze
Umane (Florencia, Italia) y € Colegio Mexiquense (Toluca, México)
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En la primera parte, establecemos a gunos de |os aspectos sustantivos del debate

contempordneo en torno a la democracia, abordando los requerimientos de una
democracia minimalista junto a aquellos mas complejos que implica una democracia de
calidad.
En la segunda parte, presentamos las caracteristicas de la democracia en Uruguay,
poniendo especia énfasis en el funcionamiento del estado de derecho, para finalmente,
entregar una serie de conclusiones en torno a las zonas de riesgo y elementos
preocupantes para la gobernabilidad que son posibles de identificar en el
funcionamiento de la democracia uruguaya contemporanea.

|.- Calidad dela democraciay estado de derecho

Sabido es que la consolidacion del funcionamiento ingitucional minimalista de
la democracia contemporénea en América Latina no ha significado que dla haya
progresado en materia de calidad. Que los gobiernos latinoamericanos hayan sido
democraticamente elegidos y que esté asegurado que continuard sendo de esta manera,
no implica decir mucho sobre la calidad de su funcionamiento institucional, por
gjemplo, regpecto al sistema judicial, la transparencia de los procedimientos de gestion,
la eficiencia de la burocracia estatal 0 el acceso a la informacion por parte de los
ciudadanos.

En América Latina el regular funcionamiento minimalista de la democracia

muchas veces ha ocultado, como en & pasado reciente, profundas insatisfacciones de los
ciudadanos respecto a la marginacion a la que son sometidos por las ingtituciones
democréticas y, a causa de demandas que no son adecuadamente representadas y
satisfechas, han surgido movimientos sociales radicalizados, que critican a la
democracia meramente el ectoralista.
Dado este funcionamiento insuficiente de la democracia una de cada tres democracias
latinoamericanas ha sido afectada en los Gltimos ocho afios por crisis agudas o graves de
gobernabilidad. Por lo cudl, @ actual debate tedrico normativo en la region es a
propdsito de establecer las relaciones de continuidad y ruptura entre dos categorias de
democracia, la democracia minima o procedimental y la democracia de calidad.

La primera significa el cumplimiento de las condiciones electorales, mientras
gue la segunda abarca un complejo conjunto de aspectos y dimensiones, entre ellas el
funcionamiento eficiente del estado de derecho, transformar y mejorar la competencia
técnica del Estado para obtener politicas publicas €eficientes, y algjar asi el peligro
siempre latente de sufrir una crisis de gobernabilidad, reforzar € papel de los partidos
politicos y de las organizaciones sociales en la formulacion, implementacion, control y
evaluacion de las politicas.

Ahora bien, en los Ultimos veinte afios estos aspectos de la calidad de la
democracia en América Latina han sido motivo de preocupacion de politélogos como
Guillermo O’Donnell o Leonardo Morlino.

Segun el primero, existe la posibilidad de un subtipo de democracia a que
denomina delegativa, caracterizada por un ejercicio fuerte y personalista del Poder
Ejecutivo, acompafiado de la emergencia de un Poder Legislativo débil e incapaz de
oponérsele.
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Frente a esta democracia delegativa, existe una posibilidad de mayor calidad a la que
design6 como democracia representativa. En su concepto, este subtipo de democracia se
caracteriza por una fuerte institucionalizacion de la negociacion parlamentaria,
limitando a titular del gecutivo y obligdndolo a aceptar un ritmo mas lento y mas
gradual en, por ejemplo, la aplicacion de las politicas publicas. Comparativamente en
términos analiticos la democracia representativa, pues, resulta de mayor calidad que la
variante delegativar.

Ahora bien, asi como Guillermo O'Donnell colocd uno de los primeros pilares
en la discusiéon contemporanea sobre la calidad de la democracia en América Latina, el
politologo italiano Leonardo Morlino viene desarrollando una serie de estudios que
intentan establecer pardmetros empiricos para abordar € tema.

Este autor parte de definir la democracia de calidad como aquella que desarrolla
sati sfactoriamente procedimientos destinados a favorecer lalibertad y laigualdad civil y
politica, y cuyas politicas publicas satisfacen las demandas de | os ciudadanos.

En ese sentido describe ocho variables para medir la calidad de una democracia,
a saber: cinco variables procedimentales (estado de derecho, accountability electoral,
accountability interingtitucional, participacion politica, competencia), una dimension de
resultados de las politicas publicas (responsiveness) y dos variables de contenido
(libertad y solidaridad/igualdad®.

Dado que estudios como €l de Freedom House muestran que una importante
proporcion de los regimenes democréticos existentes son en realidad mixtos, es decir,
combinan algunas caracterigticas de la democracia (elecciones y pluripartidismo, por
ejemplo) con otras del autoritarismo, de lo que se trata en realidad es de trabajar con
regimenes hibridos.

Dos consecuencias podemos deducir de los trabajos de O"Donnell y Morlino. En
primer lugar, que cuando hablamos de la calidad democrética estamos haciendo
referencia a una serie de instituciones y mecanismos para defender la libertad y la
igualdad de los ciudadanos, tanto como aun conjunto de politicas publicas que permiten
ordenar y definir la agenda de politicas a llevar adelante para asegurar la
gobernabilidad.

En otras palabras, cuando hablamos de la calidad de la democracia, hacemos
referencia tanto a tipos y contenidos de procedimientos, como a las politicas y sus
resultados.

En segundo lugar, no existen las democracias perfectas (asi como tampoco los
autoritarismos perfectos), sino que son solo tipos ideales, y |o que real mente existen son
combinaciones de elementos democraticos y autoritarios.

Esto significa que es posible identificar muchos casos en América Latina como
democracias mixtas o regimenes hibridos, donde agunas variables funcionan
adecuadamente desde el punto de vista de la calidad democrética, y otras se alejan

! O'Donnell, Guillermo. “¢Democracia delegativa?, en Contrapuntos. Ensayos escogidos sobre
autoritarismo y modernizacion, Buenos Aires, Editorial Paidds. 1997.

2 Morlino, Leonardo. “ Regimenes hibridos y cdidades democréticas’, Conferencia en € Seminario
Internacional La calidad de la democracia en América Latina, México, mayo. Disponible en

www.cmg.edu.mx. 2008.


http://www.cmq.edu.mx

Revista Encuentros Uruguayos 164
Afio 1l, Nimero 2, Noviembre 2009

mucho de ese Optimo. Se trata de concentrarse en estos aspectos y desarrollar las
politicas adecuadas paramejorarlos.

I1.- El estado de derecho en la democracia uruguaya

Definido a grandes rasgos, entendemos por estado de derecho u orden legal la
aplicacion y supremacia de la ley (entendida ésta Ultima como la capacidad de la
autoridad judicial de aplicarla, libre de influencia politica), asi como la existencia de
leyes estables universales, claras, que no son retroactivas y son conocidas por la
ciudadania’'.

Dicha variable se compone de cinco dimensiones, a saber: seguridad individual
y orden civil, independencia y modernidad del sistema judicial, capacidad institucional
y administrativa (civil servant) de los poderes legidativo y €ecutivo, eficiencia en el
combate de la corrupcion (transparencia), control civil y politicas de reformas de las
fuerzas de seguridad®.

Segln Unger, el estudio de la ley remite directamente a los grandes problemas
de una sociedad, y el denominado orden lega solo existe en occidente siendo
congtitutivo de la sociedad liberal o plural: el orden legal surgié en la Europa moderna
en lalucha contra el absolutismo, y su legitimidad se vuelve un factor clave®.

a) Orden publico y seguridad ciudadana

La primera dimension del estado de derecho que abordaremos es la de seguridad
individual y orden publico, entendiendo por ta e derecho alavida, y la libertad, esto
es, la seguridad persond entendida como la posibilidad de ser victima de un delito o de
alguna forma de arbitrariedad o tortura, asi como las garantias existentes a derecho ala
propiedad. Mas concretamente la pregunta clave aqui es ¢cudles son las principaes
amenazas paralavidaindividual y el bienestar en €l pais?

Respecto a la amenaza de la violencia criminal, en Uruguay se observa en los
ultimos veinte afios un aumento de las tasas de delitos cometidos, en cualquiera de sus
modalidades, aunque en el ultimo quinquenio parece haber |legado a un nivel constante,
y si bien los delitos contra la propiedad representan la mayoria de los delitos cometidos,
el crecimiento decisivo se verifica en los delitos con violencia contra las personas,
fundamentalmente en los relacionados con violencia domestica, que incluso superaran
en frecuencia a los robos con violencia Esto ha tenido como correlato un aumento
extraordinario de la sensacion de inseguridad de la poblacion, reflgjada en las encuestas
de opinion®.

! Maravall, José Marfa. " El imperio de la ley como arma padlitica ", en Maravall, Jos¢ Maria y
Przeworski, Adam (eds.), Democracia y Estado de la Ley, Cambridge University Press. 2002.

2 Morlino, Lernardo y Tovar, Jesis (Coordinadores). “Proyecto Observatorio de la democracia en
Américalaina’, RECDAL, disponible en www.cmg.edu.mx. 2008.

S Carassale, Santiago. Politica y derecho, México, Ediciones Coyoacan. 2005.

* Paternain, Rafael (Coordinador). Panorama de la violencia, la criminalidad y la inseguridad en
Uruguay. Datos, tendencias y perspectivas, Montevideo, Ministerio del Interior, Observatorio Nacional
sobre Violenciay Criminalidad, PNUD-Uruguay. 2008.
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Existe también un embrionario desarrollo de las pandillas callgjeras, y en parte
tenemos que consderar que la extensién de fendmeno marero estd asociado a la
violencia deportiva, la cual se verificaen la escena publica (alrededores de los estadios,
en la calle, en los medios de transportes, etc.) y en torno a los deportes més populares
del pais: e fltbol y el basquetbol*.

Una parte importante de los enfrentamientos se produce con armas de fuego. De
esta manera, entre 2006 y 2009 se han producido cuatro muertes como producto de la
violencia deportiva

Enlo referido alatenencia de armas, si bien no hay datos confiables, se esima
que ya en los afios noventa existia un arma cada tres uruguayos (1 millén de armas
sobre poco méas de 3 millones de habitantes), la mayoria de las cuales en condiciones de
tenenciailegal®.

Respecto a las tasas de homicidios, Uruguay aparece como una sociedad poco
violenta en América Latina, con bajas tasas de homicidios por habitante que la ubican
en quinto lugar luego de Chile, Cuba, Costa Rica y Argentina. Sin embargo su tasa de
homicidios por habitante es siete veces la de Italia, Irlanda o Sueciay diez veces las de
Alemania o Japon. En Europa, solamente Albania tiene tasas superiores a la de
Uruguay, lo cua indica entre otras cosas un rezago importante del pais respecto a los
paises desarrollados del viejo continente. Y coherente con el gran numero de armas de
fuego en poder de los particulares y sin control del Estado que existe en Uruguay, la
mitad de los homicidios son cometidos con ese medio®.

Otro fenébmeno relevante son los denominados copamientos, un tipo de delito

producido generalmente por bandas armadas que ocupan una propiedad para robar
mediante violencia, en |os que también se suelen provocar dafios a las personas.
Segun cifras oficiales, este tipo de delito tiene una incidencia menor en Uruguay, y
decrecio del 2006 a 2007 pasando en nimeros absolutos de 158 a 146 por afio®. Sin
embargo, en términos cuaditativos su importancia radica en que e trata de un tipo de
ddito que recibe una importante cobertura medidtica, y por tanto tiene una fuerte
incidencia en la sensacion de inseguridad de la poblacion.

Respecto al papel de la policia frente a delito y las bandas crimindes, en un
informe académico reciente se sefiala que la policia uruguaya esta atravesada por el
desprestigio publico y las malas remuneraciones, y que s bien se han intentado
implementar diversas iniciativas de reforma a fin de depurar su persona y alcanzar
niveles de eficiencia que reviertan esta situacion, la violencia criminal y los delitos se
mantienen constantes y sigue creciendo la sensacion de inseguridad de la poblacion”.

! Etcharren, Laura. “Los cambios del crimen organizado y € desvio de la atencion”, Buenos Aires, 2-
01-08, disponible en www.offsnews.info. 2008.

2 sanseviero, Rafael y Lépez Machin, Gracida. “Seguridad Ciudadana Informe de Uruguay” en
Informe de Desarrollo Humano 2006, disponible en www.iidh.ed.cr. 2006.

% pater nain, Rafael (Coordinador). Panorama de la violencia, la criminalidad y la inseguridad en
Uruguay. Datos, tendencias y per spectivas, Montevideo, Ministerio del Interior, Observatorio Nacional
sobre Violenciay Criminalidad, PNUD-Uruguay. 2008.

* Op. Cit.

® FLACSO. Reporte Sector Seguridad en América Latina 2006: Informe Nacional Uruguay, Santiago de
Chile, FLACSO (disponible en http://www.flacso.cl). 2006.
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En definitiva y en virtud de los datos disponibles, es posible afirmar que la seguridad
publica es uno de |los aspectos mas criticos del funcionamiento del estado de derecho en

Uruguay.
b) Administracion dejusticia

Respecto a la administracion de jugticia, la cuestion clave a dirimir es si en la
democracia uruguaya existe un sistema judicia independiente, profesional y eficiente
gue permita la igualdad de acceso a la justicia, libre de las presiones indebidas y con
mecani smos adecuados para el cumplimiento de las decisiones.

Al respecto, las dos preguntas claves a responder son las siguientes: ¢gue tan
independiente es el poder judicial respecto a poder gecutivo y legislativo, y cuan
eficiente es el funcionamiento del poder judicial ?".

Segin Karina Ansolabehere, la teoria politica clésica y contemporénea se ha
ocupado in extenso de la relacion entre justicia y poder politico, desde Kant, Locke y
Hobbes, hasta Habermas y Elster. En América Latina €l andlisis del poder judicial fue
un espacio vacio desde que se asumiod que siempre estaria subordinado al poder politico.
Sin embargo, desde la democratizacion de los afios ochenta, crecié el interés de los
académicos sobre el poder judicial. De esta manera, lo central en estos veinticinco afios
ha sido preguntarse acerca de la independencia que tiene o deberia tener el poder
judicial respecto a poder politico®.

Sobre este tema, en Uruguay la discusion se ha desarrollado en torno a dos gjes:
ladenominada judicializacion de la politica y la independencia del Poder Judicial,
Lajudiciaizacién de lapolitica se refiere alos casos politicos en los cuales interviene el
Poder Judicial. La expresién comenzd a usarse a mediados de |os afios noventa a partir
de los casos de corrupcién de la época, y su uso de mantuvo con la consolidacion de la
tendencia a resolver judicialmente las disputas politicas. En ese sentido, un instrumento
utilizado es la solicitud de declaracion de inconstitucionalidad a la Suprema Corte de
Judticia de legidacion emanada del Poder Legislativo o Ejecutivo. Segin un estudio
reciente, de la cantidad de recusaciones recibidas la Suprema Corte de Justicia termina
aprobando una de cada cuatro, y un andlisis de las mismas revela que siempre participa
algun actor politico presionando sobre ella, sea € Poder Ejecutivo, los sindicatos, las
organizaciones de la sociedad civil o los partidos politicos®.

Este hallazgo se relaciona con un segundo tema que es el de la discusiéon sobre la
independencia del Poder Judicial en Uruguay.

En primer lugar esa independencia es relativa dado que todos los fiscales
dependen del Fiscal de Corte nombrado por el Poder Ejecutivo: Uruguay es el Unico
pais de América Latina donde e Fiscal de Corte es elegido por € Poder Ejecutivo y
actlia en su Orbita, dependiendo de é, y no existen medios independientes para controlar
y evaluar su gestion”.

! Morlino, Lernardo y Tovar, Jesis (Coordinadores). “Proyecto Observatorio de la democracia en
Américalaina’, RECDAL, disponible en www.cmg.edu.mx. 2008.

2 Ansolabehere, Karina. La politica desde la justicia Cortes supremas, gobierno y democracia en
Argentinay México, México, Fontamara. 2007.

2 PNUD. Informe sobre Desarrollo Humano, Montevideo, disponible en www.undp.org.uy. 2008.

* Flores Silvaen Diario La Republica, 22-03-06


http://www.cmq.edu.mx
http://www.undp.org.uy

Revista Encuentros Uruguayos 167
Afio 1l, Nimero 2, Noviembre 2009

En segundo lugar, dentro de los problemas que enfrenta el Poder Judicial para
mantener laindependencia, resalta el hecho que carece de autonomia presupuestaria
Aqui hay que tomar en cuenta que la Suprema Corte de Judicia es la cabeza
administrativa del Poder Judicial a mismo tiempo que e méximo Tribunal
Congtitucional, y que en la primera funcion debe elaborar el presupuesto del Poder
Judicial y negociar el mismo con los otros Poderes, 1o cua condiciona y limita
profundamente sus capacidades como Grgano constitucional, especialmente cuando en
el fallo estainvolucrado e Poder Ejecutivo’.

Respecto a la eficiencia en la adminigtracion de la justicia, debe agregarse a sus

limitaciones sefialadas, las que surgen de un presupuesto que asigna escasos recursos
para sdarios, inversiones y gastos de funcionamiento, y un sistema de reclutamiento,
capacitacion y ascensos de | os recursos humanos sumamente deficiente.
Estas tendencias no son nuevas ni obra del actual gobierno frenteamplista, pues se
insinuaron en la década de los noventa, pero hay que decir que se han acentuado
radicalmgnte en laprimeradécada dd siglo XXI, en especial en el Ultimo quinquenio de
gobierno”.

A titulo de gemplo, en abril de 2008 la Asociacion de Magistrados del Uruguay
(la gremia de los Jueces) denuncié en una carta a la ONU y otros organismos
internacionales “los agravios, presones y amenazas que sufrio € Poder Judicia en los
ultimos meses’. También la Asociacion de Escribanos denuncié presiones del poder
politico (Ejecutivo y Legidativo) sobre & Poder Judicial, lo cua implica“unalesion al
sistema democrético” y “flagrante violacién a principio de la separacion de poderes’.
Finalmente los partidos de la oposicion han acusado reiteradamente a gobierno de
gjercer presones indebidas sobre & poder judicial.

En conclusion, en un continente que tiene los méas bajos niveles de confianza en
el poder judicial en el mundo, donde 7 de cada 10 encuestados consideran que & poder
judicial esta atravesado por la corrupcion®, Uruguay no es la excepcion. Y asi, apenas
26% de los ciudadanos dicen tener confianza en el Poder Judicial como fuente de
igualdad en @ acceso a la judticia’. Y menos del 20% dice considerar que e Poder
Judicial tiene un buen desempefio®.

Todo €ello se agravé alin més a momento de considerar la situacion del sistema
carcelario nacional. En el afio 2008, las cérceles en Uruguay merecieron un informe
dréstico del representante de la Organizacion de las Naciones Unidas. Durante la
conferencia de prensa con que cerrdé su visita d pais, Manfre Nowak dijo que la
situacion con que se encontré en Uruguay en materia de reclusion y violacion de
derechos humanos era "peor de lo que imaginaba'. Si bien recibié "pocas denuncias de
tortura" probadas con exédmenes forenses, si "numerosas y creibles" denuncias de malos
tratos y uso excesivo de la fuerza por parte de la Policia en las cérceles, comisarias y
centros de detencion de adolescentes. Sefid6 que las condiciones en los modulos de

L PNUD. Informe sobre Desarrollo Humano, Montevideo, disponible en www.undp.org.uy. 2008.

2 PNUD. Informe sobre Desarrollo Humano, Montevideo, disponible en www.undp.org.uy. 2008.

3 El Pafs, 12-04-2008. Uruguay.

4 Seoane, Raull. “indice de percepcion de la corrupcion”, en Informe Uruguay, afio V, N° 305, 26-09-08,
disponi ble en www.uruguayinforme.com. 2008.

5 Corporacion Latinobarometro. Informe Latinobaroémetro, disponible en www.latinobarémetro.org .
2007.

5 PNUD. Informe sobre Desarrollo Humano, Montevideo, disponible en www.undp.org.uy. 2008.
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acero de la Cércel de Libertad conocidos como las latas, "son un insulto a la dignidad
de los reclusos, asi como de los guardias que tienen que trabgar ahi, corriendo riesgo de
vida'.

En definitiva, s evaluamos el grado de independencia y de eficiencia del Poder
Judicial en Uruguay diriamos que en estos momentos se trata dedd més débil de los
poderes de la democracia uruguaya, tanto desde el punto de vista de la independencia
como de la eficiencia, dada la obligada dependencia de los otros poderes y su carencia
de recursos presupuestales.

¢) Capacidad institucional y administrativa

En este trabgo, definimos por capacidad ingtitucional y administrativa a la
capacidad para formular, aplicar y hacer cumplir laley, que lleva nuestra atencion hacia
el régimen de gobierno capaz de garantizar la produccién de dta calidad y su aplicacion
alalegidacion del pais, através de un transparente proceso de formulacién de politicas
gue permitiera la participacion de la sociedad civil, y la presencia de una burocracia
estatal profesional, neutral, responsable y eficiente.

La pregunta clave que nos guié es la siguiente: ¢cud es el desempefio de las
instituciones, por un lado, y la administracion pablica, por otro?.

Ahorabien, en primer lugar, s consideramos el Poder Legislativo, hay que decir
gue e Parlamento uruguayo es fuertemente subordinado a Ejecutivo, y
tradicionalmente solo una infima proporcién de la legislacion que propone corresponde
a politicas estratégicas del periodo, pues las mismas corresponden casi siempre a una
iniciativadel Poder Ejecutivo® .

Durante & gobierno frenteamplista, como consecuencia de la mayoria obtenida
para la integracion del Parlamento, la legislacion se aprob6 como s se tratara de un
régimen mayoritario, sendo ademés en la préctica efectiva casi nulo el papel del
Parlamento como control del Ejecutivo. Se aprobaron las leyes que quiso €l Ejecutivo, y
cuando € Parlamento impulsd un proyecto de Ley que el Poder Ejecutivo no deseaba
que fuera gorobado, se aplicd € veto presidencial, como en € caso del frustrado
proyecto de ley de salud sexual y reproductiva

En segundo lugar, s consideramos € Poder Ejecutivo hay que decir que la
gestion del gobierno del Frente Amplio por un lado, presenta éxitos relativos en la
asistencia a los pobres, la negociacion colectiva con los trabajadores y la cuestion de la
violacion de los derechos humanos durante la dictadura civico militar, y por € otro,
fracasos semiplenos en las areas de salud, sistema impositivo, educacion, politica
exterior y reforma del Estado, asi como vacios y hasta retrocesos en seguridad publica,
transparencia, funcionamiento del poder judicial, derechos de género y calidad
democrética’.

! Indymedia Uruguay. Sunday.12-03-2009.

2 Morlino, Lernardo y Tovar, Jesis (Coordinadores). “Proyecto Observatorio de la democracia en
Américalaina’, RECDAL, disponible en www.cmg.edu.mx. 2008.

2 PNUD. Informe sobre Desarrollo Humano, Montevideo, disponible en www.undp.org.uy. 2008.

* Moreira, Carlos. “Laizquierda de un pais en crisis. El Frente Amplio en Uruguay (2005-2010)”, en
Metapolitica, N° 65, julio - agosto, México. 2009; Moreira, Carlos. “El gobierno de Frente Amplio en
Uruguay y la (problematica) construccién del consenso (2005-2007)” en Revista Bajo € Volcan, Afio 7,
N° 12, Benemérita Universidad Auténoma de Puebla - BUAP, México, pp.47-64. 2008; Panizza,
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En tercer lugar, s abordamos la capacidad administrativa del Estado uruguayo,
hay que decir que el mismo muestra una escasa capacidad de renovacion y capacitacion
de sus recursos humanos (especialmente en niveles de profesionales y de conduccion), y
carencias materiales de sistemas de informacion. Por lo demas, los niveles salariales son
insuficientes para traducirse en una motivacion de los funcionarios hacia su tarea'.

En ese sentido, nuestra conclusiéon es que el Estado uruguayo, sometido a quince afios
de reformas de tipo neolibera y gerencial, no ha podido acanzar niveles de capacidad,
eficienciay racionalidad que lo conviertan en una administracion moderna.0

En consecuencia, se puede decir que la capacidad institucional ay administrativa
del estado uruguayo alcanza niveles de eficiencia entre medio y regular.

d) Lucha eficaz contra la corrupcién

Entendemos por lucha eficaz contra la corrupcién la existencia y aplicacion del

amplio marco legislativo para prevenir y combatir lailegalidad y el abuso de poder por
los organismos estatales?.
En los aflos noventa, hubo en Uruguay una explosion de la corrupcion: las concesiones
de servicios publicos a los privados (aeropuertos, puertos, rutas, linea aérea), las
compras estatales y las regulaciones en e sistema bancario estuvieron envueltas en
hechos publicos de corrupcién.

Respecto a sector publico, en Uruguay no hay una definicion de transparencia y
rendicion de cuentas en la elaboracion y ejecucion del presupuesto nacional. Salvo
excepciones, el uso de portales electronicos para publicar presupuestos y ejecuciones
presupuestales son iniciativas de cada organismo que no estén sisteméticamente
coordinadas, y son utilizadas como propaganda més que como rendicién de cuentas®,

Y por otraparte, s bien existe un Manual de Normas de Conducta en la Funcion
Plblica, y hay sumarios disciplinarios contra los funcionarios sospechados de
corrupcion, estos procedimientos raramente se aplican o concluyen en sanciones” .

Finalmente hay que decir que durante la administracion frenteamplista ha sido
muy problematico el funcionamiento de los organismos de control de la actividad
estatal, como € Tribunal de Cuentas, €l Tribuna de lo Contencioso Administrativo, o la
Defensoriadd Vecino de Montevideo.

Francisco. “El primer afio de gobierno del Frente Amplio en Uruguay. Restricciones econémicas y
elecciones estratégicas’, en: Moreira, Carlos; Raus, Diego, Gomez Leytén, Juan Carlos. La nueva
politica en América Latina, ruptura y continuidades. FLACSO, Trilce, Universidad Naciond de Lanas,
Universidad Arcis. (Montevideo, Buenos Aires, Santiago de Chile. 2008.

L PNUD. Informe sobre Desarrollo Humano, Montevideo, disponible en www.undp.org.uy. 2008.

2 Morlino, Lernardo y Tovar, Jesis (Coordinadores). “Proyecto Observatorio de la democracia en
Américalaina’, RECDAL, disponible en www.cmg.edu.mx. 2008.

% Gonzalez, Julian. Cdlidad, eficiencia y transparencia del presupuesto de defensa: el caso Uruguay-
Informe final, Montevideo, Universidad de la Republica. 2008.

* lacoviello, Mercedes y Zuvanic, Laura. “Sintesis del diagnéstico. El caso Uruguay”, en Diagnéstico
institucional de Sstemas de Servicio Civil: Resultados del analisis por subsistemas, IADB, Washington,
disponible en www.iabd.org. 2004.
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El primero, no ha podido completar su integracion en los Gltimos quince afios, y ademas
su competencia esta limitada a observar el gasto publico y denunciar irregularidades,
pero no tiene atribuciones para aplicar sanciones.

El segundo, creado en 1952, es el lugar donde los particulares pueden iniciar demandas
por malas préacticas de la administracion publica que lesionan sus intereses, teniendo
competencia para anular €l acto administrativo en cuestion. Pero hasta el momento, se
desconocen cuantas demandas procesa anua mente, y con que resultados.

El tercero, fue creado en 2003 para la ciudad de Montevideo, pero su nivel de
eficiencia en la resolucion de demandas es sumamente bajo pues las autoridades
municipales frenteamplistas rechazan y bloquean su accionar.

Respecto a los criterios para € ingreso de los funcionarios publicos, hay que decir que
en Uruguay existen extendidas précticas de nepotismo y favoritismo en los niveles
gobernantes, en perjuicio de los particulares.

Si consideramos un estudio redizado durante la administracion frenteamplista
entre ochenta lideres empresariales, los resultados muestran que para €l 77% exise
corrupcion en el sector publico, € 54% consderé que existe corrupcion en empresas
privadas, el 34% dijo haber tenido alguna experiencia de corrupcion con funcionarios
publicos y el 18% con e sector privado. En definitiva, segun la percepcion de los
entrevistados existe corrupcion en € sector plblico en grados elevados'.

Por otra parte, €l Informe Latinobarémetro® muestra gue respecto a que esperan
los uruguayos a largo plazo, los porcentajes de la respuesta mas corrupcion (57%),
ubicaron al pais en el tercer lugar en América Latina en esta expectativa pesimista, solo
detrés de Nicaragua y Per(.
Respecto a lavado de dinero, Uruguay es considerado un paraiso fiscal por los
organismos internacionales especializados. En la actualidad, sobre 12.000 millones de
ddlares depositados en los bancos, 2400 millones corresponden a no residentes (20%), y
a pesar de ser considerado un delito en la legislacion, las intervenciones judiciales son
raras dadala magnitud del problema.

Cuando asumié el gobierno frentamplista se comprometié a cooperar, pero en
los afios 2006 y 2007 rechazd ofrecimientos del Fondo Monetario Internaciona para
implementar las recomendaciones de la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econdmico. Finalmente en el afio 2009, € Grupo de los 20 reunido en
Londres emitié una dura declaracion que ubicd a Uruguay en lalista negra de paraisos
fiscales no cooperantes.

Hay dos aspectos legales que llevan a que se lave dinero en Uruguay: el casi
absoluto secreto bancario (solo se levanta por orden de un juez), y que es posible crear
una entidad financiera (la Sociedad Anénima Financiera de Inversion) que actia fuera
del control impositivo.

A esto se agrega que la corrupcion bancaria en Uruguay es muy alta, con
entidades que quiebran (llevandose el dinero de los ahorristas), sin que esos fendbmenos
generen en el pais una politica u organismos que investiguen y combatan la corrupcion

' KPMG. Corrupcién y fraude en los negocios Informe 2005-20086, disponible en www.kpmg.ocom.uy.
2007.
2 Corporacion Latinobarometro. Informe Latinobaroémetro, disponible en www.latinobarémetro.org .
2007.
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financiera;, mucho menos una legislacion que permita recuperar € dinero a los
particulares perjudicados. Tampoco hay juzgados especializados en corrupcion, y la
justicia acttia por impulso de alguin partido politico (generalmente de la oposicién) que
pretende que se investigue.

En términos generales, los tres @mbitos de corrupcion financiera y lavado de dinero mas
utilizados son €l sistema bancario (se reportan unas 300 operaciones sospechosas por
afio), el sstema inmobiliario y el futbol.

También en Uruguay se vulnera el estado de derecho desde la corrupcion a
través de la extendida préctica de los conflictos de intereses. Uno muy resonante que se
dirime en la justicia es el del Canciller del gobierno frenteamplista Dr. Gonzalo
Fernandez, que ha sido acusado de seguir gjerciendo como abogado defensor en 42
causas, en 11 delas cuéles se trata de empresarios que demandan al Estado’.

Otra fuente particular de corrupcion en el ambito politico es representada por
los mecanismos de financiamiento de los partidos politicos. Antes de cada eleccion, el
Parlamento gprueba una Ley donde se establecen los subsidios que el Estado daré a los
partidos y candidatos para la campafia (alrededor de 5 ddlares por voto obtenido en la
eleccion anterior), pero no hay ningdn control ni rendicién de cuentas sobre el uso de
ese dinero. Tampoco existen registros de los aportes de los particulares a
financiamiento de los partidos, sendo € Unico pais de América Latina que no tiene
aprobado un marco legal que regule el financiamiento de los partidos politicos.
Completada, pues, la evaluacion de la dimension del estado de derecho que hemos
denominado la lucha eficaz contra la corrupcién, podemos afirmar que la falta de
transparencia en Uruguay es muy alta, y la eficiencia de lalegislacion y los organismos
que actlian contra ella es muy baga

e) El control civil sobre las fuerzas de seguridad

En este gpartado, analizaremos en que medida las Fuerzas Armadas y la Policia

Nacional respetan los derechos de los ciudadanos y su accionar se encuentra bao
control civil.
Por un lado, dede la recuperacion de la democracia en 1985, no se han producido en
Uruguay casos de insubordinacién de las fuerzas de seguridad al control civil de las
autoridades electas, y por otro lado, se han detectado episodios de colaboracion de
miembros de las fuerzas de seguridad con € crimen organizado. Como una reaccion a
esta situacion, en 2005 a poco de asumir €l gobierno frenteamplista, se cred el sindicato
delospoliciasde Uruguazy, que se planted como objetivo “terminar con la corrupcién en
las fuerzas de seguridad”™”.

La actividad de las fuerzas de seguridad esta planificada y coordinada por los
Ministerios de Defensa e Interior. El primero se ocupa de la defensa nacional através de
las Fuerzas Armadas, y & segundo de la seguridad interior a través de la Policia
Naciond.

Sin embargo, a pesar del control civil formal, en € caso del Ministerio de Defensa las
politicas del sector son en realidad elaboradas por las propias Fuerzas Armadas, y el
Ministerio solo se encarga de hacer los tramites formales ante el Presidente y el

! LaRepUblica. 17-05-2006.
2 Clarin. 19-03-2005.
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Parlamento. Incluso en el tema del presupuesto militar, por acuerdos politicos de tipo
informal, en los Ultimos veinticinco afios & control civil ha evitado interferir en el
manejo auténomo de las Fuerzas Armadas en dicha materia, asi como los militares han
evitado cuestionamientosal poder civil®.

En términos cuantitativos, los sectores de defensa y seguridad interior reciben
una considerable proporcion del gasto publico (en la actudidad aproximadamente el
10% para defensa y e 10% para seguridad interior), a pesar de lo cudl las Fuerzas
Armadas y la Policia Nacional declaran que tienen problemas salariales y de
equipamiento de carécter grave y urgente.

En el primer caso, mas que unainsuficiencia del monto asignado, se trata de una
deficiente distribucion del mismo realizada por los propios militares, con cargaexcesiva
en salarios en los niveles superiores y bagjo nivel de inversiones. De esta manera, las
condiciones restrictivas dadas por montos decrecientes, se tornan graves cuando se hace
un procesamiento auténomo y corporativo sectorial interno sin atender ala globalidad?.

En e segundo caso, el problema es que & 70% del presupuesto se ocupa en
retribuciones salariales, y solo el 30% del mismo se destina a gastos de funcionamiento
(que son decrecientes) e inversiones (que son regulares y crecientes)®, lo cud, s bien es
un intento de recuperar los bajos salarios policides, es ain claramente insuficiente,
porque el personal se encuentra histéricamente retrasado en el nivel salarial respecto a
otras &reas de actividad del Estado.

Finalmente hay que decir que la sociedad civil no tiene ningln organismo que
tenga algin tipo de control sobre las fuerzas de seguridad”. Existen instituciones como
comisiones de los partidos politicos, u organizaciones no gubernamentales como
Amnigtia Internacional, que se interesan por temas de defensa y de seguridad interna,
pero no tienen ninguna participacion en comisiones parlamentarias, en el gobierno o en
las propias instituciones, sean éstas las Fuerzas Armadas o la Policia’ .

Tampoco hay mecanismos formales o informales de recepcion de datos sobre
guejas hacia la policia. Y asi como no existe transparencia en la elaboracion de politicas
y presupuestos de los organismos de seguridad, no hay organismos adonde recurrir en
busca de informacion.

En definitiva, la democracia uruguaya muestra una carencia alarmante de
instituciones y organismos que impliquen la existencia de &mbitos de discusion de las
concepciones de defensa nacional y seguridad interna o ciudadana. No hay control
parlamentario ni de la sociedad civil; y si bien, agunos observadores académicos

! FLACSO. Reporte Sector Seguridad en América Latina 2006: Informe Nacional Uruguay, Santiago de
Chile, FLACSO (disponible en http://www.flacso.cl). 2006.

2 Gonzélez, Julian. Cdidad, eficiencia y transparencia del presupuesto de defensa: e caso Uruguay-
Informe final, Montevideo, Universidad de la Republica. 2008.

% paternain, Rafael (Coordinador). Panorama de la violencia, la criminalidad y la inseguridad en
Uruguay. Datos, tendencias y perspectivas, Montevideo, Ministerio del Interior, Observatorio Nacional
sobre Violenciay Criminalidad, PNUD-Uruguay. 2008.

* Gonzalez, Julian. Cdlidad, eficiencia y transparencia del presupuesto de defensa: el caso Uruguay-
Informe final, Montevideo, Universidad de la Republica. 2008.

® FLACSO. Reporte Sector Seguridad en América Latina 2006: Informe Nacional Uruguay, Santiago de
Chile, FLACSO (disponible en http://www.flacso.cl). 2006.
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indican que existen indicios que las Fuerzas Armadas uruguayas abandonan lenta y
paulatinamente la doctrina de la seguridad nacional®, por € contrario parala ciudadania
exigte la conviccion que ello no ha sucedido, y que las Fuerzas Armadas permanecen
impregnadas de la misma ideologia de hace cincuenta afios.

En redidad, historicamente la sociedad civil uruguaya es gjena a la vida de las fuerzas
de seguridad, y hay una extendida percepcion acerca de la inutilidad de las Fuerzas
Armadas para la defensa nacional®. Es cierto, no hay temor en los ciudadanos que pueda
producirse un golpe de Estado, y el control civil sobre las fuerzas de seguridad existe y
se aplica sin problemas de implementacion, a precio de entregarles, especialmente a los
militares, éreas de decisién como e presupuestal al tiempo que se mantiene a la
sociedad alejada de ellos.

Conclusiones

La calidad de la democracia es uno de los temas centrales hoy en América
Latina, y el mismo guarda una estrecha relacion con los términos en que se desenvuelve
la gobernabilidad del continente. En ese sentido, debe prestarse especial atencién al
funcionamiento del denominado estado de derecho, € cud puede definirse a partir de
cinco dimensiones: orden civil y seguridad ciudadana, administracion de justicia,
capacidad ingtitucional y administrativa del estado, transparencia y corrupcion, control
civil de las fuerzas armadas y policiales.

En primer lugar, el orden civil interno es uno de los aspectos cruciales en el
funcionamiento democrético de Ameérica Lating, ya que e tema de la seguridad publica
y sus consecuencias para la gobernabilidad es € déficit de eficiencia mas comun de los
gobiernos de la region. Y en el caso de Uruguay estas carencias no son una excepcion.
A pesar de lograr mantener la gobernabilidad dentro de grados aceptables, gran parte del
debate sobre los grados de ineficiencia de la gestion del gobierno frenteamplista se
refiere a los problemas que debe enfrentar para asegurar la seguridad persona y de
bienes de los ciudadanos.

En segundo lugar, es necesario garantizar la existencia de una justicia moderna,
eficiente e independiente de los otros poderes, como un requisito que tiene una gran
importancia en el momento de asegurar niveles de gobernabilidad democrética
Larelacion entre justicia y poder politico democré&ico en América Latina ha pasado por
tres grandes etapas. En los afios setenta y ochenta, la preocupacion fue como el poder
judicial podia controlar a poder politico. En los afios ochenta y noventa, el objetivo fue
como asegurar la independencia del poder judicial respecto del poder politico. Y desde
mediados de los afios noventa, e debate estuvo en torno a los alcances de esa
independencia’.

Uruguay no ha estado gjeno a este proceso, y en € complejo mapa de actores
gue comprende esta dimension, hay que considerar que la Suprema Corte de Justicia
funciona dentro del Poder Judicial, como su cabeza politica y administrativa.

! FLACSO. Reporte Sector Seguridad en América Latina 2006: Informe Nacional Uruguay, Santiago de
Chile, FLACSO (disponible en http://www.flacso.cl). 2006.

2 Gonzélez, Julian. Cdlidad, eficiencia y transparencia del presupuesto de defensa: el caso Uruguay-
Informe final, Montevideo, Universidad de la Republica. 2008.

3 Ansolabehere, Karina. La politica desde la justicia Cortes supremas, gobierno y democracia en
Argentinay México, México, Fontamara. 2007.
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Recordemos que la Suprema Corte de Justicia controla e cumplimiento de la
Congtitucion Nacional y entre otras cosas, es la Unica que puede declarar la
incongtitucionalidad de las leyes. Esto plantea diversos problemas a la hora de intentar
mantener su independencia frente a otros poderes, con los cudles debe negociar
presupuestos y normas de organizacion para la justicia uruguaya. Ademas & Poder
Judicial en Uruguay no tiene autonomia presupuestaria, o que sumado a la carencia de
recursos lo convierte en el poder méas débil del entramado institucional de la democracia
uruguaya

La necesaria transformacion y modernizacion del sistema de justicia en
Uruguay, se corregponde précticamente punto por punto con la que Susan Rose-
Ackerman propone para América Latina en su conjunto, a saber, la reformadel derecho
pena (incluyendo el derecho penal vigente, la policia 'y € cumplimento de la ley, el
proceso pend y el sistema de castigo-carceles), €l derecho econdmico que protejaa la
actividad privada (derecho de propiedad, derecho contractua y reglamento de
responsabilidades), derecho publico, apertura y rendicion de cuentas (informacion y
auditoria, medios de comunicacion y opinion publica, asociaciones privadas y
organizaciones no lucrativas, participacion popular en las decisiones de gobierno,
derecho y elaboracion de reglamentos administrativos), el poder judicia(competente e
imparcial)*.

Por otraparte, al igua que en el resto de laregion, las debilidades del estado de derecho
y lacorrupcién judicial serelacionan directamente con e auge del crimen organizadoz.

En tercer lugar, € funcionamiento del estado de derecho guarda una estrecha
relacion con la accountability horizontal. En Uruguay durante e gobierno
frenteamplista se han repetido y consolidado algunas de sus deficiencias histéricas, con
un Parlamento delegativo y subordinado a Poder Ejecutivo, 6rganos de control que se
limitan a observar las irregularidades no existiendo sancién legal alguna, y un Poder
Judicial sometido alapresion del poder politico *.

En cuarto lugar, la lucha contra la corrupcion y la extension de précticas

transparentes respecto a funcionamiento presupuesta del Estado, y del sistema
financiero, constituye un requisito ineludible a la hora de evaluar una democracia. Y en
el caso uruguayo, la calificacion del pais como paraiso fiscal, alapar delaexistenciade
précticas de corrupcién financiera, colision de intereses, tréfico de influencias, escasa
transparencia y rendicion de cuentas, implican otro punto débil del funcionamiento
institucional.
El auge de la corrupcion se da como consecuencia de la ausencia de 6rganos de
contralor independientes de los Poderes Ejecutivo y Legislativo, de la inexistencia de
una administracion de justicia eficiente, moderna y autonoma, de la carencia de una
oficina de fiscales independientes del Poder Ejecutivo, y de la ausencia de mecanismos
control social sobre los organismos estatales.

! Rose-Ackerman, Susan. “Rendicion de cuentas y d estado de derecho en la consolidacion de las
democracias’, en Perfiles Latinoamericanos, N° 26 julio.diciembre. 2005.

2 Fruhling, Pierre. “Violencia, corrupcion judicial y democracias frégiles: reflexiones sobre la situacién
actua en Centroamérica’, en Solis, Luis G Guillermo y Rojas, Francisco (2008) Crimen organizado en
América Latinay el Caribe, Santiago de Chile, Catalonia. 2008.

¥ Moreira, Carlos. Una mirada a la democracia uruguaya. Reforma del estado y

delegacion legidativa 1995-1999, México, Miguel Angel Porrtia Grupo Editorial. 2003.
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En quinto lugar, s bien el pais permanece ajeno a temores de golpe de estado o

que se produzcan huecos de insubordinacion de sus fuerzas de seguridad, y el control
civil se aplica sin grandes problemas, ello se hace en virtud de un pacto politico
implicito que significa dejar a las fuerzas de seguridad, y especialmente a las Fuerzas
Armadas, el papel decisivo en la definicidon de las politicas de defensa y previsiones
presupuestales.
Quizas la inminente realizacion de un plebiscito a fin que la ciudadania se pronuncie
sobre €l juicio alos integrantes de las fuerzas de seguridad que cometieron violaciones a
los derechos humanos durante la Ultima dictadura militar (1972-1985), implique
comenzar atransitar un camino de turbulencias parala gobernabilidad, pero alavez, de
construccion de un genuino control civil sobre las fuerzas de seguridad.
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Tecnologias avanzadasy Seguridad Publica

Thomas Evans
Victor Gonzilez
Lucas Suarez

Resumen

El presente trabgo explora en forma incipiente como el Estado uruguayo
implementa tecnologias avanzadas en el marco de politicas de seguridad publica,
particularmente analizando las implicancias sociales e ingtitucionales de la innovacion
qgue conlleva € “Proyecto ZTE” del Ministerio de Interior. Dicha innovacién
tecnolégica abarca desde variados sistemas de informacion (denuncias, carcelario,
recursos humanos) hasta lainstalacion de camaras en el espacio publico.

Estas tecnologias tienen implicancias que dependen de los dispositivos
ideol6gicos dominantes que las permean. Inicialmente las tecnologias son neutrales,
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instrumentos, “medios’ paraque opere tanto el “brazo derecho” como el “izquierdo” del
Estado.

En la sociedad uruguaya actua gerontocrética predomina una ideologia de clase
media-alta, con procesos de individuacién cada vez més marcados, que van en la linea
de las transformaciones de las subjetividades en la era de la globalizacion. Dichos
procesos han conducido a una creciente “inseguridad estructural”, que se traduce en una
mayor demanda de “seguridad”, particularmente estas “inseguridades’ que provienen de
diferentes &mbitos, mediante un deslizamiento seméantico se condensan en el miedo a
delito, configurandose de ésta forma la construccién de un “otro” causante y
responsable de la“inseguridad” (joven-pobre).

Esta vision que “smplifica’ larealidad, apunta fundamentalmente a lo visible y

més “superficial” del fendmeno, sin prestar atencion a lo profundo, alo que esti en la
raiz, més alin cuando los discursos estén mediados socialmente, en gran medida los
medios de comunicacion han tomado un rol protagdnico como agentes constructores de
hiperrealidad sobre temas de (in)seguridad ciudadana Este discurso genera y alimenta
la (in)seguridad subjetiva que termina operando sobre la realidad concreta, aunque no
de una manera lineal y determinista sino dentro de un entramado complgo
imaginariosimbolico- real-hiperreal.
Ante eda cuegtion la sociedad politica (entendiendo a ésta como e Estado y sus
instituciones) responde en forma efectista ya que necesita que desde la ciudadania se
perciba que € Estado tiene controlado el problema. Teniendo en cuenta esto, la
tecnologia tiene la potencialidad de ser una herramienta Util para diagnosticar, y ayudar
a proponer soluciones. Pero a su vez implica una fuente de poder en aza, ya que
elementos como la informacion, el conocimiento y las comunicaciones, son
instrumentos de poder en las sociedades contemporaneas.

El sissema ZTE genera un entramado multiple de informaciones, es una

espectacular fuente de poder que tiene el Estado. Qué se haga con ella, dependerade los
gobiernos sucesivos, pero se debe tener presente la potencialidad intrinseca de los
Sistemas.
Una cuestién que quizas pasa desapercibida, es la potencial criminalizecion de la
movilizacién social, ya que varios de los lugares considerados “ peligrosos’ y que se van
a vigilar por e sistema de camaras son los espacios publicos, espacios exteriores de
oficinas del Estado, asi como Ministerios considerados criticos (“lugares habituales de
movilizacion social”). Otra implicancia o posble riesgo lo congituye la restriccion
(privatizacion) del uso de los espacios publicos, se pueden afectar ciertos usos legales
pero “mal vistos’ del espacio publico. Estas tecnologias cuyo objetivo es mejorar la
seguridad publica logran ensanchar el aparato de control del Estado, se profundiza e
proceso civilizatorio que deviene en la “sociedad de control”, dandose un control cada
vez més penetrante, continuo, ilimitado, y alavez sutil.

1. Introduccién

El presente trabago explora en forma incipiente como el Estado uruguayo
implementa tecnologias avanzadas en el marco de politicas de seguridad publica,
particularmente analizando las implicancias sociales e ingtitucionales de la innovacion
qgue conlleva € “Proyecto ZTE” del Ministerio de Interior. Dicha innovacién
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tecnolégica abarca desde variados sistemas de informacion (denuncias, carcelario,
recursos humanos) hasta lainstalacion de camaras en el espacio publico.

En este sentido, el Ministerio del Interior se encuentra embarcado en un proceso
creciente de aplicacion de tecnologias en los sistemas de informacién con el objetivo de
lograr unamejora en los niveles de la seguridad publica

Desde 2006, tras la visita del presidente de la Republica Popular China, Wu
Bangguo, se firman acuerdos enmarcados dentro de los convenios bilaterales de
cooperacion técnica. En estos se sientan las bases para la aplicacion en nuestro pais de
un “Proyecto de Alta Tecnologia en Materia de Seguridad Piblica’ (de aqui en mas
ZTE), que comprende cinco grandes areas. 1) la del sistema de comunicaciones
policiales (servicio 911); 2) otra aplicada a la gestion carcelaria; 3) fortalecimiento de
controles migratorios; 4) un sistema de video conferencias que permitird enlazar a todos
los organismos involucrados en situaciones de crisis; 5) Sistema de video vigilancia para
Montevideo, donde se proyecta vigilar espacios publicos exteriores considerados claves,
tales como los poderes del Estado, los juzgados, lugares donde se dan grandes
concentraciones de publico, lugares habituales de manifestaciones, entre otros, con el
objetivo de capturar la emergencia en tiempo real o en su defecto contar con la prueba
del delito.

Egta introduccion de nuevas tecnologias tiene implicancias tanto a nivel
institucional como en las précticas cotidianas de la ciudadania. A lo largo de la historia
la ciencia y la tecnologia se han congtituido en uno de los mayores factores de
desestabilizacion y transformacion de las relaciones sociales. Ademas“ .. .las complgas
interacciones reciprocas entre ciencia, tecnologia y sociedad modificaron antiguas
fuentes del poder social y generaron otras nuevas, alterando tanto su distribucién como
las formas de gjercerlo” ™.

Por eemplo, a findes del siglo XIX, y en & marco de proceso de
modernizacion del Estado uruguayo, la introduccion de tecnologias generd cambios
profundos en la distribucion y en la forma de gercer el poder. El desarrollo de las
comunicaciones, dd ferrocarril, y del telégrafo, la introduccion de la ametralladora, del
canon krupp, de fusl remington entre otros, otorgaron legitimidad y autoridad a
Estado, convirtiéndolo en una autoridad efectiva, eficiente en todo € territorio nacional.
Asi, dichas tecnologias ayudaron a modificar y eliminar la anterior ‘regionalizacion del
poder’. Al tecnificarse la guerra“...el poder regional de los caudillos recibi6 un golpe
cas mortal” 2.

El ZTE permite ensanchar e aparato de control policial, profundizandose el
proceso de transicion de la “sociedad disciplinaria’ descrita por Foucault hacia una
“sociedad de control” deleuziana.

Es necesario tener presente que la dominacion y el control sobre la poblacion por
parte del Estado no es un fendmeno nuevo, a lo largo de la historia y a través de
diversas ingtituciones se ha ido perfeccionado el gercido de estos controles, los cuaes

L Arocena, Rodrigo; Sutz, Judith. Subdesarrollo e innovacion. Navegando contra € viento. Cambridge
University Press, Madrid. 2003, p.11.

2 Barran, José Pedro; Nahum, Benjamin. “El problema naciona y € Estado: un marco histérico’. En
VVAA, Lacrisisuruguayay € problema nacional. Montevideo. 1986.
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pueden llegar a convertirse en totales y a su vez, paradojalmente, imperceptibles y
sutiles sobre nuestras vidas. “ La tecnologia sirve para instituir formas de control social
(...) més efectivas y agradables’ .

En ege sentido, Weber afirmaba que “...la administracion burocratica es en
general la més racional desde el punto de vista técnico formal, hoy es, ademas,
sencillamente inseparable de las necesidades de la administracion de masas
(personales 0 materiales)”; ademas de que el Estado moderno depende completamente
de la burocracia para mantener sus existencia, “...es evidente que e gran Estado
moderno depende tanto o mas de una base burocrética técnica cuanto mayor es...” 2. |

Eda respuesta estatal se enmarca en un creciente protagonismo del debate
publico sobre la seguridad ciudadana, reflejado esto en investigaciones y estudios de
opinidn publica que muestran en la ciudadania una “percepcion” de “inseguridad”
creciente que desemboca en mayores demandas de seguridad.

2. Pregunta deinvegtigacion

¢Qué implicancias sociales trae apar gjada la aplicacion de nuevas tecnologias a la
seguridad publica?

Para ello se tomard como referenciala vision de profesionales académicos en las
ciencias sociales mediante la técnica de entrevista semi-estructurada, y €l andlisis de
determinados planteamientos tedricos de las ciencias sociales. La seleccion de la
metodologia esta dada por la propia formulacién del problema, sendo la cudlitativa la
més adecuada para resolver el problema de investigacion planteado.

3. Marco Tebrico

Los lineamientos generales de la presente investigacion exigieron un trabgo
previo de ordenamiento y sistematizacion tedricos.

3.1 Sociedades disciplinarias- Sociedades de control

De acuerdo a la vision foucaultiana vemos que a lo largo de la historia se han
sucedido diversos modelos societales en la cultura occidental. Adi, las “ sociedades de
soberania’ fueron sustituidas ya en el siglo XVIII por las “sociedades disciplinarias”’,
gue de aguna manera permanecen hasta el dia de hoy. En este tipo de sociedades el
objetivo es administrar la vida, vigilar, disciplinar y ordenarla en un espacio y un
tiempo. El orden social se construye por medio de una red difusa de dispositivos que
producen y regulan costumbres, hébitos y précticas. Esto se logra mediante instituciones
disciplinarias tales como la prisién, la fébrica, el asilo, e hospita, la universidad, la
escuela, etc (grandes centros de encierro).

! Marcuse, Herbert. El hombre unidimensional. Ensayo sobre la ideologia de la sociedad industrial
avanzada. Editorial Planeta-Agostini., Barcelona. 1993, p. 26.

2 Weber, Max en: Giddens, Anthony. Capitalismo y la moderna teorfa social. Idea Universitaria
Barcel ona. Espafia. 1998.
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“El poder disciplinario gobierna, en efecto, estructurando los parametros y
l[imtes del pensamiento y la practica, sancionando y prescribiendo los
comportamientos normales y/o desviados (...) En la sociedad disciplinaria los efectos
de las tecnologias biopoliticas fueron aun parciales en d sentido que €
disciplinamiento se desarroll6 de acuerdo con ldgicas relativamente cerradas,
geométricas y cuantitativas. El disciplinamiento fijo individuos dentro de ingtituciones,
pero no logré consumirlos completamente en el ritmo de las préacticas productivas y la
socializacion productiva; no alcanzd € punto de impregnar por completo la conciencia
y los cuerpos de los individuos, € punto de tratarlos y organizarlos en la totalidad de
sus actividades. El poder es entonces expresado como un control que se extiende por
las profundidades de las conciencias y cuerpos de la poblacién, y al mismo tiempo a
través de la totalidad de las relaciones sociales’ ™.

Deleuze retoma egta vision, pero sefidla que “los centros de encierro”
disciplinarios descritos por Foucault, atraviesan una “crisis generalizada’, vivimos la
decadencia de la “sociedad disciplinarid’. Entonces propone que dichas sociedades
estdn siendo graduamente reemplazadas por las “ sociedades de control”. En edtas
Gltimas, “ ...el control se gjerce a corto plazo y mediante una rotacién rapida, aunque
también de forma continua e ilimitada, mientras que la disciplina tenia una larga
duracion, infinita y discontinua. Las sociedades de control operan sobre maquinas de
tercer tipo, maquinas informaticas y ordenadores, (...) Sendo una evolucion
tecnolégica”?. Deleuze sefida que esta nueva forma de control reemplaza a las antiguas
disciplinas que actuaban en €l periodo de los sistemas cerrados mediante un control que
seejerce“d airelibre’.

Sin embargo, dicho reemplazo no se da de manera automética y lineal, por €
contrario ambos modelos coexisten y se articulan de diversas formas, “ ... todavia
existen muchisimos pandpticos a nuestro alrededor, y nuestra sociedad todavia necesita
de cuerpos disciplinados y habituados a dormir ocho horas y a madrugar, a comer a
determinados ritmos y a descansar cuando les toca, y a ser forzados por voluntad
propia a seguir los habitos y las costumbres cuando € deseo de quedarse durmiendo y
no ir a trabajar baila por las sabanas al sonar € despertador. Dice Lopez Petit (2002)
gue los cambios sociales y su impacto sobre los individuos nunca se dan en un orden de
sugtitucion; todo lo contrario, éstos son acumulativos y superpuestos, y cuando un
orden social aparece no sustituye al anterior, SN0 que se superpone y se genera a
partir dée éste, forjando contradicciones y malestares nuevos o exacerbando los que ya
existia” °.

En dicha evolucion es importante € papel del Estado, ya que mediante la
introduccion de cambios tecnoldgicos, posibilita un control mas extenso y eficiente en
el marco del proceso civilizatorio, permitiendo asi la “...la supresion de los impulsos
irracionales y antisociales, y la eliminacion gradual pero implacable de la violencia
social, o para decirlo con mas precision la concentracion de la violencia bajo € control
del Estado” .

YHardt, Michad; Negri, Antonio. Imperio. Editorial Paidds. Buenos Aires. 2002.

2 Deleuze, Gilles (1990/1991): “Posdata sobre |as sociedades de control”. En Ferrer, Ch. (compilador):
El lenguaje libertario 2. Nordan, Montevideo. 1990/1991, p. 20.

% Gil Rodriguez, Eva Patricia. “Simulacro, subjetividad y biopolitica, de Foucault a Baudillard”. En:
Revista Vestigum N° 2, Afio |. Facultad de Artes y Humanidades, Universidad de Pamplona, Espafia.
2006.
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3.2 Permeabilidad ideoldgica

Nos resultara Util para el andisis tener en cuenta que “ ...la tecnologia como tal
no puede ser separada del empleo que se hace de €lla; la sociedad tecnoldgica es un
sistema de dominacién que opera ya en el concepto y la construccion de técnicas™.

El uso de estas tecnologias va a depender de la ideologia hegembnica. Pero ésta
no es la Unica, existen diversos sistemas de ideas que dan sentido a mundo, existen
tantas ideologias como posiciones sociales. Estas fundamentan las précticas sociales de
sus miembros y no solo controlan lo que decimos, sino también lo que hacemos. Surgen
delaluchay del conflicto de los grupos donde segun las estrategias simbdlicas y reales
adoptadas por éstos nos sittian a “ Nosotros contra Ellos”>.

3.3 Brazo derecho-Brazo izquierdo

Resulta Util también la idea de “brazo derecho” y “brazo izquierdo” del Estado
de Bourdieu, que hace referencia a la forma de operar del Estado. La mano izquierda
hace referencia a las politicas sociales, éstas son las intervenciones publicas siseméticas
de gestion de la matriz social bésica de una sociedad. El brazo derecho opera en la
economiay € control siendo més eficaz en comparacion d izquierdo.

Segun la inclinacion ideoldgica del Estado estas tecnologias que podran ser
usadas por el brazo derecho, definiran el trato que se dara de un Nosotros a un Ellos.
Todos los Estados operan con ambas manos, pero daran un énfasis a una u otra mano.

3.4 Seguridad ciudadana

El objetivo de estas tecnologias es mejorar la seguridad ciudadana. Pero ¢Qué
entendemos por seguridad ciudadana? Al igua que plantea Fernandez, entendemos que
“...concierne a una razonable expectativa de preservar los valores mas estimables para
el hombre, como la vida, la libertad personal, la indermidad corporal, la integridad
sexual, el pudor o el derecho de propiedad®.”

En este contexto emerge € dilema normativo entre la libertad y la seguridad; s
bien exigte una creciente demanda de seguridad de parte de la ciudadania (reflejada en
estudios de opinidn); otra parte de la misma prefiere correr riesgos antes de ver
restringida su libertad. Todo esto es alin mas complgo S tenemos en cuenta las
dimensiones objetivas y subjetivas de la inseguridad; ya que la percepcion subjetiva
puede diferir de las probabilidades objetivas de seguridad, libertad y desarrollo humano,

! Marcuse, Herbert. El hombre unidimensional. Ensayo sobre la ideologia de la sociedad industrial
avanzada. Editorial Planeta-Agostini., Barcelona. 1993, p. 26.

2 Dijk, T.A. Van. Ideologia y discurso. Ariel Lingistica. 2003.

% Fernandez, Gonzalo. “Violencia, inseguridad y miedos en & Uruguay. ¢Qué tienen para decir las
ciencias socides?’ En: Paternain, R; Sanseviero, R. (Compiladores). Fesur. Friedrich Ebert Stiftung.
Montevideo. 2007, p.82.
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lo que puede “...alterar las probabilidades politicas y tener bastas consecuencias
sociales...”.

3.5 Innovacion tecnolégica

Ademas de ensanchar el control, la innovacion tecnoldgica juega un papel clave
en el ambito de las relaciones sociales. En este sentido, Schumpeter define innovacion
en un plano més amplio, como la realizacion de nuevas combinaciones de los medios de
produccion e incluye los siguientes casos. 1) La introduccion de un articulo —es decir,
uno que los consumidores aun no conocen- o de una calidad de producto. 2) La
introduccién de un nuevo método de produccion, es decir, uno que no ha sido probado
aun por la experiencia en la rama de produccién correspondiente, que de ninguna
manera debe estar basado en un descubrimiento cientificamente nuevo y también puede
existir en un nuevo modo de mangar comercialmente un producto. 3) La apertura de un
nuevo mercado, es decir, un mercado en e que no se introdujo previamente la rama
particular de fabricacién del pais considerado, haya o no existido este mercado antes.
4) La conquista de una nueva fuente de suministro de materia prima o productos semi
fabricados, nuevamente sin tener en cuenta s esta fuente ya existe 0 s debe ser creada.
5) La realizacion de una nueva organizacion de cualquier industria, como la creacion
de una posiciéon de monopolio (por gemplo, a través de un fideicomiso) o la
interrupcion de una posicién de monopolio...” 2.

También debemos tener en cuenta que “ ...la innovacion técnico-productiva -
vale decir el cambio técnico que realmente se incorpora a las practicas colectivas- no
es algo que sucede sin mas, con la ineluctabilidad antafio atribuida a todos los
fendmenos de la naturaleza, sino la resultante, a menudo inesperada y conflictiva, de la
interaccion entre posibilidades materiales, exgloraciones e intereses variados, en cuyo
curso diversas decisiones suelen ser posibles” *.

4. Ubicacion en e contexto social uruguayo

Para comprender la actual situacion social del Uruguay, aunque sea de manera
breve y esquematica debemos tener presente las transformaciones estructurales que se
han dado en las Ultimas décadas.

4.1 Fragmentacion y creciente desigualdad social

A lo largo ddl siglo XX en el Uruguay se fue desplegando como representacion
simbdlica un imaginario colectivo que concebia al pais como una sociedad integrada,
pluralista, mesocrética, educada, entre otros, conformando de esa manera una identidad
del Uruguay. Esta nocion surge principalmente del Uruguay urbanizado, bésicamente
montevideano; la capital aparecia como una ciudad “integracionista’, donde los
espacios publicos permitian el desarrollo de relaciones sociales interclasistas e

! Bayce, Rafadl. Violencia Urbana y seguridad. Cuadernos de Marcha. Montevideo. 1992.

2 schumpeter en: Elster, Jon. El cambio tecnolégico. Investigaciones sobre la racionaidad y la
transformacion socid”. Editorial Gedisa. Barcelona. Espafia, p. 106.

% Arocena, Rodrigo; Sutz, Judith. Subdesarrollo e innovacion. Navegando contra € viento. Cambridge
University Press, Madrid. 2003, p. 12.
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interculturales. Sumado a un Estado que otorgaba ciertos niveles de seguridad social,
dando un gran espacio a“lo publico”.

Una vez concluido € ciclo “neobatllista” de posguerra comienza una lenta
transicion de modelo societal. Siguiendo a Cavarozzi 1o que se da es € retraimiento de
la “Matriz Estado Céntrica’® y a su vez la emergencia de la denominada “matriz
neoliberal”, donde lo publico comienza a ceder ante lo privado. Lo que se da en gran
medida es |a creciente desvinculacion del Estado en la sociedad. Aqui no entraremos en
detalle sobre todos estos aspectos, ya que su complejidad implicaria un andlisis aparte
que no es el propdsito de este trabgo, 1o que si debemos tener en cuenta al menos de
manera general son sus consecuencias en la matriz social: bga del salario real;
debilitamiento estata en areas socidles, privatizacion de empresas publicas;
liberdizacion de aranceles al comercio internacional; flexibilizacion y precarizacion
laboral; creciente desigualdad; empobrecimiento creciente de gran parte de la poblacion
(infantilizacion de la pobreza), procesdndose un debilitamiento del tejido social; ente
otras.

Este proceso de fragmentacion se agudiza con la crisis econdmica del 2002,
donde aumenté de manera significativa la cantidad de personas en situacién de pobreza
e indigencia, a igud que los asentamientos irregulares, y a su vez la contra cara de la
concentracion de los sectores mas pudientes en la costa este de la capital. Asi como
también aumentaron el desempleo y la precariedad, agravando de esa forma las
consecuencias negativas de las politicas privatizadoras en el tejido socid. Ello se
traduce en € incremento de las clases bgjas y medias bajas y en la disminucion de la
clase media?, que a su vez conducen a una disminucién de las expectativas, por lo que
muchos de los habitos que eran concebidos como “normales’ o como de clase media,
pasan a ser vistos como lujos, se redefine el mundo social®.

Aquellos servicios bésicos que el Estado garantizaba a la clase media como
salud, educacion, seguridad, trabajo estable, etc., o bien son eiminados, o su calidad se
ha deteriorado, por lo cual la poblacion debe obtenerlos mediante el @mbito de lo
privado, quedando lo publico como algo para las personas de menos recursos, para
aquellos que por sus propios medios no pueden comprar el servicio que necesitan. El
cambio en las condiciones objetivas tragjo consigo el cambio en las subjetividades,
déndose un pasgje del “ciudadano” a “consumidor”, donde € referente de lo publico se
diluye ante la mercantilizacion de las relaciones sociales, que a su vez incrementa los
procesos de individuacion”.

Simultdneamente, se desarrolla un proceso creciente de segregacion residencial,
entendiéndolo como el grado de proximidad espacial o de aglomeracion territorial de las
familias pertenecientes a un mismo grupo social, definidos principalmente en términos
socioecondmicos. Esta segregacion residencia, tiene tres dimensiones principales: la
tendencia de los grupos sociales a concentrarse en algunas éreas de la ciudad; la

! Cavarozzi, Marcelo. Méas alla de las transiciones a la democracia en América Latina. Revista
Paraguaya de Sociologia N° 80. 1991.

2 Veiga, Danilo; Rivoir Ana Laura. Sociedad y Territorio: Montevideo y Area Metropolitana. Facultad
de Ciencias Sociaes. UdelaR, Montevideo, Uruguay. 2005.

% Kesder, Gabriel. “Redefinicion del mundo en tiempos de cambio”. En: Svampa. Desde Abajo, Ed.
Byblos. Buenos Aires, Argentina. 2003.

* Falero, Alfredo. “Parén de poder neoliberal y construccién de una alternativa social” en: Revista
Pdliticay Cultura N° 24 dela Univ. Autonoma Metropalitana, Unidad Xochimilco, México. 2005.
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conformacién de éreas 0 barrios socialmente homogéneos, la percepcién subjetiva que
los residentes tienen de |a segregacion “objetiva’ (las dos primeras dimensiones)”.

En la medida que tienden a constituirse redes delimitadas por la distancia social,
se establecen formas residenciales diferenciadas, que limitan fuertemente la interaccion
entre las clases, gestdndose asi una mayor edtratificacion del capital social. Las
relaciones sociales pasan a estar reducidas a ambitos sociales de pertenencia (tanto en
las clases bajas como en las dltas), donde se excluye y autoexcluye ante “el otro”
diferente.

Estos procesos han vuelto a los barrios de Montevideo cada vez mas
homogéneos internamente y més heterogéneos con respecto a otros. Como bien lo
planteara Ruben Katzman, “ ...la estructura social de |los barrios de Montevideo tiende
a una progresiva homogeneidad interna. Esto es, que |os niveles socioecondmicosy los
portafolios de activos de los hogares que residen en un mismo vecindario son cada vez
méas parecidos entre si y mas diferentes de los de otros barrios’ 2. Dicha profundizacion
de la digparidad entre barrios socialmente homogéneos “ ...potencia y refuerza la
segmentacion en los servicios...”, resultando en “ .. diferenciales de calidad en cuanto
a infraestructura de educacién, salud, transporte, seguridad publica y espacios de
esparcimiento y recreacion...” 3.

Es importante destacar como e Estado, que segun la concepcion weberiana
mantiene e monopolio del uso de la fuerza en el territorio nacional, ha
desmonopolizado € uso de la misma y paralelamente ha surgido un mercado de la
seguridad privada. En ese marco podemos sefidar, que es creciente el espacio del
“mercado de la seguridad”, tanto en la demanda como en la oferta de la misma.

4.2 Aumenta el dditoy la violencia

El Uruguay a partir de la década del ‘90 ha sufrido cambios importantes en
varios aspectos, de los cuadeslaviolenciay la criminalidad no han quedado exentos.

En general se constata un aumento de las distintas figuras delictivas’, pero es de
resdtar que se ha dado un aumento de los delitos que generan mayor inseguridad, por
giemplo las rapifias. Es de marcar la importancia en la percepcion de la inseguridad
ciudadana que presentan las rapifias dadas sus caracteristicas (implica un delito contrala
propiedad y ala vez el uso delaviolenciay amenaza contra la persona)® . En su sentido
més corriente, ladimension estructura aude alarelacion entre un modelo de desarrollo
especifico y e volumen global de violencia y criminalidad que se produce en una
sociedad. Vemos asi que los procesos anteriormente descritos por la emergencia de la
aplicacion de un nuevo modelo de desarrollo tiene su correlato en las expresiones de

! Sabatini, Fernando. “Segregacion residencial en las principales ciudades chilenas: tendencias del las
tres Ultimas décadas y posibles cursos de acciéon”. En: Revista Eure vol. XXVII, N° 82. Santiago de Chile.
2001.

2 K aztman, Rubén. Segregacion residencial y desigual dades social es en Montevideo. Observatorio de la
desigualdad y la exclusion social. Cuadernos dd foro de investigacion. Montevideo. 1999, p.11.

3 PNUD. Desarrollo humano en Uruguay, 2005. PNUD, Montevideo, Uruguay. 2005.

* Ver anexo, gréficos 1, 2, 3

® De acuerdo a Codigo Penal Uruguayo, |a rapifia consiste en, apoderarse de cosas muebles con

violencia o amenazas, sustrayéndolas a su tenedor, para aprovechase o hacer que otro se aproveche de ella
(Cddigo Penal, articulo 344).
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violencia y criminalidad crecientes (aunque no debemos establecer una causalidad
implicita). “En vista de la naturaleza del fendmeno de la violencia, es pertinente
adoptar un enfogue multicausal, el cual no busca establecer la “ causa” del mismo, sino
identificar los factores que lo producen que se asocian con mayor frecuencia, aqui la
causalidad se interpreta como “ probabilidad”, de modo tal que cuantos mas factores
de riesgo se presenten simultdneamente, mayor sera la probabilidad de que se

produzcan manifestaciones de violencia y criminalidad”*.

4.3 Percepcion de inseguridad-demanda de seguridad

Por otro lado, los miedos ciudadanos y las presiones de la opinién publica sobre
el sistema politico han tenido como resultado iniciativas legislativas que han creado
figuras delictivas y que han endurecido la aplicacion de las penas. Emerge claramente
dd discurso de forma reiterada la percepcion de inseguridad, donde la misma se habria
instalado en nuestra vida cotidiana y afectandola de formamuy clara.

Mas alla de los cuestionamientos que se puedan realizar a los nimeros que nos
dan las encuestas, diferentes estudios coinciden en la creciente preocupacion de la
poblacién uruguaya por la “inseguridad”, y en ese sentido una mayor demanda de
seguridad:

-En una encuesta realizada por Interconsult en febrero de 2009, donde se pregunta
cuales deberian ser los temas principales a debatir en la campafia electoral, un
43% de los encuestados opind que el tema de la seguridad ciudadana deberia ser
un de ellos, ubicandolo de esa manera como segundo tema en importancia. (Ver
anexo, gréfico N° 4).

-En un estudio realizado por Equipos Mori en marzo de 2009, se indica que un
25% de la poblacion entiende que € tema de la “inseguridad” es el principal
problema del pais, ubicandolo tan solo a un punto porcentua del principal
problema (desempleo). (Ver anexo, grafico N° 5).

-En abril de 2009, la consultora Cifra presentd un estudio donde se muestra que en
Montevideo un 74% de los encuestados manifestaron que la “inseguridad”
aumentd mucho en los Ultimos dos afios, mientras que en el interior esta cifra
alcanzaa 80% de los encuestados (Ver anexo, gréfico N° 6).

-Uno de los resultados més movilizadores en ésta tematica resulta del que redizé
la consultora Cifra en 2008, los que fueron publicados en un articulo de laBBC de
Londres donde se sefiala que “Uruguay es, junto con Costa Rica, € pais donde
mas se valora la democracia en América Latina. La Ultima encuesta anual de
Latinobarémetro indicé que € 77% de los habitantes apoya ese sistema de
gobierno. Sin embargo, un reciente sondeo realizado por la Universidad de
Vanderbilt de Estados Unidos con €l apoyo de la consultora local Cifra reveld
que la preocupacion (por la “inseguridad”) estal que uno de cada dos uruguayos
aceptaria que se violente el orden juridico para detener delincuentes y un 36%
admitiria un golpe de Estado para enfrentar el aumento del crimen” 2.

! paternain, Rafael. La teoria de los cuatro escalones. Violencia, Criminalidad e inseguridad.
Documento de trabajo N° 80, Departamento de Sociologia. Facultad de Ciencias Sociales. UdelaR,
Montevideo, Uruguay. 2007.

2 Fuente: BBC mundo - Nota  dd dia  28/10/2008. Disponible en
http://news.bbc.co.uk/hi/spanish/latin_america/newsid 7695000/7695874.stm. Acceso € dia 19 de junio
de 20009.
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5. Implicancias sociales
5.1 ¢S6lo tecnologia?

En principio si, ya que la tecnologia es un “medio”, un instrumento con el cual
se puede operar de diversas formas. Ahora bien, la forma en que sea utilizada viene
dada en funcién de determinados dispositivos ideoldgicos que permean las relaciones
sociales.

La tecnologia no puede ser separada del empleo que se hace de ella ya que la misma
estaimpregnada por los dispositivos ideol6gicos'.

“Los niveles y la orientacién de la innovacion dependen en alto grado de

los valores y las actitudes prevalecientes (...) La innovacion esta intimamente
ligada a la cultura.
Depende de valores y actitudes a menudo sutiles y dificiles de captar, como los
imaginarios tecnolégicos y la dosis de autoestima colectiva, 1o que los diversos
grupos saben, quieren, creen que se puede hacer 0 no, y se sienten 0 No capaces
derealizar”?.

Por tanto, € uso de estas tecnologias aplicadas a la seguridad va a depender de la
ideologia hegemaonica.

Egta linea analitica emerge como un aspecto central en los discursos de algunos
de los entrevistados, por ejemplo, el antrop6logo Rossd sefiala: “ Ahora, ¢€ problema
son las tecnologias? No, yo creo que son los dispositivos sociolédgicos e ideol égicos,
impuestos en la cabeza de las personas. COmo la exclusion esta también en las
ideologias dominantes (...) los que hacen politica y las mayorias nacionales son gente
vigja, y ademés la mayoria de los jovenes son pobres, o sea, portan doble estigma” °.

Este mismo enfoque esté presente en el discurso del socidlogo Sebagtian Aguiar:
“...cualquier mecanismo de control suele estar envuelto en relaciones de poder, y en
general las relaciones de poder apuntan a punir €l uso de jévenes y pobres de
determinados espacios, se enmarcan en una posicion de veterano de clase media alta,
que le molesta lo que hay abajo (...) € tema no es la tecnologia en si, Sno como sea

usada, en qué marco ideol dgico se enmarque su uso” *.

Entonces la produccion discursiva hegemonica en la sociedad uruguaya
criminaliza sectores sociales, especialmente jovenes y pobres, Bayce (1992) expresa que
los jovenes ocupan € lugar de ‘chivos sacrificiales de un exorcismo ritua por el cual
las victimas (producto de la sociedad adulta, son transmutados y castigados como

! Marcuse, Herbert. El hombre unidimensional. Ensayo sobre la ideologia de la sociedad industrial
avanzada. Editorial Planeta-Agostini., Barcelona. 1993, p.26.

2 Arocena, Rodrigo; Sutz, Judith. Subdesarrollo e innovacion. Navegando contra € viento. Cambridge
University Press, Madrid. 2003, pp. 43-44.

3 EntrevistaaMarcelo Rossal

* Entrevistaa Sebastian Aguiar.
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victimarios) son materia prima de los males sociales; seria el resultado de una neofobia.
Construccion social de un enemigo a quien vigilar y reprimir. Del discurso dominante
se desprende que & Estado no tiene que molestarse por las causas de la criminalidad de
las clases pobres, @ margen de su “pobreza mora”, sSno Unicamente por sus
consecuencias, que debe sancionar con eficacia e intransigencia; o sea pendlizar la
inseguridad socia y sus consecuencias.

Ratificando lo anterior Rossa manifiestaque

“ ... hay una perfecta coordinacion entredos discursos, el que excluye (sobre todo
a los jovenes delincuentes) con el de la seguridad (...) hay una coordinacion
perfecta que no suele verse, lamentablemente no suele verse, que s se viera se
podria atacar, entre e discurso de la vigia de feria que dice que ‘hay que
matarlos a todos porque me robaron € monedero quince veces, con e del
profesor que dice ‘estos pibes no pueden educarse’ por las razones que fuere, el
repertorio de razones que enarbolan son muchisimas, lo cierto es que hay
dispositivos del Estado que funcionan megor que otros, me parece gue es claro
que € dispostivo de la seguridad publica funciona meor que los dispositivos
educativos (...) y eso es una tragedia, @ mi no me preocupa que pongan camaras,
yo me puedo hacer d foucaultiano, que horrible, pero a mi lo que me preocupa es
que los dispositivos educativos no funcionen, ponganme todas las camaras que
quieran, no me interesa, es mas, a la vigja de feria hay que mostrarle: ‘s sefiora
la estamos cuidando’, perfecto; lo que me preocupa es que el profesor crea que el
joven o jovenes no se los pueda educar, o que no va a poder llegar a ser nunca un
trabajador, o que la autoridad educativa confunda a los marginados sociales, que
estén efectivamente excluidos, con el excluido que esta construyendo todos los
dias al dar clases pésimas 0 al ensefiar cosas que estan totalmente alejados del
mundo de la vida de los pibes, y de sus intereses, y que a esta sociedad no le
importe en absoluto, las condiciones de vida concretas de los muchachos...” L

5.2 ¢Brazo Derecho o Brazo I zquierdo?

Retomando lo sefialado en el marco tedrico, podemos entender que todo Estado
puede operar de dos formas distintas (no necesariamente opuestas) y complementarias.
En alusion al planteo de Bourdieu, Aguiar sefida que “ Hay una mano derecha y una
mano izquierda del Estado. La mano izquierda, mas torpe, con menos mafia, intenta
levantar a la persona, soportarla, en la mano izquierda operan las politicas sociales.
La mano derecha del Estado, es la que megjor maneja € Estado, opera con la economia
y €l control. En general cualquier problematica social puede abordarse con la mano
izquierda o con la mano derecha. La derecha opera mas rdpido y parece que mejor. La
izquierda es la que acaricia, la que tiene mas cuidado con lo que hace, lo hace mas
lento, pero con més esmero” 2.

Esindudable que el Estado ha reaccionado frente al crecimiento sostenido de los
dedlitos a partir de la década del ‘90 (aumento cuantitativo y cuditativo de la violenciay
el crimen), ¢Pero de que forma? Por ahora continta bajo un signo errético que mezclala
ofensiva punitiva (Ley de procedimientos policiales recientemente analizada por
nuestros parlamentarios, endurecimiento de las penas), y tibios desplazamientos hacia
modalidades preventivas.

! EntrevistaaMarcelo Rossal.
2 Entrevistaa Sebastian Aguiar.
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La administracion que se inicio en marzo de 2005, encontré un conjunto de
problemas ciertamente importantes: un volumen de delitos que crecia en forma
sogtenida, una configuracion entre los ciudadanos de percepciones criticas de las
instituciones de control social (policia, justicia, cérceles, ingituciones de menores), un
fuerte proceso de fragmentacion social y segregecion residencial que estimulan un
temor difuso, comprometiendo las politicas de inclusion social. No obstante, no se llegd
aaplicar un brazo derecho marcado, tratando de hacer funcionar ambos brazos de forma
equilibrada. Como expresa Aguiar “...entonces desde un punto de vista estratégico la
mejor decision que puede haber tomado & Gobierno, es ésta y la de saturacién. No
tiene un componente claro de mano derecha, no deja de lado los de izquierda, y a su
vez esta bien visto por la poblacién. Son medios para una respuesta, pero la gente los
ve como respuesta (....) A corto plazo lograré algin efecto, pero creo que el miedo va a
seguir estando porque opera por otras causas...” .

Por ello, los problemas de la violencia y la criminalidad no pueden ser tratados
como s fueran un ente cerrado sobre si mismo, sino en el marco de problemas de
integracion sistémica entre Estado, mercado de trabajo, familia, escuela, barrio, etc. De
esta forma podemos entender como las politicas sociales aunque no tienen € fin de ser
una politica de seguridad ciudadana pueden contribuir, viendo el fendmeno desde una
perspectiva integral, y lograr reducir las probabilidades de cometer ilicitos (un indicio
ded trabajo de la mano izquierda, con sus respectivos éxitos y fracasos, lo congtituye la
reciente creacion del MIDES y sus politicas sociales implementadas).

Segln Aguiar, lo que este gobierno esta logrando” ...es no usar tanto la mano
derecha, seguir utilizando la izquierda, y dar respuestas que si bien son simulacros, son
vistas como respuestas por la sociedad...”? En este mismo sentido manifiesta la
posible y deseable articulacion de la tecnologia en el operar de ambas manos, “...este
mecanismo de control estd en medio de las dos manos, que puede ser utilizado por
cualquiera de ellas, puede ser utilizado para ver cuantos nifios duermen en la calle, y
de ahi hacer politicas sociales. O para ver que s hay jovenes que se juntan, que vayan
policiasy que los agarren y que impidan que se reinan esos jOvenes que toman cerveza
y hacen ruido, entonces, la camara es solamente un instrumento, para que cualquiera
de las dos manos opere con ella...” >,

5.3"“Inseguridad” ¢Fantasia o realidad?

Como vimos anteriormente, € fendmeno de la “inseguridad ciudadana’ aparece
como uno de los principales problemas para la poblacion del Uruguay, y en particular,
parece cobrar cada vez mayor protagonismo en el debate publico, traducido en una
creciente demanda de seguridad.

Para tratar de comprender la complejidad de este asunto, debemos partir de que
las actuales sociedades vienen marcadas por una “inseguridad estructural”, donde se
condensa en el miedo a delito muchos otros miedos, como lo presenta Robert Castel®.
En este sentido, lainseguridad ciudadana esté asociada a la inseguridad social, es decir,

! Entrevistaa Sebastian Aguiar.

% [dem.

% [dem.

4 Castel, Robert. La inseguridad social. ¢Qué es estar protegido?. Ed. Manantial. Buenos Aires. 2004.
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viene dada por procesos de inseguridad estructural, marcada por € miedo y la
incertidumbre que arrastran los procesos de globalizacion y posmodernidad.

En nuestros paises periféricos, estos riesgos e incertidumbres se multiplican
ademés por el deterioro sstematico de las posibilidades de movilidad social y por la
desestructuracion de las redes de bienestar y sequridad sociales'.

Paternain entiende que desde & punto de vista de la opinion publica uruguaya, la
creciente percepcion de inseguridad ciudadana es un fendmeno que lleva décadas. El
escenario post crisis de 2002 ratifica la profundidad de la “inseguridad estructura”, es
decir no como un fendmeno coyuntura y pasajero, sSino como un proceso profundo y
constitutivo de las dindmicas societales.

Cuando definimos la “seguridad”, apuntamos que la misma se puede estudiar
desde dos lugares, por un lado, la* seguridad objetiva’ (como probabilidad objetiva), y
por otro la*“seguridad subjetiva’ (como percepcion subjetiva). En este sentido, debemos
tener presente que “...la sensacion de inseguridad no es exactamente proporcional a
los peligros reales que amenazan a una poblacion. Es mas bien el efecto de un desfase
entre una expectativa socialmente construida de proteccion y las capacidades efectivas
de una sociedad para ponerla en funcionamiento” 2.

De forma complementaria a este planteamiento, debemos tener presente
que: “Fenomenolégicamente, lo que hace a la realidad sentida como tal es su
apariencia, no solo y todavia més que su realidad supuestamente esencial,
aunque sin pretender que todo sea retérica por €llo. Es real aquello en lo que
fijamos intencional mente nuestra atencion total y central, aquello que produce
efectos en nosotrosy en € entorno, esté o no objetual y materialmente fundado. S
no fuera asi, las ideologias y las religiones no podrian ser consideradas como
reales. Y es dificil pensar en cosas mas influyentes que ellas en la historia

humana” °.

Entonces, debemos tener en cuenta que las percepciones subjetivas, vienen
mediadas socialmente, y por lo tanto, debemos analizarlas criticamente y confrontarlas
con lareaidad material concreta, mas aln, cuando nuestras vidas estan interpuestas por
hiperrealidades. Estas hiperrealidades se dan en funcién de smulacros que terminan
siendo tan 0 més creibles que larealidad real. Baudrillard afirmaque: "El hiperrealismo
de la smulacién se expresa en todas partes por la impresionante semejanza delo real a
si mismo”*, pero en realidad, justamente se tratadel “asesinato de laredidad”, dondelo
gue queda es e simulacro por sobre lo redl, y la imagen por sobre € evento. “ No se
trata ya de imitacion ni de reiteracion, incluso ni de parodia, sino de una suplantacion
de lo real por los signos de lo real, es decir, de una operacion de disuasion de todo
proceso real por su doble operativo, maquina de indole reproductiva, programatica,
impecable, que ofrece todos los signos de lo real y, en cortocircuito, todas sus

! paternain, Rafael (coordinador); Donnangel o, Javier; Vila, Algjandro. Panorama de la violencia, la
criminalidad y la inseguridad en Uruguay. Observatorio Nacional sobre Violencias y criminalidad
Ministerio del Interior, Montevideo, Uruguay. 2008.

2 Castel, Robert. La inseguridad social. ¢Qué es estar protegido?. Ed. Manantial. Buenos Aires. 2004.

% Bayce, Rafael (s/d). Ponencia redizada en la Facultad de Comunicaciones, UdelaR. Disponible en
www.liccom.edu.uy/semi nari o/ponencias/bayce.html. Acceso € dia 19 de junio de 09.

* Baudrillard en: Dillon, Alfredo. “Baudrillard: intérprete de la hiperrealidad”. Articulo disponible en
http: //www.myriades1.com/vernotas.php? d=573& lang=es. Acceso € dia 19 dejunio de 2009. 2007.
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peripecias (...)Por su parte la ssimulacién wuelve a cuestionar la diferencia de lo
‘verdadero’ y delo ‘falso’, delo ‘real’ y delo ‘imaginario’” ™.

En este sentido es pertinente & abordge del papel de los medios de
comunicacion (principalmente la television) como agentes congructores de
hiperrealidad (que quede claro que es como constructor de, no de la hiperrealidad), en
donde realidades reales se sobredimensionan y dejan de ser realmente reales, pero a su
vez son percibidas como reales. Es decir, la complejidad radica en que la hiperrealidad,
no es irreal, o surrealismo, donde queda claro €l limite de lo rea con lo no redl, lo
hiperreal se presenta como unarealidad real, simula serla, no pretende distinguirse de la
misma. En este sentido Dillon sefiala que: “...la virtualidad creada por los medios
construye una sensacion de hiperrealidad en la conciencia. Lo hiperreal surge de la
interaccion entre lo real, lo social y lo simbdlico, de modo que & simulacro termina
remplazando lo real. (...) Los medios de comunicacion transmiten una cuota diaria de

actualidad desvinculada de la historia” 2.

Fundamentalmente, por el problema tedrico que aqui nos compete, las
transformaciones cuantitativas y cudlitativas de las “cronicas rojas’, donde los
noticieros han pasado a estar definitivamente mas vinculados a géneros de ficcion que a
informativos propiamente dichos, nos obligan a poner en cuestion que tan real y que tan
hiperreal o virtual son las*“informaciones’ que brindan ala ciudadania.

Sin entrar en la profundidad que requiere este asunto, tampoco debemos caer en
determinismos simplistas, pero no por ello debemos desconocer € papel central que
juegan los medios de comunicacion en este terreno. Seglin Moras estos emprendedores
morales “...legitiman una construccion discursiva “circular”: las afirmaciones se
apoyan en la cita de axiomas sin ningln referente empirico, y estos mensajes son
retomados para la elaboracién de un discurso sin grandes cambios a través de
décadas, encontrando su validacion en lo que se dice sobre la realidad, prescindiendo

del andlisis técnico sobre la realidad misma” 3.

Esa congtruccién social a partir de los medios de comunicacion se ensambla
(consciente o inconscientemente) como “..una maquinita armada que funciona en
sintonia, como que hay determinada forma de legitimacion de los medios masivos,
implicados en esta construccion de hiperrealidad, en donde se exalta una realidad
concreta, 4es funcional a que determinado dispositivo de control sea aceptado, 0 megor
tolerado””.

Desde € punto de vista del psiclogo sociad Maceiras, nos estariamos
enfrentando alaideade ‘maquina deleuziana,

“ ...como que algo que acopla de una manera muitiple y compleja, no con
el formato mecanicista de que tal piecita mueve a tal otra, sino como dos
dispositivos que acoplan, que operan con fronteras difusas, como el modelo de
Deleuze pecho-leche-boca, donde no esta claro donde empieza uno y € otro,

! Baudrillard, Jean . Culturay Smulacro. Editorial Kairds, Barcelona. 1978, pp. 7-8.

Dillon, Alfredo. “Baudrillard: intérprete de la hiperredidad”. Articulo disponible en
http: //www.myriadesl.com/vernotas.php? d=573& lang=es. Acceso € dia 19 dejunio de 2009. 2007.

3 Morés, L uis Eduardo. Los hijos del Estado. Fundacion y crisis del modelo de proteccién-control de
menores en Uruguay. Facultad de Ciencias Sociales. UdelaR- SERPAJ, Montevideo, Uruguay. 1992.

* EntrevistaaMaceiras.
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aparece como todo conectado, en ese sentido es que hoy hablaba de la
construccion de los medios de comunicacion, enganchado con € tema de la
vigilancia a través de las cAmaras, y como esa maquina cuando funciona baja los
niveles de violencia simbdlica en tanto estoy siendo filmado pero todo es para
cuidarme. De repente s se desarma parte de esa maquina, por eemplo,
desaparece € formato televisivo de los informativos con toda esa construccién
gue hacen, s se tranca esa parte, las camaras si son de repente intromisiones en
la vida, ¢s yo quiero andar por 18 por qué me tienen que andar filmando o
vigilando? A todo esto me parece que habria que ubicarlo en e lugar que ocupa
la tecnologia en € mundo actual, vuelvo a decir 1o que dije hoy, hoy la vida pasa
por las pantallas, no eslo mismo ser filmado hoy que hace veinte afios’ .

5.4 Percepciones discursivas - estigmatizacion

Una gran parte del punto de viga oculto, de las opiniones técitas o de las
ideologias usualmente negadas por los agentes pueden inferirse a partir de estas
descripciones o identificaciones del |éxico de los grupos sociales y de sus miembros.
Vemos como las ideologias son la parte cognitiva de la lucha social y de la desigualdad.
Las estructuras sociales no solo le dan forma, sino que las sostienen y reproducen
ampliamente dirigiendo los discursos y las practicas sociales de los miembros del grupo,
gue en el nivel micro establecen las estructuras de desigualdad, dominio y resistencia.
De esta manera se puede analizar la percepcion de inseguridad como un discurso que
esta estratificado socialmente: “ S consideramos que las posiciones que los agentes
ocupan en el espacio social se corresponden tendencialmente a una serie de
disposiciones que organizan sus experiencias (...) es de esperar que la identificacion de
los sujetos de inseguridad siga un patrén similar” 2,

Asimismo, € antropdlogo Rossal manifiesta que “... en Uruguay € peligro
proviene de la estigmatizacion de los jovenes, sobre todos los jovenes de clases
populares, en una deriva que va desde joven, a joven de clase popular, a joven
marginal, a joven delincuente, continuo que funciona como un dispositivo ideol 6gico
gue esta en la cabeza del policia, pero tanbién en la cabeza de la sefiora de feria, en la
cabeza del padre de familia...” 3, Es decir, s bien e discurso dominante identifica al
“sujeto peligroso” con d joven-pobre, contraituitivamente como dice “...Rafael
Paternain, el sujeto mas peligroso de la sociedad uruguaya es € padre de familia, lo
marcan claramente las estadisticas, creo que es una cosa brillante, & sujeto peligroso
de losuruguayos es e padre de familia...” *.

Egtos discursos, generan formas de ser y estar, que crean homogeneidad del
grupo, y diferenciacion del resto. Es asi que la generacion de estos dispositivos
ideoldgicos conduce a una forma de percibir, que generan “sujetos’ y “lugares
peligrosos’, y condicionan las rutinas y hébitos de la poblacion en general en su vida
cotidiana (rejas, perros, camaras de vigilancia, guardias de seguridad, alarmas, etc.). Un

! Entrevistaa Maceiras.

2 Filardo, Veronica (coordinadora): Mufioz, Carlos; Aguiar, Sebastian; Chouhy, Gabriel; Noboa, Laura;
Raojido, Emiliano; Schinca, Pedro. Usos y apropiaciones de espacios publicos de Montevideo y clases de
edad. Documento de trabgjo. Departamento de Sociologia. Facultad de Ciencias Sociales, UdelaR,
Montevideo. 2007, p. 28.

% EntrevistaaMarcelo Rossal.

* [dem.
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estudio sobre el uso y apropiacion de los espacios urbanos, redizado en el 2007 por €l
Departamento de Sociologia de la Facultad de Ciencias Sociales confirma la tendencia
que venimos perfilando. En €l se manifiesta que

“...el discurso dominante identifica juventud y pobreza con peligrosdad y
delincuencia. Estas dos ‘marcas operan como designadores rigidos de los
sujetos que la portan. Jovenes y pobres son, en consecuencia, objeto de
estigmatizacion permanente. De todas maneras, la inseguridad ciudadana no
tiene la misma relevancia para todas las clases econdmicas y de edad. Los
sectores de ingreso alto estan menos preocupados por las cuestiones de
inseguridad que los sectores medios, y en comparacion con los bajos las
diferencias son significativas. La mayor distancia social disminuye la interaccion,
por lo que, a medida que se algjan del ‘aqui y ahora’ de la situacion ‘cara a
cara’, las ‘tipificaciones que los grupos de edratos altos realizan respecto a los
estratos bajos se acentlan progresivamente, vinculando la delincuencia a un
(generalizado) atributo de clase. El sujeto peligroso pierde asi la especificidad de
su rogstro. Un mayor nivel de abstraccion se corresponde a un aumento en la
estigmatizacion, que al mismo tiempo ‘protege’ a las clases altas del contacto
‘riesgoso’ con las clases bajas. Las clases medias comparten mas espacios con
los supuestos ‘sujetos amenazantes, € miedo aumenta, pero la tipificacion
disminuye via contactos frecuentes. En las clases bajas, la inseguridad ocupa un
lugar privilegiado en el discurso sobre la ciudad (...) Para estos grupos, la
dinamica de los barrios ‘ segregados muestra que la convivencia con sujetos que
producen inseguridad es vivida como algo cotidiano que moldea y condiciona el
uso publico del espacio urbano, y que a su vez obliga a un esfuerzo sistemético de
diferenciacion para desplazar a ‘otros el estigma del cual son objeto. La
estigmatizacion de los jovenes es e resultado inmediato de esta dinamica, y la

criminalizacion su correlato ‘natural’” *.

5.5 Respuesta discursiva

Péginas atrés observamos agunos estudios de opinion publica acerca de la
percepcion sobre la “inseguridad”, en particular, vale la pena atender la creciente
demanda de “mano dura’, que hallevado a extremo de que gran parte de la poblacién
(36% seglin encuesta de Cifra) esté dispuesta a aceptar un golpe de Estado a cambio de
mayor seguridad. Hasta hace 24 afios el Uruguay vivio un periodo bajo un gobierno de
ese tipo, donde fueron restringidos los derechos civiles bésicos, bgo la Iégica de un
“enemigo interno” como objeto responsable de la inseguridad. Actualmente parece
haber por parte de movimientos politicos de derecha, medios de comunicacién y parte
de la ciudadania, una reformulacién de este discurso conservador: antes el enemigo era
el militante de izquierda, hoy son los jovenes pobres. Al igual que aquel discurso
represor de fines de los 60" y 70's, se construye un “otro” que es “omipresente”, y por
lo tanto debe ser contrarrestado continuamente. Este aspecto sn duda requiere de un
mayor andlisis y una discusion en profundidad de lo que agqui presentamos.

Siguiendo lo que plantea Sanseviero, entendemos que

! Filardo, Veronica (coordinadora): Mufioz, Carlos; Aguiar, Sebastian; Chouhy, Gabriel; Noboa,
Laura; Rojido, Emiliano; Schinca, Pedro. Usosy apropiaciones de espacios publicos de Montevideo y
clases de edad. Documento de trabgo. Departamento de Sociologia. Facultad de Ciencias Sociales,
UdelaR, Montevideo. 2007, pp. 33-36.
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“ En sociedades como la uruguaya las estrategias de mediano plazo para
renovar los recursos estatales de seguridad publica en € plano doctrinario,
ingtitucional y de gestion, estdn congtrefiidas dentro de un contexto cultural
saturado por la demanda inmediata de mayor ‘seguridad’. Se trata de un
fendmeno que rebasa el campo de la seguridad publica, y responde a lo que Paul
Virilo define como ‘discurso del panico’, argumento estructurante de una
‘politica de la emocion’ que absorbe y anula la reflexion politica, el debate y ain
la ‘politica de la opinién’ (...) desde hace décadas la ‘inseguridad colectiva’ se
produce y reproduce con independencia del éxito o fracaso de las politicas
directamente vinculadas a la prevencion y represion del crimen y la

deincuencia” .

En esta linea analitica podemos entender que la percepcion de inseguridad se
encuentra asociada a la excepcionalidad, es decir, “...a una impresion generalizada de
aumento de las amenazas, de crecimiento de los peligros y de la wilnerabilidad: ‘ya
nadie estta protegido’. Esto legitimaria la adopcién de medidas excepcionales, la
flexibilizacion de las garantias juridicas ante los abusos del poder y la aplicacion de la
[lamada 'Ztolerancia cero’ frente a las fuentes de la inseguridad o las que son tildadas
detales’ “.

Conviene aclarar que no ubicamos a la actual administracién del Ministerio del
Interior como agente portador de ese discurso, sin embargo, ello no implica que no se
actle sin tenerlo presente. Como parte de una conduccion politica debe tener en cuenta
las demandas de la ciudadania, y por lo tanto puede verse permeada por ese discurso
neo conservador.

En este sentido, d socidlogo Aguiar nos dice

“..la decision politica tiene una necesidad, la necesidad de responder
demasiado rapidamente a los problemas, y esas respuestas como son simples, son
siempre apariencias, porque los hechos son complicados (...) dando respuestas
rapidas a problemas enormes, que pretende ser mas visual y efectista que real,
porgue en realidad no hay un fenémeno real de la inseguridad ciudadana, hay un
fendmeno que articula lo real, lo simbdlico y lo imaginario, es un mecanismo
administrativo para hablar sobre €l miedo, que es la sensacion de las personas,
entonces se toman medidas que sean efectistas que en parte involucran
simulacros, porque no atentan contra el fondo del asunto, ni siquiera contra la
superficie, la camara no va a impedir los delitos (...) es solo un instrumento de
control, de seguimiento, de localizacidn (...) desde é punto devista deloreal, de
afectar el miedo, es un poco simulacro, porque la camara no va a evitar € delito,
los puede desplazar a donde no hay camaras, pero € delincuente va a seguir
siendo delincuente, no va dejar de serlo porque hayan camaras’ >,

! Paternain, R; Sanseviero, R. (Compiladores). Violencia, inseguridad y miedos en el Uruguay. ¢Qué
tienen para decir las ciencias sociales?. Fesur. Friedrich Ebert Stiftung. Montevideo, Uruguay. 2008.
2DeGiorgi (2005) en: Zamora Z aragoza, Jasé Antonio. “ Inseguridad como ideol ogia, Seguridad como
chantgje’. Revista Criterio, N° 2324, Marzo 2007. Disponible en www.revistacriterio.com.ar. Acceso e
dia 19 de junio de 2009.

3 Entrevistaa Sebastian Aguiar.
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Politicas que no atacan en lo profundo de problema serian por eemplo las
adoptadas en Nueva York por Giulani (“tolerancia cero”), o més cerca de nuestra
realidad podemos citar las 50 medidas para mejorar la seguridad publica propuestas por
el sector “Vamos Uruguay” del Partido Colorado, asi como la propuesta del Dr.
Larrafiaga de la creacion de una “Guardia Nacional” compuesta por militares dirigida a
laseguridad interna.

“ Lo significativo es que los portadores del actual discurso sobre seguridad
son los propios ciudadanos. Ellos son los que exigen leyes més duras o control por
medio de camaras. Por su parte, la policia empieza a definirse cada vez mas como
una empresa de servicios llamada a satisfacer las necesdades de seguridad,
orden y rectitud de los ciudadanos. Es méas, los mismos ciudadanos deben
implicarse activamente en el establecimiento de la situacion deseada. Esta nueva
forma de relacion entre ciudadanos y Estado es |lo que recoge e término
community policing. En relacion con todo ello se encuentra la comercializacion
del campo de la seguridad. Hace afios que junto a la policia aparecen servicios

privados que tenderian a una disolucion del monapolio de violencia del Estado””.

Gran parte de la poblacion percibe la inseguridad ciudadana como real, aunque
ésta es la condensacion, en gran medida, de muchas otras inseguridades estructurales
que se traducen asi en el miedo a ddito. Asi, la seguridad subjetiva termina por operar
sobre larealidad concreta, aunque no de unamaneralineal y determinista sino dentro de
un entramado compleo imaginario-simboélico-real-hiperreal.

Ante esta situacion, € Estado debe definir sobre que inseguridad actuar
(subjetivaobjetiva). La aplicacion de las tecnologias para mejorar la seguridad publica
busca atacar el delito, brindando mayor seguridad, mediante el fortalecimiento del
Ministerio del Interior. Pero fundamentalmente esta respuesta politica apunta a generar
efectos que sean sentidos como taes por la poblacion y no se atacan las causas
profundas del delito. En todo caso lo que logra es la disuasion o @ desplazamiento ya
que se opera sobre la superficie y no sobre la raiz del problema. “La seguridad publica
es un problema insondable, insoluble, que no se va a resolver nunca. Seva a minimizar,
se va a controlar, cualquiera de esos verbos, pero no se va a erradicar nunca, jamas,
en la medida que esimposible erradicar el ‘no deber ser’” 2.

5.6 Ensanchamiento del aparato de control policial

Desde una perspectiva deleuziana estamos procesando una transicion desde las
‘sociedades disciplinarias’ hacia las ‘ sociedades de control’. Esta implementacion de
tecnologias (que es una condicién necesaria pero no uficiente para dicho pasae)
profundiza dicha transicion ya que de esta forma se procesa un ensanchamiento del
aparato de control policial. Esto se da por la aplicacion de: sistemas biométricos;
sistemas de observacion de personas; lugares o situaciones; sistemas de comunicacion;
sistemas de apoyo a la toma de decisiones; las bases de datos; todas estos dispositivos

! Zamora Zaragoza, José Antonio. “Inseguridad como ideologfa, Seguridad como chantaje”. Revista
Criterio, N° 2324, Marzo 2007. Disponible en www.revistacriterio.com.ar. Acceso € dia 19 de junio de
2009.

2 Bayce, Rafael. Temores ciudadanos, Nuevo tratamiento del delito y reforma policial. Seguridad
publica, inseguridades privadas. Revista 3, nimero 231. 2001.
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tienen la particularidad de producir un control més amplio y al mismo tiempo mas sutil,
menos violento, mas eficiente y en algunos casos imperceptible.

Deleuze caracteriza a estas sociedades de control por un gjercicio del control de
forma ubicua, ilimitada, continua, de una forma modulada, a corto plazo mediante una
rotacion rdpida, en donde nunca se termina nada, no hay un volver a empezar, como se
da en las sociedades disciplinares. En e modelo actua no se vigila y corrigen
conductas, se controlan movimientos. La meta no es la normalizaciéon, no se busca
ensefiar a ser libres, sno que se da una gestion de la libertad mediante una red de
dispositivos que cubren toda la sociedad sin interrupciones de espacio o tiempo'.

“ El hombre de la disciplina era un productor discontinuo de energia, pero
el hombre de control es mas bien ondulatorio, permanece en orbita, suspendido
sobre una onda continua. El surf desplaza en todo lugar a los antiguos deportes
(...) Es sencillo buscar correspondencias entre tipos de sociedad y tipos de
maquinas, no porque las maquinas sean determinantes, Sno porque expresan las
formaciones sociales que las han originado y que las utilizan. Las antiguas
sociedades de soberania operaban con maquinas simples, palancas, poleas,
relojes; las sociedades disciplinarias posteriores se equiparon con maguinas
energéticas, con d riesgo pasivo de la entropia y € riesgo activo del sabotaje; las
sociedades de control actlan mediante mAquinas de un tercer tipo, maquinas
informéaticas y ordenadores cuyo riesgo pasivo son las interferencias y cuyo
riesgo activo son la pirateria y la inoculacion de virus. No es solamente una
evolucién tecnoldgica, es una profunda mutacion del capitalismo” 2.

Emerge otra representacion del poder, que sin sustituir totalmente a la anterior,
se articula y la complementa. Més que de un Estado de vigilancia, se trata de una
sociedad de vigilancia en la que se daria un entramado muy diferente del poder y en la
que su impacto en la autoridad, la cultura, la sociedad y en la politica seria muy
diferente al poder centralizado de la sociedad panoptica. Ahorala visibilidad sobre los
individuos es @ resultado de multitud de “miradas’, todas de procedencias y direcciones
diferentes, con intereses diferentes’.

“ Cada vez que hacemos una compra, pasamos por un peaje, Nos asi stimos
en e médico, nos conectamos a Internet o Ilamamos por teléfono quedamos
brevemente iluminados por un panoptico, en efecto, pero un pandptico distinto:
un panoptico ubicuo y descentralizado por completo. Las nuevas tecnologias
ofrecen la posibilidad de una vigilancia omnisciente, real y efectiva, no fingida o
posible; e antiguo inspector ha sido sustituido por una multitud de inspectores,
que pueden operar de forma coordinada o compitiendo entre ellos; y lo mas
importante: su potencia, infinitamente superior, reside en que cuenta con la
participacién voluntaria de la gente, que ya no es necesario fijar y aidar

! Vitores, Anna y Doménech, Miquel. “Telepoder: tecnologias y control penitenciario”. En: Revista
Scripta Nova Vol. VIII, ndm. 170 (44), 1 de agosto de 2004. Universidad de Barcelona. Espafia.
Disponible en http://www.ub.es/geocrit/sn/sn-170-44.htm. 2004.

2 Deleuze, Gilles (1990/1991): “Posdata sobre |as sociedades de control”. En Ferrer, Ch. (compilador):
El lenguaje libertario 2. Nordan, Montevideo. 1990/1991.

% Requena Hidalgo, Jests. “De la ‘sociedad disciplinaria’ a la ‘sociedad de control’: laincorporacion de
nuevas tecnologias a la policia’. En: Revista “ Scripta Nova’ Vol. VIII, nam. 170 (43), 1 de agosto de
2004. Universidad de Barcelona. Espafia. Disponible en http://www.ub.es/geocrit/sn/sn-170-43.htm.
2004.
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mediante la coercion (...) una red interactiva en la cual un sistema usa datos
creados por otros para controlar las personas, los movimientos y sus actividades.
Codifican y decodifican informacion que la ciudadania genera y la procesan a la

luz de su peligrosidad real o potencial” ..

Este control continuo del mundo de lavida, Maceiras o ve como Requena, pero
agrega que € nivel de violencia simbdlica es menor; en el sentido en que las personas
no senten que son controladas, SN0 que estos mecanismos se naturaizan en la
construccion de subjetividades, “ ...es que yo creo gque necesariamente, este tipo de
dispositivos disminuye € nivel de violencia smbdlica que conlleva, en tanto se
inmiscuye en registrarte cuando vas por la calle, cuando entras a un aeropuerto,
cuando salis de un shopping, cuando vas, cuando venis, cuando volvés, yo creo que
para bajar los niveles de violencia simbdlica que vienen intrinsecos en esos digpositivos
de control, hay que darle vuelta y construir una hiperrealidad donde esto eslo seguro
frente a un mundo peligroso” ?).

Las democracias occidentales introducen los nuevos métodos de control,
infinitamente mas discretos que las anteriores experiencias autoritarias y represivas del
siglo pasado, aunque la intencion pueda ser la misma. El sistema tiene férmulas para
conocer con detalle todas las actividades de cada ciudadano (movimientos, operaciones
bancarias, gustos, hobbies, compras, amistades, €tc.), sSh que éste se dé cuenta en
ningdn momento de que esta siendo observado. Por gemplo, “...cualquier movimiento
electronico puede ser rastreado: viajes, operaciones bancarias, compras... las tarjetas
de crédito son un excelente sefiuelo. En cuanto un usuario ‘toca’ la red electronica es
inmediatamente localizado y es posible que sus actividades sean registradas’ .

Este movimiento histérico que viene acaeciendo, esta presente en la vision del
antropologo Rossal, quien expresa: “...bueno, llevar esto al espacio publico, no se, a mi
me resulta como inevitable, me parece que es un producto necesario, inevitable, del
desarrollo de éste ominoso proceso civilizatorio...”.

Esimportante la disolucion de la frontera entre lo publico y lo privado, en donde
las fronteras se presentan difusas, disueltas. Esto no se da concientemente segun un plan
totalitario, sno que en la misma linea que Elias presenta el proceso civilizatorio, es
decir, no como racional, sino inconsciente, indeterminado. Segin Requena’, es el
resultado de un doble movimiento: “la publicitacion del espacio privado” y la
“privatizacion del espacio publico”.

De esta forma el psicélogo social Maceiras ve el primer movimiento partiendo
de que

! Requena Hidalgo, Jesis. “De la ‘sociedad disciplinaria a la‘sociedad de control’: laincorporacion de
nuevas tecnologias a la policia’. En: Revista “ Scripta Nova’ Vol. VIII, nam. 170 (43), 1 de agosto de
2004. Universidad de Barcelona. Espafia. Disponible en http://www.ub.es/geocrit/sn/sn-170-43.htm.
2004.

% EntrevistaaMaceiras.

% Fernadndez, Carolina “El Gran Espia’. En: Revista Fusion. Disponible en
http://www.revistafusi on.com/2000/agosto/temac83.htm. Acceso el dia 19/06/09. 2000.

* EntrevistaaMarcelo Rossal.

® Requena Hidalgo, Jesis. “De la ‘sociedad disciplinaria’ a la ‘sociedad de control’: laincorporacion de
nuevas tecnologias ala policia’. En: Revista Scripta Nova Val. VIII, nim. 170 (43), 1 de agosto de 2004.
Universidad de Barcelona. Esparia. Disponible en http://www.ub.es/geocrit/sn/sn-170-43.htm. 2004.
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“...hay que tener presente que estd inscripta socialmente esa cuestion
exhibicionista, de sumar gente y salir en la pagina de no se quien, y salir en €l
fotolog de fulano y mengano, hay algo asi como que ser fotografiado y salir en la
pantalla empieza a ser banalizado, entonces ya € ser filmado no pasa a tener las
connotaciones de violencia smbdlica que podria tener unos afos atréas... yo 1o
veo conmo algo ligado al orden mundial, en una logica capitalista, con los
procesos de congtrucciones de subjetividades, € tema ese de si no aparecés en la
pantalla no exigtis, tiene que ver con formaciones subjetivantes contemporaneas
no tiene que ver siquiera con Uruguay (...) € nivel de violencia que puede
presumirse a través de estos dispositivos de control, de violencia simbdlica sobre
aque gue es filmado, me parece que esta atenuado en funcién de un registro
historico, de que ya el ser filmado, el salir en la pantalla, sea la de Internet, o de
la television, no eslo mismo hoy que 18 afios atréas...” .

El otro movimiento seria e que sefida Aguiar, a referirse a la utilizacion de
cédmaras de seguridad en € espacio publico, a expresar que “ ...el espacio publico va a
estar mas controlado, (...) e espacio ahora ya no estaria siendo publico, sino
privatizado, hay determinados usos del espacio publico que van a ser restringidos y
observados (...) estan restringiéndote el uso del espacio publico. S te esté filmando
una camara, ¢vas a ponerte a apretar con tu novia? No. ¢Te vas a tomar una cerveza?
No s hay una cAmara. El graffiti, es una forma de expresion del espacio publico, y la
camara impide que lo hagas. ¢Quiénes son los que graffitean? ¢Quiénes son los que
aprietan en la calle porque no tienen un cuarto? Son los jévenes. Quiza al tiempo nos
olvidemos de que esta la camara y vamos a apretar igual, pero, al principio va a
generar esetipo deauto reprimirse...” 2.

5.7 ¢Libertad o Seguridad?

Desde la sociedad civil surgen discursos que reclaman mayores niveles de
seguridad, exigiéndole a Estado politicas de represion y punicion mas severas. Ante
esto @ Estado ha respondido recientemente entre otras medidas mediante un sistema de
Alta tecnologia que implica una profundizacién del control sobre su objeto, la
poblacién. Esta repuesta manifiesta vela otra discusion latente: ¢cuanto de nuestra
libertad estariamos dispuestos a ceder en pos de mayor seguridad? En este sentido
Trajtenberg sefidla que

...en € balance entre libertad y seguridad, una sociedad puede o un grupo
de ciudadanos puede plantearse que no necesariamente le otorgan a la seguridad
tanta importancia como para que su libertad sea restringida en sus limites. Y ahi
ya tenemos un problema, (...) habria que ver lo que la ciudadania prefiere, desea
y quiere. Ahi encuentro como limites mas genuinos como para decir yo prefiero
correr riesgosy no ver restringida mi libertad en este aspecto, a estar mas seguro
pero estar continuamente vigilado por camaras (...) €s una posicién que puede
estar en € pensamiento de muchos ciudadanos, en sus impresiones morales y
creo que frente a eso no se veria bien un gobierno que dijera esto es lo mgor,
porque no?’sotros sabemos que es o mejor para los ciudadanos y esto 1o vamos a
instalar...”.

! Entrevistaa Maceiras.
2 Entrevista a Sebastian Aguiar.
% Entrevistaa Trajtenberg
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Si bien es extendido y creciente el pedido de mayor seguridad por parte de la
ciudadania, hasta ahora no parecen existir ingtancias de negociacion donde se consulte
sobre la viabilidad y adecuacion de las transformaciones que se pretenden redizar.
Queda la alternativa de posbles irrupciones de grupos minoritarios que se opongan al
proyecto y que en el balance libertad-seguridad, inclinen la balanza hacia la primera
opcion.

Ante este dilema, creemos que “ El Unico fin por e cual es justificable que la
humanidad, individual o colectivamente, se entremeta en la libertad de acciéon de uno
cualquiera de sus miembros es la propia proteccion. Que la tnica finalidad por la cual
el poder puede, con pleno derecho, ser gercido sobre un miembro de una comunidad
civilizada contra su voluntad, es evitar que perjudique a los demas’ *.

Entonces, solo cuando exista dafio a terceras personas esta judtificada la

imposicién coactiva de una conducta que restrinja la libertad de accion de los
individuos.
Es el deber del Estado brindar seguridad(es), pero este tiene que tener limites, deberia
poder ser cuestionada la gestion estatal de la seguridad en tanto implique restricciones a
las libertades ciudadanas. En este sentido un ejemplo muy revelador que surgio de las
entrevistas es el siguiente: “ ...los usos individuales no son tan objetables, como el uso
del aparato que supuestamente est hecho para nosotros, que es el Estado, el Estado
hecho para vos, te deja fumar porro en la calle, pero s te agarra la cana, te pega un
par de palosy te mete en cana unas horas, ese Estado esta tomando atribuciones que
cualquiera puede tomar en la calle, cualquier persona puede hacer lo mismo, un vigo
puede pegarte una cachetada y tirarte el porro al piso, pero que lo haga un policia
tiene mas trascendencia, es otra responsabilidad ...” .

Vemos hoy en dia que e Estado no es e Unico que gerce este control
tecnolgico sobre la poblacidn, “...esa es una buena linea para cortar, en determinado
momento tenés la posibilidad de elegir, y poder disefiar una micro politica en donde
decis no juzego a aparecer en todas las pantallas, y capaz que aca (con & ZTE) no hay
opcion...” “.

Otro gjemplo gréfico lo aporta Aguiar a manifestar que “...un dia viene pepe y
me filma sin que yo me de cuenta, y estara igual de mal que la cAmara del Ministerio
dd Interior, que me filmd y yo no sabia, pero yo tengo derecho de decirle al Ministerio
dd Interior que no me filme, y a pepe no, no tanto... ademas, el aparato del control del
delito, € aparato policial, se esta extendiendo, y ya no ocupa solamente a los sefiores
adecuadamente identificados de azul o naranja, que vos sabias quienes eran, donde
estaban y qué hacian, ahora el aparato ideoldgico del control de la seguridad se esta
ensan%hando, hay seguridades privadas, hay camaras, hay un conjunto nuevo de
cosas’”.

Por lo referido anteriormente podemos afirmar que “ ...El deseo de seguridad
amenaza con sofocar el deseo de libertad. Los miedos mas que dirigirse hacia arriba,
hacia las instancias estatales o econdmicas que promueven la vulnerabilidad y la
precarizacién, se orientan hacia abajo. Los individuos se senten amenazados por

L Mill, John Stuart. Sobre la libertad. Traduccién de P. de Azcarate. Alianza, Madrid. 1997, p. 1859.
2 EntrevistaaMaceiras.
3 Entrevistaa Sebastian Aguiar.
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aquellos a quienes temen verse asociados (...) Como la seguridad buscada contra esa
supuesta amenaza no puede ser ofrecida por ninguna organizacion, se termina
buscando refugio en mitos de seguridad: sistemas de alarma, servicios privados de
seguridad, murosy barreras, barrios cerrados, countries, clubes de campo...” .

Esto estéreferido alaidea de maguina deleuziana en donde M aceiras sefida que
“..yo lo que digo es que queda unido, como una maquina, cuando determinados
sistemas de produccién de una realidad, ensambla con determinados ssemas de
vigilancia, o determinados digpositivos de control, como es e de las camaras en todos
lados, cuando eso se arma como una maguinita atenda los niveles de violencia, en tanto
no se vive como una invasion de la vida privada, sino que queda en el lado ‘me estan
cuidando’. O sea, e me esan cuidando, 0 e s estdn metiendo en mi vida, no es
independiente de lo que se construye como peligrosidad. Algo asi como que, s es
peligroso me dejo filmar, estoy a salvo, me cuidan” 2.

5. Consideraciones finales

Las tecnologias son medios, instrumentos inicialmente neutrales con los cuaes
se puede operar de diversas maneras, ello en funcion de los dispositivos ideol gicos que
las permean.

En la sociedad uruguaya actua gerontocrética predomina una ideologia de clase
mediaalta, con procesos de individuacion cada vez mas marcados, que van en lalinea de
las transformaciones de las subjetividades en la era de la globalizacion.

Dichos procesos han conducido a una creciente “inseguridad estructurd”, que se
traduce en una mayor demanda de “seguridad”, particularmente estas “inseguridades’
que provienen de diferentes &mbitos, mediante un dedizamiento seméntico se
condensan en el miedo a ddlito, configurandose de ésta forma la construccién de un
“otro” causante y responsable de la“inseguridad” (joven-pobre).

Egta vision que “smplifica’ larealidad, apunta fundamentalmente a lo visible y
més “superficial” del fendmeno, sin prestar atencion a lo profundo, alo que esti en la
raiz, més alin cuando los discursos estén mediados socialmente, en gran medida los
medios de comunicacién han tomado un rol protagdnico como agentes constructores de
hiperrealidad sobre temas de (in)seguridad ciudadana. Podemos reflexionar una
pregunta que plantea Wacquant: “¢/Quién puede creer de verdad que encarcdar a
algunos centenares de jovenes mas (o menos) modificara en algo un problema cuya
mera mencion, justamente, se indse en rechazar: e ahondamiento de las
desigualdades y la generalizacion de la precariedad salarial y social como
consecuencia de las politicas de desregulacion y de la desercion econdémica y urbana
del Estado?”®.

! Zamora Zaragoza, José Antonio. “Inseguridad como ideologfa, Seguridad como chantaje”. Revista
Criterio, N° 2324, Marzo 2007. Disponible en www.revistacriterio.com.ar. Acceso € dia 19 de junio de
20009.

2 EntrevistaaMaceiras.

3Wacquant, Louis. Lascarcelesdela miseria. Editorial Manantial. Buenos Aires, Argentina. 2000.
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Este discurso genera y alimenta la (in)seguridad subjetiva que termina operando
sobre lareaidad concreta, aunque no de unamaneralineal y determinista sino dentro de
un entramado compleo imaginario-simboélico-real-hiperreal.

Ante esta cuestion la sociedad politica (entendiendo a ésta como €l Estado y sus
instituciones) responde en forma efectista ya que necesita que desde la ciudadania se
perciba que el Estado tiene controlado € problema.

Como dijimos, & fendmeno de la (in)seguridad radica en una gran complejidad,
por lo tanto una sola institucion no puede dar cuenta de la profundidad,
multicausalidad®, interdisciplinariedad, e interinstitucionalidad de su diagnéstico y de
sus soluciones posibles. Teniendo en cuenta esto, la tecnologia tiene la potencialidad de
ser una herramienta Util para diagnosticar, y ayudar a proponer soluciones. Pero a su vez
implican una fuente de poder en aza, ya que eementos como la informacion, el
conocimiento y las comunicaciones, son instrumentos de poder en las sociedades
contempordneas. Ante ello podemos peguntarnos a igua que Carolina Ferndndez
“¢Quién vigila al vigilante? (...) La mayoria de los ciudadanos desarrollamos nuestra
vida cotidiana sin ser conscientes de la cantidad de mecanismos que @ sistema
despliega diariamente para seguir nuestros pasos, métodos que en ocasiones no se

diferencian demasiado de los que se utilizan para & espionaje militar y econémico” 2.

El sissema ZTE genera un entramado multiple de informaciones, es una
espectacular fuente de poder que tiene el Estado. Qué se haga con ella, dependerade los
gobiernos sucesivos, pero se debe tener presente la potencialidad intrinseca de los
sistemas de informacién. Sin ir mas lejos, una cuestion que quizés pasa desapercibida,
es la potencial criminalizacion de la movilizacidon social, ya que varios de los lugares
considerados “peligrosos’ y que se van a vigilar por el ssema de camaras son los
espacios publicos, espacios exteriores de oficinas del Estado, asi como Ministerios
considerados criticos (“lugares habituales de movilizaciones sociales’).

Otra implicancia o posble riesgo lo constituye la restriccion (privatizacion) del
uso de los espacios publicos, se puede afectar ciertos usos legales pero “mal vistos’. Por
lo tanto, éstas tecnologias cuyo objetivo es meorar la seguridad publica logran
ensanchar el aparato de control del Estado, se profundiza € proceso civilizatorio que
deviene en la “sociedad de control”, dandose un control cada vez mas profundo,
continuo, ilimitado, y alavez sutil.

Si bien este proceso de mayor control ya esa en marcha, deberian generarse
otros procesos desde la sociedad civil que contrapesen esa tendencia, mas alin cuando se
trata de una imposicion desde el Estado que responde a demandas difusas, tremendistas
e individualistas. Es por elo que surge la necesidad de un “empoderamiento”
ciudadano, pero fundamentalmente desde ambitos colectivos (mas que individuaes), se
debe gorovechar el caudd informacional para que la gestion del Ministerio del Interior
rinda cuentas ante la ciudadania, y de esa manera esté obligado a redizar una gestion
transparente.

! Bayce, Rafael. 5 tareas de Hércules. Para gobernar en  siglo XXI. Uruguay como ejemplo. Ediciones
Trilce, Montevideo. 2005.

2 Fernadndez, Carolina. “El Gran Espia’. En: Revista Fusion. Disponible en
http://www.revistafusi on.com/2000/agosto/temac83.htm. Acceso el dia 19/06/09. 2000.
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6. Anexo

Gréfico N° 1

Delitos contra la persona
Tasa cada 10.000 habitantes

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

E Montevideo @ Interior O Uruguay

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de la Direccion de Pdlitica Instituciond y Planificacion
Estratégica del Ministerio dd Interior.

Gréfico N° 2
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos de la Direccion de Politica Instituciona y Planificacion
Estratégica del Ministerio ded Interior.

Gréfico N° 3
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Grafico N°4
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Otrastess acerca delafilosofia dela historia

John Keane!

1. Frecuentemente se observa que la discusén politica alcanza su apogeo en
situaciones de crisis, cuando las creencias convencionales comienzan a desintegrarse y
son cuestionadas las hip6tesis implicitas. Con menos frecuencia se reconoce que los
periodos de crisis también sensibilizan acerca de cuan crucid es la importancia politica
del pasado para € presente. En generd, las crisis son tiempos en los que los vivos
pelean la batalla por los corazones, mentes y amas de los muertos. También son
tiempos en los que surgen controversias sobre las definiciones predominantes acerca de
como entender el pasado en relacion con el presente. La creencia de que la historia es
simplemente “historia’ tiende a ser socavada durante los periodos de crisis, asi como
también lo es la creencia en la neutralidad de los métodos de rendir cuentas por €l
pasado. Los mecanismos de comprension y explicacion del pasado se revelan cruciales
en la determinacion de lo que se supone ocurrio.

2. Las recientes controversias en torno a la historia del pensamiento politico son
giemplos de esta regla. Desde los afios 1960, a menos en los circulos de filosofia
politica anglo americanos, las metodologias establecidas para interpretar la historia de
las ideas politicas han sido sometidas a un examen profundo y a un proceso de
reflexion. La “nueva historia’ de la ideologia politica de Quentin Skinner ha jugado un
rol prominente en la aceleracion de este desarrollo, en la medida en que sus
contribuciones han llevado a muchos historiadores del pensamiento politico a
reflexionar sobre € estatus metodolégico de sus propias investigaciones. También han
forzado a muchos historiadores, muchas veces por primera vez, a considerar seriamente
el giro lingligtico en la filosofia, sguiendo su desarrollo durante la mitad de siglo
pasado en los escritos de, por gjemplo, Heidegger, Wittgenstein, Kuhn y Feyerabend.
Inspirados en esta nueva historia es que se han puesto en tela de juicio antiguas
historiografias del pensamiento politico, por gemplo el materialismo histérico de C. B.
Macpherson y la predileccion de Leo Strauss por “entender a los autores asi como elos
se entendian a si mismos’, que estan siendo remplazados por un énfasis en entender €l
pensamiento politico pasado como una discusion politica, como @ discurso de actores
histéricos particulares situados en contextos especificos, los que son sometidos a una
reinterpretacion, una discusion feroz y una transformacion politica. El éxito de la nueva
historia en facilitar este cambio de énfasis no es un logro menor. A pesar de las posturas
confiadas y hasta de autocongratulacién adoptadas por muchos de sus seguidores, que
[legan por giemplo a sugerir que la nueva historia ha logrado una “revolucion en la
historiografia del pensamiento politico”,? el triunfo de la nueva historia ain no esta
asegurado. Si bien esta amplia realmente la posibilidad genuina de reformular abordajes
interpretativos para el entendimiento del pasado politico desde el punto de vista del

! Publicado en James Tully (ed.), Meaning and context: Quentin Skinner and His Critics, Princeton
University Press, 1988, Capitulo 12, pp. 204-17 (Notas: 322-325); traduccion de Carlos Demasi. El
traductor agradece los comentarios y sugerencias de la Dra. Maria Fotou, Eduardo Piazza, Ana Zavala,
Yamandu Acosta y Julia Demasi, y reclama toda la reponsabilidad por los eventuaes errores en la
traduccion.

2 Pocock, J. G. A., Virtue, Commerce and History, Essays on Palitical Thought and History, Chiefly in
the Eighteenth Century (Cambridge, Cambridge University Press, 1985), p. 3.
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presente, también estd afectada por varias debilidades fundamentales. Este caracter
autodestructivo de la nueva historia debilita su credibilidad y socava su explicita
pretension de ser e mejor método para estudiar las ideas politicas en una forma
genuinamente histérica.

3. Las debilidades del proyecto de la nueva historia son evidentes en sus tres
postulados centrales. La primera de dichas proposiciones puede ser expresada como “la
reivindicacion de la intencionalidad manifiesta’. Esto deriva de una intuicion bésica de
lateoria del acto de habla: en la medida en que como agentes ambos dicen y hacen algo
a través de sus afirmaciones performativas (y las objetivizan en, digamos, la forma de
un tratado politico), e entendimiento del historiador de dichas expresiones necesita
captar su fuerza ilocutoria (Austin). Tal fuerza corresponde a la forma en la que los
agentes se vieron a si mismos mientras realizaban esas afirmaciones performativas. La
proclamacion de la muerte del autor' se declara como absolutamente prematura. Contra
la idea del autor-sujeto como una construcciéon ideolégica y de los textos como
autonomos, objetos “sin mundos’ cuyo significado es producido a través de la
interaccion de sus estructuras internas y sus temas cambiantes, Skinner invoca una
promisoriaregla hermenéutica: la interpretacion histérica es equivalente a la explicacion
de lo que los autores intentaban conscientemente hacer en el acto creativo de escribir
(2:63-4; 3:74, 76, 78; 5:102)2. Segln la nueva historia, no son los textos quienes hablan
sino los autores. Esto significa que los escritores no son meros prisioneros del discurso
dentro de cuyos limites toman el 18piz en la mano. Tampoco son egos trascendentales.
Los autores siempre ejercen una cierta (y desarrollada) conciencia préctica de las
condiciones y posibilidades en & campo de accidn dentro del cual escriben.

Ega reivindicacion de la intencionalidad esté en conflicto no solamente con las
teorias textualistas del sentido. Apunta iguamente contra la “nueva critica” de Leavisy
otros’. Se arguye que los textos analizados debidamente en tanto que textos, nunca
ceden sus sentidos secretos a la inteligencia de sus intérpretes. Los textos no son
entidades sin autor que producen su propio sentido. Por el contrario, son objetos
intencionales de sus creadores. Entonces, saber 1o que los autores mismos vieron que
hacian a construir frases en forma de texto, es equivalente a entender sus actos
ilocutorios de habla (actos de promesa, advertencia, critica, etc.). Cuando busca el
sentido 0 “mensaje” de los textos, el rango de descripciones del historiador debe
enfocarse en lo que “motivd” a los actos de habla de los autores, es decir, en lo que
quisieron expresar y en como debe ser tomado este significado. Con frecuencia, Skinner
menciona al pasar la relacion “dindmica’ entre los principios profesados por los
escritores y las précticas reales de la vida politica, (2:56-9; 5:107-8) pero laimplicacion
es clara: las intenciones declaradas (que sSrven tanto como motivos genuinos de accion
0 como racionalizaciones legitimadoras de situaciones dadas o pretendidas) marcan la

! Foucault, Michel, What is an author? Screen, 20. Spring, 1979, pp. 13-33 (con réplicas de Lucien
Goldmann y Jacques Lacan); Barthes, Roland, “The death of the author”, Image, Music, Text, tr. S.
Heath, Glasgow, Fontana Coallins, 1977, pp. 142-8.

2 Egascitas refieren alaParte |1 de este libro, © Quentin Skinner on Interpretation”, donde Skinner resume
en cinco capitulos sus opiniones sobre la historia de las ideas. Los nimeros remiten respectivamente a
capitulo y al nimero de pagina. Ver en “Apéndice” e indice de los capitulos citados. (N. dd T.)

% Leavis, F. R. “The responsible critic or the functions of criticism at any time’, en A Selection from
Scrutin. Ed. F. R. Leavis, Cambridge, Cambridge University Press, 1968; cf. el argumento clésico de
Wimsatt, W. K. y Bearddey, Monroe C., “Theintentional falacy”, en Sewanee Review, 54, 1946.
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diferencia decisiva en laproduccién y reproduccion de la vida politica y a fortiori deben
ser citadas con el fin de explicar esavida

4. De paso, conviene seflalar que la relvindicacion de la intencionalidad
presupone dos asuntos dtamente probleméticos, ambos con implicaciones que no
podemos aqui agotar completamente. En primer lugar, la metodologia de la nueva
historia descansa en la exagerada pretension de que los agentes siempre tienen un
acceso privilegiado al significado de sus propias declaraciones intencionales. Esta
suposicion es vulnerable a las agudas afirmaciones de Hirsch y otros, sobre el
inconsciente y |os sentidos sintométicos que naturalmente escapan a la autocomprension
de los agentes'. Dicho trabajo tiene sus raices en los hallazgos del psicoandlisis clésico,
para el cual el andlisis de los suefios es central: e suefio es entendido como un conjunto
de representaciones subgtitutas y disfrazadas, formadas en el limite entre los impulsos y
la civilizacion, y recobradas a través de las expresiones deformadas de |os suefios? La
idea de declaraciones deformadas es gjena a la nueva historia. Como mucho puede
admitir la posibilidad de engafio intencional, de autores que tratan de legitimar sus
afirmaciones discutibles mediante el uso de un lenguaje laudatorio de smulacion.

Un segundo supuesto de la pretension de intencionalidad es iguamente
vulnerable a la critica. La nueva historia asume que el lenguaje, lejos de exhibir una
“productividad” en si mismo, viene en forma de envoltorios transparentes entre los que
las declaraciones de intencionalidad estén incluidas y presentadas. Por cierto, Skinner
inteligentemente censura a los defensores de la falacia del absolutismo del texto,
insistiendo que todo texto politico siempre es un discurso contado por aguien, dicho
por alguien para otra persona sobre algo en particular. Sin embargo este punto resulta un
engafioso volte face;, se expone a las viejas y enérgicas acusaciones de falacia
intencional formuladas por las teorias estructuraistas dd texto, las que a su vez hacen
uso de la digtincion saussuriana clésica entre langue y parole. La digtincion que hace
Ricoaur entre momentos de sentido subjetivos y objetivos es (til para aclarar este punto.
La nueva historia se enfoca Unicamente en el primero, en el sentido del hablante, en la
triple dimension de la autorreferencialidad de los discursos en su dimension ilocutoria, y
laintencion del autor de recibir el reconocimiento de la audiencia por sus afirmaciones.
El consecuente sesgo subjetivista derivado de la nueva historia desemboca en el eclipse
de la dimension objetiva de las afirmaciones del autor, o lo que ha sido llamado la
autonomia semantica de sus textos. Esta autonomia (que se expresa en la digincion
comun entre lo que los autores tratan de decir y lo que sus textos significan) esta
condicionada por la logica de la intersignificacion textual, o sea, por e conjunto de
reglas y dispositivos objetivos que gobiernan las intenciones de los autores, la estructura
formal de sus discursos y su recepcion por los lectores®

5. Dglemos de lado de lado estas serias dificultades del primer argumento de la
nueva historia para considerar su segundo argumento orientador: la tesis de que los

! Hirsch, Eric D. (Jr), Validity in Interpretatio, New Haven and London, Yale University Press, 1967,
pp. 51-7; Giddens, Anthony, Central Problemsin Social Theory, London, Polity Press, 1979, pp. 56-9.
2 Freud, Siegmund, The Interpretation of Dreams, New Y ork, 1965.

8 Ricoeur, Paul, Interpretation Theory: Discourse and the Surplus of Meaning, Fort Worth, Texas
Christian University Press, 1976, cap. 3. Este punto es admitido en la revision reciente de Pocock de los
logros de lanueva historia: “El méodo del Skinner... nos haimpulsado hacialarecuperacion de lalengua
de un autor no menos que a sus [sic] intenciones, al considerarlo como habitante de un universo de
langues que da € sentido a las paroles que él produce en ellos’. Virtue, Commerce and History, p. 5.
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autores dependen de un campo de convenciones (3:77)." Segin Skinner, redescribir las
intenciones que guian las expresiones de los autores es anticipar una explicacion de su
sentido. SegUin esta vision la interpretacion historica consiste en la recuperacion de las
intenciones de los agentes, seglin como las expresan en relacién a un conjunto de
convenciones extratextuales de la argumentacion politica, de las cudes, y
necesariamente, dichos agentes ya forman parte. Los actos de habla de los autores
consisten en significar algo diciendo o haciendo ago con relacion a otros. Los actos de
habla no son smples “precipitados’ de su contexto como Skinner sefida
convincentemente contra el tratamiento reduccionista del lenguagje en las “Keywords...”
de Raymond Williams (6:130-2). Sin embargo los actos de habla siempre son “ situados’
o convencionales, en el sentido de que intentan comunicar argumentos a otros y por lo
tanto deben ser reconocibles como intenciones. En la medida en que son dirigidas a
audiencias estrictamente limitadas e identificables con precision, todas las obras del
repertorio politico estdn atadas —aunque nunca de forma absoluta— a universo
establecido de comunicacion permitida

Estas razones no traen al juego (como han dicho Parekh y Berki)? la suposicién
errénea y simpliga de que las convenciones predominantes son inmutables. En
principio, la nueva historia de Skinner admite correctamente la posibilidad del discurso
creativo, de escritores que consciente o involuntariamente amplian o incluso subvierten
radicalmente las convenciones predominantes del repertorio politico. La preocupacion
de la nueva historia con las convenciones es alin mas sutil que esto. En el proceso de
comprension del pasado se ha afirmado que los contextos sirven como tribunales de
apelacion para evaluar la plausibilidad de interpretaciones de actos de habla que tienen
un carécter polisémico y a veces también oscuro. O sea, através de la invocacion a los
contextos, el historiador puede comprender méas facilmente cuando un autor concreto
intencionalmente ignora, critica 0 se excusa expresamente por las convenciones
politicas predominantes La relacion entre el texto de un autor y su contexto es una
instancia del circulo hermenéutico: las afirmaciones de autores particulares pueden ser
explicadas como “significativas’ solo si se reconoce que siempre duden “fuera de si
mismas’ a suposiciones predominantes, edilos locades de argumentacion, o
personalidades, grupos o luchas politicas contemporaneas 0 pasadas. El discurso escrito
remite a su autor asi como, a mismo tiempo, también alude mas alla de si mismo hacia
el mundo mas amplio de la accion politica. Esto quiere decir que el sentido de un texto
no puede ser concebido como inmanente al mismo texto, un sentido que puede ser
exhumado leyendo € texto una y otra vez (repitiendo palabras una vez usadas por
Plamentaz).® Por medio de la tesis de las convenciones, Skinner busca cuestionar el
banal fetichismo de los textos que han sido elevados misteriosamente al estatus de
“clésicos’ y “obras maestras’. Como € propio trabajo de Skinner sobre Hobbes ha
tratado de demostrar,” y seglin é repite contra Mesnard y Sabine en la introduccion
metodologica a The Foundations of Modern Political Thought, un abordaje historico
gue se apoye abstractamente en los “clésicos’ debe ser hecho a un lado. (Es otra

! Skinner, Q., Cf. “Conventions and the understanding of speech-acts’, Philosophical Quarterly, 20
(1970), pp. 118-38; “Hermeneutics and the role of history”, New Literary History 7 (1975-6), pp. 221,
227-8.

2 parekh, B. y Berki, R. N., “The history of political ideas: a critique of Q. Skinner’s methodology” en
Journal of the History of Ideas, 34. 1973, pp. 167 y sigs.

% pPlamenatz, John, Man and Society, 2 vols, London, Longmans, 1964, vadl. I, p. 10.

* Skinner, Q. Cf. “Conquest and consent: Thomas Hobbes and the engagement controversy”, en The
Interregnum: The Quest for Settlement, ed. G. E. Aylmer. London, Macmillan. 1972, pp. 79-98; y en
“History and ideol ogy in the English Revolution”, Historical Journal, 8 (1965), pp. 151-78.
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cuestion s esta afirmacion estd contradicha por la investigacion historica real de
Skinner. The Foundations of Modern Political Thought contiene, sorprendentemente,
sesgos clasicos que omiten toda referencia, por gemplo, a Discours de la servitude
volontaire de La Boetie, 0 alos textos de la tradicion utdpica, como La citta del sole de
Campanella). A lo sumo, segin la nueva historia, los textos “clésicos’ deben ser
tratados como nucleos arededor de los cuales se pueden organizar las redescripciones
de rango de sentidos intencionales del discurso politico pasado.

6. Las dos afirmaciones interrelacionadas de la nueva historia —que la
apropiacion hermenéutica de los textos debe reconocer su estatus como objetos
codificados producidos intencionalmente dentro de un horizonte de convenciones extra-
textuales— presupone una tercera afirmacion: el objeto de la higtoria de las ideologias
politicas es la recuperacion comprensiva o la redescripcion de la mentalité de fases
pasadas de la vida politica. Skinner propone que los honestos historiadores del
pensamiento politico deben fijarse ellos mismos € modesto objetivo de reproducir la
“higtoria real” a través de un “acercamiento estrictamente histérico” que provea
“imégenes realistas’ de como los actos de habla politicos “concretos’ se desarrollaron
en e pasado (5:99).! Los intérpretes deben asignarse a si mismos el rol de observadores
benévolos e imparciales dedicados (como lo recalcan los escritos metodoldgicos mas
recientes de Skinner) a establecer las conexiones complejas entre la historia de la
ideologia politica entendida en el sentido positivista de una Weltanschauung orientada a
la accion, y su implicacion dentro de las situaciones convencionales de la accion
politica. La nueva historia esta interesada en identificar la I6gica de los procesos de la
formacion ideoldgica y la transformacion a través de descripciones cuidadosas,
pacientes y exactas del pasado. La injusta imposicion de “perspectivas distorsionadas’
sobre este pasado debe ser evitada “El trabago del historiador... es ciertamente servir
como angel que registra, no como juez implacable (y) recobrar el pasado y ubicarlo con
anterioridad a presente, sin intentar emplear los estandares propios e inaplicables del
presente como formas de celebrar o culpar al pasado”.? Las mediaciones convencionales
de las intenciones de los autores deben ser tenidas en cuenta

7. Parala nueva historia, entonces, |la tarea de interpretar el pasado es postulada
como un proceso de reproduccion mimética de las intenciones inmediatamente dadas de
los actores dentro de sus respectivos campos convencionales. La nueva historia invoca
la idea (tomada de la méxima de Collingwood de que los historiadores deben re-
presentar la experiencia pasada)® que puede existir una identidad sin fracturas entre los
investigadores del presente y los productores de la argumentacion politica en el pasado.
En principio, se argumenta, |as expresones producidas intencionalmente son capaces de
ser completamente revividas. Aqui la nueva historia adhiere a un modelo de
interpretacion positivista encubierto, un modelo largamente abandonado en los circulos
mas sofisticados de la teoria de la interpretacion. Este modelo de copia pretende que la
comprension vélida es idéntica a la reproduccion fiel de las expresiones significativas e
intencionalmente producidas por otros. Asi pues revive una forma de objetivismo, en
contra del cua la nueva historia desde el principio se ha manifestado convincentemente

L skinner, Q., The Foundations of Modern Political Thought, 2 vols. Cambridge, Cambridge University
Press, val. I, p. 11.

2 Skinner, Q., Machiavelli Oxford, Oxford University Press, 1981, p. 88.

3 Cdlingwood, R. G., The Idea of History, Oxford, Clarendon Press, 1956, pp. 282-302.
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y de manera consistente." En tanto el modelo comprensivo de “recuperar” el sentido de
las expresiones de otros, mirandolos firmemente a |os 0jos y poniéndose en sus zapatos,
Se gpoya en la supuesta existencia de un observador inicialmente no involucrado cuya
especificaidentidad y prejuicios pueden ser desinteresadamente reprimidos en el acto de
interpretacion.

8. Contra este modelo de historia empética de mirada ingenua pueden
presentarse por lo menos dos argumentos interrelacionados. Ambos argumentos arrojan
serias dudas sobre la viabilidad de la nueva historia. En primer lugar hay que reafirmar
un tema comln a la hermenéutica desde Heidegger: no solo quienes hicieron aquellas
afirmaciones deben ser interpretados, sino que los mismos intérpretes estan siempre
situados dentro de un campo de convenciones histéricamente limitadas y de practicas
mediadas por el lenguaje corriente. Sorprende que este punto se haya perdido en la
explicacién de Skinner, especialmente vistas sus referencias a Gadamer, Ricoaur y
Habermas, las ocasionales (y todavia no desarrolladas) alusiones a que la“experienciay
sensibilidad” del intérprete son necesaria precondicion de la interpretacion? vy,
finalmente, la afirmacién un tanto diferente (dirigida contra Butterfield)3 gue es posible
la “descripcion readista’ de las ideas politicas del pasado solo en tanto que como
intérpretes estructuren su interpretacion por medio de opciones previas acerca de “lo
que merece ser estudiado” y “lo que es mejor ignorar” (5:100)." El punto vital, que
simplemente es dudido aqui, es que los intérpretes estan siempre implicados en, y
siempre han utilizado, un universo de actividades estructuradas linguisticamente en el
que han formado su propia subjetividad. Esto es verdad incluso en el mas elemental
sentido en que viven, socializan y trabajan los historiadores sumergidos en el marco del
lenguaje corriente, € cual a su vez configura sus juicios estéticos acerca de qué
estructuras narrativas o explicativas adoptar para que la infinita cantidad de materia
prima histérica sea inteligible para sus colegas historiadores. Ciertamente, este marco y
sus convenciones técitas sirven como un punto de partida hermenéutico, como
condicion de posibilidad en principio para generar interpretaciones historicas. Los
intérpretes estan siempre ya situados en un campo de convenciones y precomprensiones
intersubjetivamente compartidas, con € necesario “sesgo” desde el cua abordan al
pasado. No pueden saltar libremente el cerco de este campo y caminar aegremente por
la terra firma del pasado. Alli no puede haber una comprension “contemplativa’ o
“libre de presupuestos’ de las acciones o palabras de otros, pasadas o presentes.

! Cf. la discusion comprensiva de Skinner de ciertas tendencias antipositivistas en la investigacion
histérica en un temprano ensayo, “ The limits of historical explanations”, Philosophy, 41 (1966), pp. 199-
215.

2 Skinner, Hermeneutics and the role of history, p. 228.

8 5:100. Aqui Skinner expone explicitamente |as pretensiones de objetividad de Butterfield, H. The Whig
Interpretation of History, Harmondsworth, Penguin, 1973.

* Este punto se parece alatesis de Collingwood (The Idea of History, pp. 29-45) que |as tentativas de |os
historiadores de averiguar 1o que en realidad ocurrié en € pasado son facilitadas por Ia “imaginacion
congtructiva’. Ni Collingwood ni Skinner captan las implicaciones subversivas de esta tesis para su copy
model de explicacion historica Ellos asumen que “laimaginacion constructiva’ es un mecanismo neutro
en e proceso de componer narrativas histéricas. Asi, pasan por dto € punto esencial, argumentado
debajo, que esta imaginacién constructiva siempre e inevitablemente condiciona tanto la forma como €l
contenido de las descripciones del pasado hechas por los historiadores, que por o tanto no pueden ser
entendidas como las historias de “lo que realmente pasd” en un tiempo y un lugar determinados.
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Eso no es insistir falazmente en e hecho de que los intérpretes estan
necesariamente atrapados en el rol de espectadores historicamente situados que vigilan
un pasado ajeno. La comprension interpretativa del pasado no es ni idéntica a su
inmediata captacion empética (como lo sugiere la nueva historia) ni la simple e
inmotivada sujecion de este pasado a los intereses situados del presente del intérprete.
La logica de la comprension interpretativa desafia semejante dualismo. Aqui la nueva
historia se saltea un segundo aspecto crucial, que tendria que ser sentido desde la
experiencia de primera mano: lainterpretacion historica solamente es posible a través de
la participacion mutua del intérprete y del interpretado, mediados por un lenguae
comun que proporcione el “acceso” a las formas de actividad vital con las cuales esta
entremezclado. Para comprender su pasado, 10s intérpretes deben, al menos, dominar su
lengugje, 10 que a su vez permite que e pasado sea puesto en palabras y acciones del
presente. Este marco compartido de lengugje corriente permite, a través de simbolos
intersubjetivamente validos, la negociacion del sentido de los actos de habla de los
actores del pasado. A pesar de la imborrable diferencia entre pasado y presente que
resulta del flujo de tiempo y espacio histérico, los intérpretes son siempre (en € tosco
sentido mencionado anteriormente) “miembros’ del universo de comunicacion que
disponen para la comprension. Esta participacion a priori de intérpretes “prejuiciados’
en e espacio de la comunicacion con el pasado que esta siendo explicado, permanece
oculta por el positivismo pasado de moda de la nueva historia de Skinner. El supuesto
de la existencia de investigadores desinteresados que (inicialmente) estan dedigados de
su objeto de interpretacion no alcanza atener en cuenta que para que una interpretacion
sea posible ambos deben compartir un point de départ linguistico, de acuerdo con los
dispositivosy las reglas que los intérpretes utilizan en sus actos interpretativos.

Estalinea de argumentacién implica que la comprension por |os historiadores de
los actos de habla de la politica del pasado solo es posible en cuanto asume el rol de
interlocutor en un didogo con estos actos de habla. El rea sentido de los textos del
pasado esta siempre codeterminado por sus intérpretes situados en el presente. La broma
de Voltaire (en su Essais sur les moeurs et I'esprit des nations) que la historia es un
monton de engafios redizados por los vivos a propdsito de los muertos encierra una
profunda semilla de verdad. Toda interpretacion histérica es ineludiblemente
“subjetiva’. Tanto s lo admiten como s no, los historiadores de cualquier época
alientan a los muertos para que interpreten cuaquier truco que les agrade o que
consideren necesario. Seguramente, la relacion correcta entre el intérprete y lo
interpretado no es la de un sujeto absoluto que aparece como “autoridad” sobre y contra
un “objeto” (autores comprometidos en actos de habla). Esto es, mas bien, una relacion
entre dos socios (sino desiguales) vinculados por medio de un lenguaje comin. En este
sentido la comprension interpretativa del pasado es una forma de interlocucion o de
accion comunicativa. Es un gemplo de la didéctica de la distanciacion y la apropiacion
(Ricoaur) —de la interminable lucha entre la extrafia ateridad de un pasado espacia y
temporamente distante y la apropiacion de este preciso pasado que esta separado de
nosotros- y por lo tanto nos resulta poco familiar y extrafio. En otras paabras, la
interpretacion historica efecttia lo que Gadamer ha denominado fusién de horizontes
(Horizontverschmelzung). Esta fusion de horizontes, del mundo del lector con el del
escritor, rescata a la interpretacion del texto del riesgo de la distanciacion, instaldndolo
en una nueva proximidad en e presente. En cuanto a esto, (tal como ha sido
argumentado dentro de la tradicion hermenéutica desde Sein und Zeit de Heidegger), los
actos de comprension interpretativa del historiador no son ni un simple método ni un
modo privilegiado de investigacion; mas bien, son una forma més sisteméticamente
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articulada de lo que de hecho se practica rutinariamente por los sujetos situados que
viven, socializan y trabajan en una sociedad particular. Contrariamente al poco
convincente intento de revivir a Collingwood que hace la nueva historia, la
interpretacion no puede concebirse como un acto reproductivo que rehabilita un pasado
primordial u original. La anexion del pasado siempre asume la forma de un logro
productivo (unainventio) que utiliza sentidos del presente.

9. Si es cierto que cada intento de reconocimiento de lo que ha sido escrito o
dicho es una nueva produccion comprensivamente mediada por los horizontes sociales y
el lenguaje del intérprete, entonces la nueva historia pasa por ato dos aspectos
metodologicos adicionales de considerable importancia. Primero, la conviccién de
Skinner de que € sentido del texto es equivalente a la redescripcion de lo que los
agentes situados vieron por s mismos para emitir algunas afirmaciones, debe ser
revisada completamente. No puede captar el hecho de que las consecuencias indeseadas
son un rasgo de todo acto de habla, del pasado y del presente. Contra el precepto
intelectualista de la nueva higtoria de que los agentes siempre actlan de manera
“racional” (3:76), debe enfatizarse que el sentido de tales afirmaciones siempre va mas
alla de las intenciones de sus autores, en el modo especifico que € sentido de estas
intenciones, para repetir la tesis anterior, debe ser co-determinado por el intérprete. El
significado de la accion de un autor del pasado nunca est& completo, por lo que la
restitucion de sus sentidos es posible solo en la medida que pueda reconstruirse y
expresarse “en otras palabras’, y por medio de los juicios de sus intérpretes. Por
consiguiente, no puede haber conocimiento absoluto de un texto. Es parte del destino de
cualquier texto que su sentido dependa de un nimero indefinido de lectores, y por 1o
tanto de multiples interpretaciones. Cada época debe por lo tanto comprender y trasmitir
un texto a su manera. La Historia, como observara Burckhardt, es sempre € registro de
lo que una época encuentra valioso hacer notar de otra A pesar de sus mejores
intenciones, los autores del presente tienen una mirada parroquial hacia lo que, en un
futuro indeterminado, intérpretes desconocidos veran en sus trabgjos. Por @ contrario,
como lo seflalara Habermas, los historiadores actuales estdn siempre atrapados
momentaneamente en el rol de ser los Gltimos.?

10. El caracter acritico de la nueva historia constituye una segunda consecuencia
de su distanciamiento con un modelo de interpretacion negociada. Si la comprension del
pasado es el logro productivo de unainterpretacion situada, entonces la suposicion de la
nueva historia, de que las tareas de interpretacion y evaluacion del pasado pueden ser
separadas en beneficio de la primera, es falsay no debe ser tenida en cuenta. Como era
de esperarse, esta presuposicion deriva de las anteriores expresiones de Skinner de que
los intérpretes histéricos pueden asumir € rol de cronistas desinteresados e
impersonales — éngeles registradores’— que miran el pasado con o0jos inocentes. Sobre
la base de esta imposible afirmacion, seria ilegitima la reflexion critica de los
historiadores sobre e poder de latradicion interpretativa

! Ricaaur, Interpretation Theory, pp. 43-4, 89-95; Hans-Georg Gadamer, Truth and Method ed. G.
Barden (New York, Seabury Press, 1975), pp. 273 y sigs., 337 y sigs., 358; cf. las recientes criticas de
Manfred Frank a abordaje hermenéutico en Was ist Neostrukturalismus? (Frankfurt am Main, 1984) y
Die Unhintergehbarkeit von Individualitét: Reflexionen Uber Subjekt, Person und Individuum aus Anlass
ihrer postmodernen Toterkl&rung (Frankfurt am Main, 1986).

2 Habermas, J., Zur Logik der Soz alwissenschaften, Frankfurt am Main, 1973, pp. 273.
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A los tedricos politicos complacientes se les facilitan las cosas: primero, los
textos deben ser exactamente comprendidos y solamente luego, s es ddl caso, juzgados
(de acuerdo con los caprichos de los lectores). Parece claro que el efecto (no
intencional) de esta regla es celebrar € poder del pasado sobre el presente. La nueva
historia sufre definitivamente de falta de imaginacion critica, como lo han sugerido
muchos criticos de su polvoriento anticuarianismo.’ Busca maximizar la cantidad de
“reproducciones’ del pensamiento politico del pasado atesoradas para los habitantes del
presente. De esta manera olvida en ciertos casos la necesidad de desprenderse de las
herencias, las cargas y las distorsiones dd pasado. En otras paébras, devdula la
capacidad del historiador para interrogar criticamente y para debilitar el atractivo de las
“interpretaciones realistas’ del pasado sobre el presente. Inhibe la autoconciencia para
apropiarse de la tradicion, preservarla o romper con ella, y de esta manera estimular la
(potencial) subjetividad de los que viven en el presente. (La falsa sobriedad de la nueva
historia puede ser contrastada con el enérgico y critico poder evidenciado en algunas
obras contemporaness de la teoria politica feminista, como Fortune is a Woman de
Hanna Pitkin, o The Problem of Political Obligation de Carole Pateman, o con obras
estimulantes e iconoclastas de la interpretacion histérica como El queso y los gusanos
de Carlo Ginzburg o la Histoire de la folie de Michel Foucault. Ninguna de estas obras
pretende ser una sobria reproduccion de nuestro pasado histérico, y cada una de elas
contribuye a modificaciones fundamenta es en nuestro sentido compartido del pasado,
del presente y del futuro).

El pseudo distanciamiento “contemplativo” de la nueva historia es por o menos
consonante con las posiciones ideolégicas del conservadurismo como del liberalismo
(como lo observara Mannheim en otro contexto)? y esta reforzado por la presuncion
(discutida arriba con referencia a la proclamada intencionalidad) que los agentes
siempre tienen acceso privilegiado a sentido de sus afirmaciones. La ceguera de la
nueva historia para no reconocer que el poder se encuentra en todas partes, que (por lo
menos en las sociedades existentes) las relaciones de autoridad y obediencia estén
rutinizadas o “sedimentadas’ en formas de vida institucionalizadas en las que se han
forman los sujetos actuantes y hablantes. Imagina que el argumento politico juega un
papel absolutamente transparente de su intencionalidad autoconsciente. Supone que se
encuentra liberado por “invisibles’ relaciones de poder, interés o autoengafio
ideoldgico. Como consecuencia, la nueva historia no puede superar la posibilidad de
gue algunos autores particulares puedan de forma inconsciente o semi-consciente
“racionalizar” las estructuras concretas de poder de su sociedad para presentarlas como
universales. (Por ejemplo, en la defensa que hacen varios autores del “pueblo” frente al
frente al absolutismo, la palabra estéd tomada por su valor nominal; de alli resulta lafalsa
impresion de que estos autores incluyen a las mujeres, los desposeidos, |os indigentes,
los colonizados y otros en la categoria universa de ciudadania). Por € contrario, falaal
andlizar €l conjunto habitual de asuntos relativos a la relacion entre afirmaciones dadas
de autores y su aclaracion y explicacion a través de probables antecedentes causales.®

! Tarlton, C. D., “Historicity, meaning and revisionism in the study of political thought”, History and
Theory, 12. 1973, pp. 307-28; Ledlie, M., “In defense of anachronism”, Political Sudies, 18, 1970, pp.
433-47.

2 Mannheim, Karl, Ideology and Utopia: An Introduction to the Sociology of Knowledge, New York,
Harcourt, Brace and World, 1946, pp. 180-2, 206-15, y “ Conservative thought”, en Essays in Sociol ogy
and Social Psychology, ed. Paul Kecskemeti, New York, 1953, pp. 74-164.

% Por gjemplo, ver Wright, H. von, Explanation and Understanding, London, Routledge and Kegan
Paul. 1971,y Taylor, Charles, “Explaining action”, Inquiry, 13, 1973, pp. 54-89.
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En verdad, Skinner reconoce la necesidad de un relato explicativo de las auto-
declaradas intenciones de los actores del pasado. Pero alin esa forma de explicacion que
considera es débil y acritica, y complaciente con la proximidad de esas intenciones. Para
Skinner, explicar las intenciones del autor consiste en redescribir las intenciones que o
guian (3:76; 5:107 y sigs., esp. 112-113). Sin embargo audiendo a la significacion
explicativa del juicio la racionalidad de las afirmaciones y los motivos de los agentes
(4:90-4) d mantiene, engafiosamente, que conocer las intenciones de los autores
equivale a conocer como deben ser interpretadas estas afirmaciones, y més alin, por qué
[levaban a cabo sus especificos actos de habla. De esta manera se ha perdido la idea
post-iluminista de que no es tan simple juzgar una época y sus elementos constitutivos
sobre labase de su propia autocomprension.

[l

11. Puede objetarse que los argumentos presentados aqui contra las tres premisas
de la nueva historia son contradictorios, en cuanto secretamente reclaman una
“verdadera’ metodologia histérica, o que esta completamente en desacuerdo con su
rechazo explicito del intento de generar un conocimiento indiscutible del pasado. Esta
sogpecha seria injustificada, desde que no se ha propuesto o pretendido ninguna norma
interpretativa fundamental. Las propuestas metodoldgicas de la nueva historia pueden
ser interpretadas de una variedad de formas —como lo confirma un repaso del volumen
de sus contribuciones. La interpretacion particular sostenida agui no pretende ser
exhaustiva o totalizadora. No se ha preocupado ni por resumir exhaustivamente a la
nueva historia en sus propios términos, ni tampoco por extraer de ella generalizaciones
sisteméticas e irrefutables. Por el contrario, ha perseguido un modesto tipo de abordaje
hermenéutico, en el cua ha intentado reconstruir e interpretar los argumentos
deliberadamente organizados de la nueva historia, de forma de indicar la via por la que
vagan, y a veces contradicen, los argumentos presentados por este autor.® Al poner en
primer plano estas “aventuras’ de los argumentos de la nueva historia, vemos que este
particular abordaje no ha pasado por ato la naturaleza heteromorfa y completamente
convencional -y por lo tanto, irreductiblemente plura— de los juegos de lenguge
interpretativos. Por e contrario, se cubre a si mismo de quedar atrapado en una
contradiccion performativa de este tipo, confiando en una |égica de ocasion como la que
se encuentra, digamos, en los escritos de los sofigtas griegos. El rasgo Unico de esta
|6gica argumental es su rechazo de las pretensiones a una verdad universal, indicando
las formas por las que tanto ellos como sus afirmaciones son solo manifestaciones de la
|6gica particular, del caso especial, de la ocasion Unica

12. Esta confianza metodoldgica en la l6gica del particularismo en los temas de
interpretacion historica, sirve bien para las condiciones modernas. En las sociedades
capitalistas actuales, por lo menos en aquellas en las que todavia prevalece un poco de
democracia, se ha visto cuegtionada la viga pretension de que puede haber una
metodologia histérica verdadera, una pretension evidentemente sostenida por la nueva
historia. El sentido compartido del pasado —tanto como los fundamentos del orden
social y politico— aparece permanentemente inestable en las modernas sociedades
democréticas. Estas sociedades debilitaron severamente la eficacia de formas de vida
cuya legitimaciéon deriva tanto de normas trascendentales (como puede ser Dios) o

! Este abordaje esta desarrollado en mi “ The modern democratic revolution: reflections on Jean-Francois
Lyotard’ s La condition post-moderne”, The Chicago Review vol. 35, no. 4, 1987, pp. 4-19.
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creencias en un orden de cosas naturamente dado (como ocurre en la sociedades
tradicionales). Las modernas sociedades democré&icas comienzan también a plurdizar
las definiciones predominantes del pasado. No es solo —como pretenden los seguidores
de la nueva historia— que los esfuerzos de los historiadores profesionales del siglo XIX
para explicar los tamices y las leyes del movimiento de la historia, o distinguir entre la
“higtoria correcta’ de base cientifica y la creencia comin sobre € pasado, se ha vuelto
completamente inconvincente. También a los historiadores profesionales les ocurre que
deben lidiar abiertamente tanto contra el sentido sustantivo del pasado (por gemplo,
sobre los “hechos’ histéricos y su sentido) y el como interpretar el pasado. Lentamente
se hace evidente en las modernas sociedades democraticas que las tacticas especificas
usadas por los historiadores —la definicion inicial de determinados hechos histéricos
como importantes; su preferencia por determinadas estructuras explicativas para narrar
como significativas a determinadas secuencias de eventos ddl pasado; su eleccion de
particulares formas de explicacion de “lo que sucedié en el pasado” y sus juicios
normativos sobre esos acontecimientos- son enteramente convencionales, y por
consiguiente, altamente variables en acance y en nimero. En consecuencia, la creencia
de los historiadores de que “la historia es la historia” es reemplazada gradualmente por
el sentido con que la historia es narrada, interpretada, explicada por historiadores
concretos con intereses y preocupaciones paticulares. Estos debates sobre la
metodologia y el sentido estdn de acuerdo con la expandida tendencia de las modernas
sociedades democraticas a destruir progresivamente todos los puntos de referencia de
las certezas Ultimas. La tendencia alienta a los actores sociales en estas sociedades a
dudar de la redidad de la “realidad”. En otras palabras, comienzan a percibir que no
estén en posesion de nada definitivo (basado en el conocimiento, en la conviccion o en
lafe), y que estan continuamente, y para siempre, forzados a definir por s mismos la
forma en la que desean vivir. En este sentido, las modernas sociedades democraticas son
las primeras sociedades (potencialmente) historicas. Marcadas por una profunda
indefinicién socio cultural, estas sociedades estan permanentemente en crisis. Sus
miembros comienzan a percibir, aunque débil y esporédicamente, que € fin (y el
correspondiente sentido) que ellos ponen de si mismos, no son ni definitivos ni
incontrovertibles, y que por lo tanto esos objetivos y técnicas son tema de debate,
conflicto y resistenciay, por ende, de variacion temporal y espacial.

13. El carécter auto-revolucionario y auto-cuestionador de las modernas
sociedades democréticas sin duda las vuelve vulnerables a enfermizas tentativas de
restauracion de la absoluta certidumbre histérica. Eso también los hace presa de formas
enfermizas de la nostalgia, cuyos efectos politicos negativos (tal como la ciega
complacencia o €l ferviente nacionalismo) pueden ser controlados solo por medio de la
difusion de memorias, através de la activa interaccion de una pluralidad de definiciones
del pasado. Por esto es que la historia deberia transformarse en un campo de estudio sin
un consenso sobre qué estrategias narrativas adoptar, ni en cuales abordajes explicativos
confiar, ni qué compromisos hormativos deberian guiar basicamente las investigaciones
y hallazgos de la historiografia’ Puede evitarse que las memorias historicas se

! Cerca de esta condlusi6n parece estar Hayden White en su profunda discusién sobre |a historiografia
contemporanea Tropics of Discourse: Essays in Cultural Criticism (Baltimore and London, Johns
Hopkins University Press, 1978), esp. caps. 1-4. Argumentando detalladamente que toda historiografia
implica la narracion de muchos y a menudo diferentes tipos de historias, White retrocede ante las
implicaciones pluralistas de su tesis. Argumenta tentativamente que los diferentes tipos de narracién,
explicacion y compromiso normativo en las diferentes “escuelas” historiograficas consisten en la
proyeccion de un nimero limitado de tropos identificables —metéfora, metonimia, sinécdoque e ironia—
gue prefiguran los campos de percepcién de los aconteci mientos histéricos por € historiador. Estimulado
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transformen en Historia solo preservando una variedad de metodologias histéricas vy,
asi, conceder el voto a més privado del derecho a voto de todos los distritos
electorales: nuestros silenciados antepasados. La democracia entre los vivos requiere
democracia entre los muertos. Una genuina pluralidad de abordajes historiograficos y de
cuentas sustanciales del pasado —incluso los més altamente inconformistas— es un sine
qua non de las sociedades democréticas.”

14. En sus “Tesis sobre filosofia de la historia” (1940), Walter Benjamin
afirmaba que hasta ahora la historia habia sido escrita desde € punto de vista de los
conformistas y de los conquistadores.? Siguiendo e consejo de Nietzsche sobre la
necesidad de una “ historia critica”,® é insiste en que las definiciones predominantes del
pasado son siempre las del opresor y que en la medida en que los muertos no estan a
salvo de su dominio, la“Historia oficial” debe ser cuestionada, interrogada y rechazada.
Es posible que las propuestas de Benjamin para rescribir la historia contra los grupos de
poder dominantes y con la solidaridad sin amnesia con los oprimidos del pasado y del
presente sean ilusorias en ciertos aspectos. Sus tesis de filosofia de la historia reposan,
por ejemplo, en la suposicion mitica (recogida del materialismo histérico y del
romanticismo de obras de B. G. Niebuhr, Michelet y Carlyle) de que las voces muertas
de generaciones perdidas pueden resucitar y que el punto de vista de las clases
oprimidas puede ser recuperado compl etamente por sus diados politicos que viven en el
presente. Las propuestas de Benjamin para rescatar y redimir criticamente el pasado
perdido reposan en muchas otras premisas poco convincentes: una teoria del lenguaje
entendido como nominalismo representacional —como la idea de una edad de oro en la
gue no era necesario luchar con las dimensones discursivas del lenguaje—, y la creencia
(derivada de Goethe) de que la interpretacion historica es capaz de recuperar los
origenes auténticos de aquellos elementos que aparecen discordantes de la vida
presente.

No obstante estas dificultades, permanece convincente el rechazo de Benjamin
hacia la obstinada creencia en el progreso de sus contemporaneos, como su Consejo
acerca de la necesidad de rememorar 1o des-memorado, para recoger los fragmentos de

por A Grammar of Motives de Kenneth Burke (Berkeley and Los Angeles, University of Cdifornia
Press, 1969), White intenta concretar y explicar los diferentes modos de interpretacion en una teoria
tropoldgica del lenguaje poético, que conduce directamente a preguntas del tipo tu quogue —que quedan
sin respuesta— sobre la exhaustividad y la validez mismas de esta teoria general.

! Laideade que la democracia requiere una pluralidad de memorias puede inferirse desde dos situaci ones
posibles aunque muy diferentes. En un extremo, es posible imaginar una sociedad anterior —como los
palestinos— a cuyos miembros se les ha interrumpido e sentido histérico, se les ha desarraigado
violentamente contra su voluntad y dispersado a los cuatro vientos. Faltos de una memoria comun, los
ciudadanos de esta antigua sociedad sin historia se encuentran a si mismos impotentes en un mundo que
les parece efimero, vacio y amenazante. Una posibilidad muy diferente e igual mente extrema es la de un
orden politico —tal como Checosl ovaquia contemporanea— que permite solamente una vision de la historia
entre sus sujetos. Esto hace surgir un extrafio sentimiento de a-historicidad entre los integrantes de este
orden palitico. El tiempo parece detenido. Incluso aunque los individuos contintien naciendo, creciendo,
enamorandose, teniendo nifios y muriendo, todo a su arededor se vuelve inmdvil, petrificado y
reiterativo. Bgjo estas circunstancias cualquier tentativa, aunque sea limitada, para conservar memorias
pasadas representa un acto de autodefensa de los ciudadanos, una resistencia contra € olvido del no-
tiempo, mientras que la lucha de la memoria contra el olvido impuesto oficia mente, como dice Kundera,
es también unalucha contra €l poder autoritario.

2 Benjamin, Walter, “Theses on the philosophy of history”, en Illuminations, ed. Hannah Arendt,
London, New Left Books, 1973, pp. 257-8.

% Nietzsche, Friedrich, “The use and abuse of history”, en The Complete Works of Friedrich Nietzsche,
ed. O. Levy, London. 1921, vol. 5, pp. 1-100.



Revista Encuentros Uruguayos 220
Afio 1l, Nimero 2, Noviembre 2009

un pasado roto. Toda imagen del pasado que es descuidada por €l presente puede
desaparecer para siempre en el olvido o en la polvorienta oscuridad de archivos y
museos. Es por esto que toda sociedad democrética reclama esfuerzos constantes para
pluralizar las definiciones de |la historia, para romper el poder oficialmente instalado de
los muertos sobre los vivos. Es por esto también, alainversa, que es necesario despertar
esas almas que estdn muertas, enterradas y olvidadas para rescatar esos autores, textos y
episodios que pueden incrementar nuestra afeccion por la democracia, a pesar del hecho
de que hayan sido degjados de lado (como irrelevantes, confusos, “burgueses’ u
“oscuros’) o incorporados falsamente a las definiciones predominantes de historia En
una época crecientemente amenazada por € autoritarismo y por una multiplicidad de
otras tendencias antidemocréticas, este objetivo de rescatar las asediadas tradiciones
democréticas puede ser comprendido solamente por medio de la lucha por volver
“extranjero” lo que se ha considerado como “propio nuestro”, para separarnos de las
cuentas convencionales de la “verdadera historid’. Se argumenté més arriba que el
proceso de comprension del pasado desafia la 16gica de la subordinacién o de la simple
reproduccion, y que es mejor analizarla como una forma de interlocucion. S este
argumento es plausible entonces la interpretacion historica no-conformista debe
explorar la posibilidad de desarrollar un tipo de historia critica que se oriente a autores,
textos y contextos, de manera que la definicion conformista y sus efectos, sean
enterradas por medio de un activo proceso de recuerdo y olvido orientado hacia el
futuro. Andlogamente a la autocomprension del psicoandlisis, una historiografia no-
conformista debe esforzarse por romper € lazo del pasado sobre el presente, por la via
de la defensa de la posibilidad de un futuro posible e indeterminado, que se apoye en
ciertas memorias pasadas.

Por contraste con esta tarea de definir memorias orientadas al futuro que peinan
la historia “a contrapelo”, la busqueda equivocada de la nueva historia para comprender
descriptivamente lo que los autores del pasado “podrian haber tenido la verdadera
intencion de comunicar” es implicitamente conformista. Su objetivo de producir una
“higtoria verdadera’ de las ideologias politicas se parece mas a una historia oficial que
defienda inconscientemente la aucinatoria captura el presente por las ideologias del
pasado. A pesar de sus intenciones modestas y distintas, la nueva historia se adhiere a
unaviejay sospechosa divisa: Tout comprendre, ¢ est tout pardonner.

Apéndice: «Part || Quentin Skinner on Interpretation »

2. Meaning and understanding in the history of ideas page 29
3. Motives, intentions and the interpretation of texts page 68
4. ' Social meaning’ and the explanation of socia action page 79
5. Some problems in the analysis of political thought and action page 97
6. Language and socia change page 119

! Este tipo de memoria orientada al futuro ha dirigido mis esfuerzos recientes para desarrollar una teoria
politicade sociedad civil. Ver Democracy and Civil Society (London and New York, 1988) y John Keane
(ed.), Civil Society and the Sate. New European Perspectives (London and New York, 1988). Por sus
comentarios de un borrador inicial de este ensayo, agradezco a Peter Uwe Hohendahl, Quentin Skinner y
Patrick Wright
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Una ausencia presente: Eticay praxisen José Luis Rebellato
Yamandu Acosta

Una ausencia presente

La aproximacion al ge ética y praxis en Jose Luis Rebellato que aqui se inicia,
hace suya la centralidad que la categoria “sujeto” tiene en el mismo, en torno a la cual
se anudan un sujeto de la ética y una ética del sujeto, un sujeto de la praxisy unapraxis
de sujeto, una ética dey desde la praxis y una praxis de y desde la ética.

El sujeto de la ética de y desde la praxis y de la praxis de y desde la ética de
Jo<é Luis Rebellato, y por lo tanto éste mismo en cuanto sujeto, -con su pathos, su ethos
y su logos- considerado a diez afios de su desaparicion fisica, en su vigencia y validez*
hoy entre nosotros, y por lo tanto nuestra posible afirmacion como sujeto; encuentran no
casualmente la que ta vez sea su mejor caracterizacion, en la siguiente férmula, que
haciéndola nuestra ponemos a consderacion, enunciada por su autor seguramente sin
haber tenido en cuenta especialmente a José Luis Rebellato, a quien conocid y con
quien tuvo relacion personal e intelectual: “El ser humano no es sujeto, Sno hay un
proceso en e cual se revela que no se puede vivir sin hacerse sujeto. No hay
sobrevivencia, porque € proceso, que se desarrolla en funcién de lainercia del sistema,
es autodestructor. Aplasta al sujeto, que cobra conciencia de ser llamado a ser sujeto en
cuanto se resiste a esta destructividad. Tiene que oponerse a la inercia del sistema si
quiere vivir, y a oponerse se desarrolla como sujeto.

El llamado a ser sujeto se revela en el curso de un proceso. Por eso, € ser sujeto
no es un a priori del proceso, sino resulta como su a posteriori. El ser humano como
sujeto no es ninguna sustancia y tampoco un sujeto trascendental a priori. Se revela
como necesidad en cuanto resulta que la inercia del sistema es autodestructiva. Se
revela, entonces, que € ser sujeto es una potencialidad humana y no una presencia
positiva. Se revela como una ausencia que grita y que esta presente, pero lo es como
ausencia. Como tal la ausencia solicita Hacerse sujeto es responder a esta ausencia
positivamente, porque esa ausencia es, ala vez, una solicitud. Se trata de una respuesta
positiva a la ausencia, sin eliminarla como ausencia. Responde. En este sentido, & ser
humano es parte del sistema en cuanto actor o individuo calculante. En cuanto sujeto
esta enfrentado al sistema, lo trasciende”?.

! Sobre“vigencia’ y “validez”, volvemos una vez més a hacer nuestros explicitamente, 10s sefial amientos
de Mario Sambarino a respecto en su mas importante libro que este 2009 cumple cincuenta afios de
publicado: “ la distincién entre lo que en un universo cultural estd vigente y 1o que en é es valido”,
significaladistincion entre “ el orden de lo que es segin valores’ y € “orden de lo que es valioso que sea”
Sambarino, Mario. Investigaciones sobre la estructura aporético-dialéctica de la eticidad, Universidad
de la Replblica, Facultad de Humanidades y Ciencias, Montevideo. 1959, esp. Investigacion cuarta
“Sobre la aporeticidad esencial de toda eticidad”, pp. 229-290). La vigencia 'y vaidez de la ética de y
desde la praxis y la praxis de y desde la ética de José Luis Rebellato hoy -2009- en nuestro actual
“universo cultural” puede afirmarse en perspectiva instituyente por relacion alo instituido ante lo que se
congtituye como alternaiva.

2 Hinkelammert, Franz. El sujeto y la ley. El retorno del sujeto reprimido, EUNA, Heredia, CostaRica,
2003, pp. 495-496.
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En anterior ocasion, a un afio de su fallecimiento, desarrollamos en su homenge
la exposicion “José Luis Rebelato: un recomienzo de la filosofia latinoamericana’?,
haciendo nuestros los fundamentos que ofrece Arturo Andrés Roig? relativos a los
comienzos y recomienzos de la filosofia latinoamericana, que implican el gjercicio del a
priori antropoldgico en el que va en juego la afirmacion de un sujeto, como condicion
de posibilidad y sentido de la filosofia misma, que no es otra cosa que uno de los modos
de su objetivacion; tesis que José Luis Rebellato ilustra paradigméticamente en las
distintas facetas y objetivaciones de su trayectoria vital.

Sin entrar en contradiccion con los desarrollos efectuados en aquella ocasién, sino
complementando los mismos, nos desplazamos hoy, en lo que a José Luis Rebellato y
su pensamiento se refiere, de su focalizacion como recomienzo de la filosofia
latinoamericana, aladelaética, lapraxisy susreaciones.

En cuanto a marco tedrico de la presente gproximacion, si bien como en la
anterior la categoria de referencia sigue siendo la de sujeto, en esta ocasién se desplaza
de la fundamentacion ofrecida por Roig como lugar antropolégico de la de la filosofia
latinoamericana, a la ofrecida por Hinkelammert como lugar epistemolégico del
pensamiento critico®; fundamentaciones que por otra parte segin hemos argumentado”,
elaboradas en su convergencia pueden aportar d desarrollo de una teoria explicativa y
legitimatoria del sujeto y su historicidad y con ello ala superacion de la orfandad que en
términos de una teoria de las relaciones entre sujeto y estructura, nos han dejado el
estructuralismo y el posestructuralismo.

Siendo en buena medida digtinta la unidad de analisis®, por ser distinto —aunque
complementario o convergente el marco tedrico de la actual aproximacion-, es también
distinta —aunque mas evidentemente complementaria o convergente- la unidad de
estudio, constituida en esta ocasion por €l texto que, fechado por José Luis Rebellato en
noviembre de 1999 — mes y afio de su fallecimiento- titulado “ Globalizacion neoliberal,
construccion de alternativas populares y ética de la liberacion” no fue objeto de nuestra

1 Acosta, Yamandu. “José Luis Rebellato: un recomienzo de la filosofia latinoamericana’, en: Revista
Encuentros N° 8, Revista de Estudios Interdisciplinarios, CEIL-CEIU, Facultad de Humanidades y
Ciencias de la Educacion, Universidad de la Republica, Fundacién de Cultura Universitaria, Montevideo,
2002, pp. 47-69.

2 Roig, Arturo Andrés. Teoriay critica del pensamiento |atinoamericano, FCE, México, 1981 y Rostro
y filosofia de América Latina, EDIUNC, Mendoza, 1993.

3 “Todo pensamiento que critica ago, por eso no es pensamiento critico. La critica del pensamiento
critico la constituye un determinado punto de vista, bajo € cual la critica se lleva a cabo. Este punto de
vistaes e de la emancipacion humana’ (Hinkelammert, Franz. Hacia una critica de la razén mitica. El
laberinto de la modernidad. Materiales para la discusion, Editoria Arlekin, San José, Costa Rica, 2007,
p. 278.

4 Acosta, Yamandu. Filosofia latinoamericana y democracia en clave de derechos humanos, Nordan
Comunidad, Montevideo, 2008, pp. 89-91 y 93-104.

® El discernimiento entre unidad de andlisis y unidad de estudio, tiene el carécter de un “préstamo”, que
desde €l campo de la Antropologia social, por la mediacion de Mariana Viera, eficaz colaboradora en un
proyecto de investigacion, tomamos del libro de Guber, Rosana. El salvaje metropolitano.
Reconstruccion del conocimiento social en € trabajo de campo, Editorial Paidds, Buenos Aires, 2004 y
traducimos a nuestro presente campo de andlisis y estudio.

Launidad de estudio es € “texto” o “unidad discursiva’ fisicamente determinada, mientras que la unidad
de andlisis es € pensamiento respecto del cual, € texto es solamente la mediacion fisica de sus aspectos
manifiestos, trascendido por otros —manifiestos y latentes, que remiten a autor del texto y su contexto,
por lo que proponemos —traduciendo una tesis de Hinkelammert para abordar la especifica cuestion que
aqui nos interesa- que la unidad de analisis es unatrascendentalidad i nmanente a la unidad de estudio.
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consideraciéon en la anterior ocasion, que probablemente antecedié a su péstuma
publicacion como libro bajo € titulo Etica de la liberacion® en el afio 2000.

La actual unidad de estudio respecto a la cua la unidad de andlisis es su
“trascendentalidad inmanente”, merece tres comentarios preliminares.

Se trata de un texto que recoge elaboraciones Ultimas de José Luis Rebellato
poco antes de su fallecimiento, circunstancia que lo singulariza dentro del legado que
constituye el conjunto de su pensamiento y accion.

Es un texto que discurre sobre los gjes de |a ética y de la praxis que son los que
centralmente nos convocan en esta instancia

Por la oportunidad del texto y la de la actual ocasion de andlisis, quedamos
estrictamente instalados en 1os gjes de ética y praxis en José Luis Rebellato diez afios
después.

Volviendo ala formulacién de nuestro actual marco tedrico de andlisis segin el
cual el sujeto es una ausencia presente como ausencia, proponemos que ella describe
nuestra actua Situacion cultural —como uruguayos, como latinoamericanos, como
habitantes del planeta en este mundo globalizado bajo impronta neoliberal del siglo
XXI-, y que puede en particular aplicarse a José Luis Rebellato con su ética y a su
praxis, que es singularmente una ausencia presente como ausencia, que como tal
ausencia“solicita’.

Una ausencia —-la de Jose Luis Rebellato, su ética y su praxis
paradigméaticamente representativa de aquella ausencia presente como ausencia que
nos invita “a responder a esta ausencia postivamente” aungue “sin eliminarla como
ausencia’, para que la vigencia y validez instituyente no se congele en la vigenciade lo
instituido especialmente en lo que en éste carece de validez, para que €l ser humano no
se reduzca sin eventualmente pretenderlo a“actor o individuo calculante” y por lo tanto
“parte del sistema”, en lugar de enfrentarlo y trascenderlo en su condicion de “sujeto”-
que es trascendentalidad inmanente a la condicion del “actor” y por lo tanto a
“sistema’ % que es condicién de posibilidad para transformarlo.

L as practicas emancipatorias en €l contexto de la globalizacién neoliberal

Desde la convicciéon que “la reflexion ética no puede desarrollarse como si
fuéramos sujetos ajenos a lo que histéricamente esta sucediendo™?, lo cual implicariaa
juicio de Rebelato incurrir en un “moralismo privatizador’, considera que un
“escenario de crisis’® como el vigente en 1999, pone en escena la inevitable toma de
decisiones, haciéndolo al mismo tiempo con “una postura y un proyecto ético”® a
interior del cual las eventuales decisiones pueden ser justificadas y legitimadas.

La posturay proyecto ético de referencia es el que asu juicio “alo largo de toda

América Latina’ " atraviesa “innumerables précticas sociales y de educacion popular™?,

! Rebellato, José L uis. Etica dela liberacion, Nordan Comunidad, Montevideo, 2000.

2 Jung Mo Sung, “El sujeto como trascendentalidad a interior de lavidarea”, en: Racionalidad, utopfa
y modernidad. El pensamiento critico de Franz Hinkelammert En: Fernandez, Estela y Vergara, Jorge
(Editores), Editorial Universidad Bolivariana, Santiago de Chile, 2007, pp. 239-256.

° Rebellato, José L uis. Etica dela liberacion, Nordan Comunidad, M ontevideo, 2000, p.17.
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las que “encierran una intencionalidad transformadora’?, “précticas cargadas de los

valores de la solidaridad en un mundo insolidario; de los valores del reconocimiento, en
un sistema que ningunea; practicas cargadas de ética y ética que se alimenta de las
practicas colectivas. Practicas que apuestan al crecimiento en la libertad, pero a la

libertad de quien no se siente libre si los demés no lo son™>.

Por lo tanto, ética y praxis en José Luis Rebellato, nos remite a una ética social,
produccion y fundamento de las mismas précticas sociales alternativas al sistema
dominante, desde y paralas cuaes Jose Luis Rebellato, en la intencion de una sinérgica
articulacion con las mismas, manifiesta como “...preocupacion central (...) evitar la
fragmentacion, la separacion y las fracturas. Tanto de la ética, como de la préctica

social”?.

Esas practicas sociales y la ética que sostienen y en la que se sostienen,
configuran orientaciones criticas y alternativas a contexto de globalizacion vigente,
identificado como destructor de la vida y negador de la democracia, expresion y
construccion de la “hegemonia neoliberal””, estos es, direccion moral y cultural de la
sociedad por la que asgtimos a la “construccion de nuevas subjetividades y a la
emergencia de nuevas patologias’® como “él terror alaexclusién”’, “la violencia como
expreson de la competitividad”®, la pérdida del “valor del otro como alteridad
dialogante” y su reemplazo “por @ valor del otro como alteridad amenazante”®,
extension y profundizacién de “un nuevo mundo de lucha de todos contra todos’*° del
cual podriamos decir que con la mayor plenitud histéricamente conocida, realiza el
hipotético estado de naturaleza hobbesiano.

Analiza e lenguaje de la globalizacion neoliberal, denuncia su carécter de
“programa orientado a la destruccion metédica de las propuestas e identidades
colectivas’ ™ formula la tesis de que “se ha convertido en una matriz de
pensamiento”*? cuya creciente profundizacion ha instalado la “naturalizacion” de los
procesos higtéricos en curso, de la mano de imaginarios sociales que son funcionales a
dicha “naturalizacion” deshistorizante como el de “la tecnologia transformada en
racionalidad Unica’ 3, el “imaginario socia de la posmodernidad”** y su “prédica de la
necesidad de una ética débil” ™ que “termina en un planteo nihilistay en el sin sentido

de un mundo aternativo”*®, & “imaginario social de la despolitizacion”*’; en definitiva,

L op. Cit.

2 Op. Cit.
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13 Rebellato, José L uis. Etica dela liberacion, Nordan Comunidad, Montevideo, 2000.
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el “imaginario social conformado sobre la conviccion de que es preciso aceptar €l
sistema en que vivimos, pues carecemos de la posibilidad de construir alternativas’”.

Etica dela dignidad: autonomia, resistenciay liberacion

En el marco de ese contexto de hegemonia neoliberd con lo que ella implica de
“colonizacion ético-cultural”? del “mundo de la vida'®, siguiendo a Giulio Girardi®,
Rebellato argumenta que la “produccion de nuevas subjetividades se articula con una
negacion de la diversidad, en virtud de que este modelo y cultura hegemdnicas se
afirman excluyendo™, y, sintetizando aportes de John Holloway en su trabajo La
revuelta de la dignidad de 1997°, destaca la relevancia de una ética, cuyo criterio es la
“dignidad” que es fundamento de “autonomia’, “resistencia’ y “liberacion’, como
orientacion ética aternativa a la hegemonia de la globalizacion neoliberal.

“Ser digno —expresa Rebellato- es exigir €l reconocimiento como SUjetos,
reencontrarse consigo mismo, confiar en nuestras propias capacidades de vivir y de
luchar”’, sefiddando ademés que es “un valor esencialmente histdrico y, por ello,
cambiante y dialéctico’®, que est4 “en el centro de un pensamiento y una préctica
emancipatoria’®.

Con esta centralidad de la dignidad en la fundamentacién de la ética, que en
tanto “ética de ladignidad”, es también “éticade laresigencid’, “ ética de la autonomia’
y “éica de la liberacién”, € pensamiento de José Luis Rebellato entronca sin ninguna
artificialidad con una tradicion moral en América Latina que Arturo Andrés Roig ha
analizado en el texto con que en 1993 participd en lainstancia del didlogo entre la ética
del discurso y la ética de laliberacion realizada en S&o Leopoldo —instancia que tuvimos
el privilegio de compartir como asistentes con Rebellato- La “ dignidad humana” y la
“moral de la emergencia” en América Latina™, en que la “emergencia’ dice acerca de
“la quiebra de totalidades opresivas’ y la “dignidad humana’ como su criterio y
fundamento, encuentra una de sus formulaciones paradigméaticas en Nuestra América
(1891) de Jost Marti, cuando enuncia: “Viene el hombre natural indignado y fuerte y
derribalajusticia acumulada en los libros’ .

En la reflexion de Rebellato en torno a la “dignidad” y su significacion, en la
gue dialoga con aportes de Edgar Morin, Giulio Girardi y Franz Hinkelammert,
destacan lo que ella implica en términos de escucha de las “luchas populares’, de

! Op. Cit.

2 Op. Cit.
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capacidad de discernimiento del “realismo fatalista’,", el “gjercicio del poder” , lalucha

por “una democracia participativa y radical”, la construccion de “espacios alternativos’
al interior de los cuales |a“éticade ladignidad” esta llamada a evitar la reproduccion de
los valores y logicas hegemonicos, las transformaciones en “las partes’ como
anticipaciones de la “transformacion del todo” (Morin), el “alcance universal” de “la
lucha de cada movimiento”, la “ globalizacion de las respuestas’ ante la “ globaizacion
del capitd”, “una ética de la resistencia, de la interpelaciéon y de la construccion de
aternativas desde los movimientos populares’, “una ética asentada en la vuelta del
sujeto viviente, que ha sdo reprimido” (Hinkelammert), enfrentamiento a *“proyecto
actual de civilizacion, construyendo una internacional de la esperanza’ (Girardi)>.

Asimismo, la “dignidad” como criterio, permite enfrentar con discernimiento
separaciones, fragmentaciones y falsas oposiciones vigentes y pretendidamente validas,
como las que tienen lugar entre politica y ética o entre lo publico y lo privado,
habilitando la reformulacion de su relacion.

En perspectiva estratégica, la “dignidad” como criterio habilita y convoca a la
union de las dignidades, con lo que la argumentacion en didlogo con procesos
emergentes en curso, avanza hacia la sinergia entre € sujeto y la red , a tiempo que,
frente a posiciones desvalizadoras de la cultura popular como freno a la educacion
critica y al cambio social, apropidndose de la categoria de “resonancia” en lo que ella
implica de “avanzar preguntando”, Rebellato argumenta sobre la significacion
instituyente de la cotidianidad en la construccion de identidades, en la perspectiva de
una ética y una politica emancipatorias en que la universalidad del proceso y del
proyecto, no se vea negado por la exclusion de la diversidad®.

El sujetoylared

El contexto de la globalizacion neoliberal y su construccién de hegemonia,
alcanza en la vision de Rebellato el rango de crisis civilizatoria, crisis de la civilizacion
occidental, que en defensa de la vida digna debe ser enfrentada a través de un cambio de
paradigma en el pensamiento y la accion, cuyas herramientas las aporta el pensamiento
complgo (Fritjof Capra, Humberto Maturana y Francisco Varela, Gregory Bateson,
Edgar Morin) con su perspectiva holistica, de los seres humanos como “una hebra de la
trama de la vida’, en un sistema en que sus légicas de dominacion — patriarcado,
imperialismo, capitalismo y racismo- son “destructivas de |os ecosistemas vivientes’,
tendencia sistémica entropica frente a la cudl las redes como lugar de la autopoiesis son
consideradas como posibilidad de intervenir con orientaciones no entrpicas en el
marco de aquellas tendencias dominantes para generar aternativas’.

No obstante, Rebellato entiende, -correctamente-, que los andlisis fisico-
mateméticos de las teorias de la complejidad, no pueden ser transpolados sin mas a los
fendmenos sociales, por lo que cree “necesario repensar las teorias de la complejidad

! Roig, Arturo Andrés. “Ladignidad humana” y la“moral delaemergencia” en AméricaLatina’, en:
id. Caminos de la Filosofia Latinoamericana, La Universidad del Zulia, Maracaibo, Venezuela, 2001.

2 Rebellato José L uis. Etica dela liberaci6n, Nordan Comunidad, Montevideo, pp. 30-31.
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introduciendo la categoria de subjetividad, pues no hay sistemas ni auto-organizaciones
sin sujetos’ .

Por lo tanto, desde la perspectiva de una éica de la autonomia, Rebellato ofrece
algunas respuestas a la pregunta “ ¢Qué es ser sujeto?’?.

Ser sujeto es “poder elegir’ desde fundamentos que ta vez en Ultima instancia
remiten al “impulso de muerte y el impulso de vida’, €l discernimiento entre los cuaes
esta en la base de toda opcidn ética y sus desarrollos en términos de una racionalidad
argumentativa’.

Ser sujeto es “formar parte de un ecosstema de comunicacién. De bucles de
retroalimentacion. (...) Quizas el sujeto es la posibilidad de ruptura de un bucle de

retroalimentacion”*.

“Ser sujeto es poder ser auténomo”>. “Cambiar la heteronomia en autonomia es
lagran apuesta ética’®.

“Ser sujeto es formar parte de comunidades dialégicas’. La autonomia “se
conquista con otros’’.

“Ser sujeto es vivir la experiencia de la contradiccion”. La autonomia que se
construye con otros, “también se construye contra otros, es decir contra quienes crean
condiciones favorables a la heteronomia’®,

Ese ser sujetos con otros y contra otros en € marco de la vigente crisis
civilizatoria, que se expresa y promueve en |os “movimientos sociales antisistémicos y
por lavida'®, requiere “construir un proyecto politico”™ y “la construccién de redes’*:
“...redes que permitan dar respuestas aternativas a nuestras necesidades; redes que
generen efectos sinérgicos, expandiéndose a través de lo largo y ancho de la sociedad;
redes asociativas que integren y potencien las diferencias y los aportes originales de los
sujetos que participan en ellas; redes que, aln partiendo estratégicamente de lo loca se
proyecten al espacio global; redes que multipliquen la informacion; redes que permitan
el desarrollo de la autoestima y de los potenciales de cada uno; redes que impulsen
procesos participativos de investigacion y planificacion; redes que construyan y
refuercen poderes sociales; redes que favorezcan el protagonismo” 2.

Sujetoy liberacion: saber y poder popular

! Rebellato José L uis. Etica de la liberaci6n, Nordan Comunidad, Montevideo, p.39.
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Arturo Ardao ha argumentado, que la filosofia en tanto miembro de un todo
estructural, resulta a mismo tiempo condicionada desde la infraestructura y
condicionante desde la superestructura. En tanto que la estructura esta atravesada por la
tension entre dominacion y emancipacion, la filosofia oficiard como “agente intel ectual
de dominacién o de emancipacion” haciéndolo especificamente en “el entrecruzamiento
socialmente més significativo (...) cualquiera sea la direccién o € sentido de los

procesos, (que es el de) los campos de la educacion y la politica’™.

Agregaba Ardao, que “Un momento higtérico llega(...), en las éreas dominadas,
de situacion limite para la funcién de la filosofia En un tipo o forma de la misma,
exteriormente dependiente, con conciencia o sin ella, operaen lo interno como filosofia
de dominacion. A la inversa, toda filosofia de emancipacion nacional o regional,
obligada a profundizarse es reconducida a la radicalizacion social y humana—y por ende
alauniversalidad- de la emancipacion misma’?.

El pensamiento critico de José Luis Rebellato, en el cua su ética —de la
dignidad, de la autonomia, de la liberacion- ocupa d lugar de filosofia primera, expresa
paradigméticamente la tesis de Ardao consignada.

En efecto, opera en “los campos de la educacién y la politica’ desde los que se
constituye y a cuya transformacion aporta en las perspectivas de una educacion y una
politica liberadoras y, en la tension dominacidn-emancipacion que atraviesa la totalidad
estructural, por su “radicalizacion socia y humana’, aporta desde un contexto concreto
y enrelacion a @ —el de la hegemonia de la globalizacion neoliberal en América Latina-
“alauniversalidad de la emancipacion misma’.

Desde una fuerte interlocucién con Paulo Freire®, José Luis Rebellato caracteriza
a la educacion popular a cuya fundamentacion y desarrollo ha contribuido
sugtantivamente “como un movimiento cultural, ético y politico, donde los centros e
instituciones deben desempefiar un papel de servicio con relacion a movimiento
popular en su conjunto y, en especial, a la construccion de los procesos de saberes y
poderes sociales y politicos™, destacando que la “educacion popular liberadora supone
la constitucion del sujeto popular en sujeto de saber y poder”>, redimensionamiento del
sujeto popular que supone “una transformacion profunda de los intelectuales, técnicos y
educadores, en el sentido de una apuesta y una confianza en las potencialidades de los
actores sociales populares’®, en perspectiva “de congtitucion de los pueblos en tanto
sujetos’’ “en la construccién de dternativas populares hacia un socialismo donde la
gente sea realmente sujeto protagoénico y donde la diversidad se articule con la
emancipacion”®, prefigurando algunos de los ejes del socialismo del siglo XXI hoy en
debate y discutida construccién en distintas latitudes de América Latina.

! Ardao, Arturo. “La funcién actual de la filosofia en Latinoamérica’, en: id. La inteligencia
latinoamericana, DP, Universidad de la Replblica, Montevideo, 1987, pp. 131-139, 135. La cursiva es
nuestra.
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Recorriendo la agenda de la “democracia integral, poder local y cultura de la
participacion”®, desde la perspectiva de la éica de la dignidad vélida y vigente en
América Latina que Rebellato hace suya con acento propio, confronta con la “ética de
minimos’ que en desarrollos de la ética comunicativa, plantea Adela Cortina

El abordae de la cuedtion de “las politicas sociales en el marco del proyecto
alternativo”?, lo propone en la perspectiva del “fortalecimiento del poder” de los
“sectores populares’®, a desarrollarse “desde una ciudadania participativa y desde una
educacion popular liberadora’, entendiendo que deben superar “la focalizacion en
ciertos sectores sociales’ >, no deben ser “separadas de ciudadania participativa’®, deben
ser “inseparables de la elaboracion de medidas de justicia socia”’, que dlas “forman
parte de la lucha contrala hegemonia neoliberal”®, deben suponer “la articulacién de los
diversos actores en el sentido de implementar medidas y acciones que atraviesen todos
los campos de dichas politicas’®, deben en definitiva, implicar “un desarrollo sostenible
basado en una ética de |la responsabilidad individual, colectiva, social, ecoldgica. Un
desarrollo sostenible que sea parte fundamental y constitutiva de una propuesta de
civilizacion alternativa. Un desarrollo donde la cultura y la éica cumplen un papel
ingpirador insustituible. Un desarrollo que apuesta a un proyecto de vida en

contraposicion con el proyecto de muerte impulsado por el neoliberalismo” 10,

Esta dltima reflexion de Rebellato pone en escena la tension vida-muerte que es
fundamental en la perspectiva ética que opta por la primera en oposicion a la segunda
que es aquella por la que ha optado €l neoliberalismo. El criterio de lavida digna en sus
expresiones diversas sin exclusiones es e criterio que Rebellato comparte con diversos
movimientos sociales e intelectuales criticos, como criterio de discernimiento de la
legitimidad o ilegitimidad de propuestas, proyectos, planes y politicas de desarrollo.

Al consignar losindicadores del indice de Desarrollo Sostenible (SDI), sefiala de
modo consecuente con su perspectiva democrética radical y participativa que “no hay
desarrollo sostenible s los indicadores de desarrollo los elaboran técnicos. Los
indicadogtlas deben ser resultado de debates, deliberaciones y foros con dta participacion
popular” .

Luego de nuevas consideraciones sobre la ética de la autonomiay la dignidad12
en e proceso de “construccién de la autonomia de saberes y poderes populares’ en la
“educacion liberadora’ en las que recupera en su validez y vigencia instituyente el
gemplo éico en términos de pensamiento y accién de Ernesto Che Guevara,
metodologicamente vertebrada sobre la “investigacion participativa’ en la que el
horizonte de sentido de los educadores populares y trabajadores sociales es “ser
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investigadores de la esperanza, no de la resignacion. Investigadores desafiantes, no
meros facilitadotes’*, concluye Rebellato con latesis: el “gran desafio de hoy en diaes
la construccidn de la esperanza, no como ideal abstracto, sino como dternativa, donde
los sectores populares sean real y efectivamente protagonistas’.

En esa construccion que frente a la “globalizacion neolibera” supone una
“globaizacion de la solidaridad”® en |a perspectiva de “un mundo donde quepan todos
los mundos™, Rebellato postula “una responsabilidad insustituible de los trabajadores
sociales’® en el proceso de una“ verdadera reconceptualizacion del Trabajo Social”.

Educadores populares y trabajadores sociaes en el registro de intelectuaes
organicos a los sujetos populares y sus procesos de emancipacion en la construccion de
saber y poder popular, se constituyen como “educadores de la esperanza, de una
esperanza que cree en las posibilidades humanas de cambiar la historia. Puesto que la

historia no ha terminado y |a historia no tiene fin”®.

Frente al sentido comin hegeménico del fin de la historia, funcional a la
consolidacién y legitimacion de la globalizacion neoliberal, la irrupcion, eaboracion,
fortalecimiento y universalizacion de un sentido comin dternativo contrahegemonico,
con capacidad de quebrar limites que e pensamiento dominante ha naturalizado, a
través de la esperanza como dimension que se construye en la préctica cotidiana,
anticipando un mundo alternativo mejor.

Esa esperanza asociada al sujeto popular de las transformaciones y a José Luis
Rebellato como gemplo de su intelectual organico en lucha con e nihilismo, el
escepticimo y el pragmatismo dominantes hace diez afios, dan razon diez afos después,
para considerar hoy a José Luis Rebellato como una ausencia presente como ausencia,
que como tal ausencia solicita, interpeléndonos para desde la cotidianidad, superar por
la construccion de la esperanza las barreras que € nihilismo, d escepticismo y el
pragmatismo hoy profundizados oponen a la construccion de dternativas para la
transformacion del mundo.

Bibliografia

Acosta, Yamandu. Filosofia latinoamericana y democracia en clave de derechos
humanos, Nordan Comunidad, Montevideo, 2008.

Acosta, Yamandu. “José Luis Rebdlato: un recomienzo de la filosofia
latinoamericana’, en: Revista Encuentros N° 8, Revista de Estudios Interdisciplinarios,
CEIL-CEIU, Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion, Universidad de la
Republica, Fundacion de Cultura Universitaria, Montevideo, 2002.

Ardao, Arturo. “La funcién actua de la filosofia en Latinoamérica’, en: id. La
inteligencia latinoamericana, DP, Universidad de la Republica, Montevideo, 1987.
Freire, Paulo. Pedagogia de la autonomia, Siglo XXI, México, 1997.

! Rebellato José L uis. Etica de la liberaci6n, Nordan Comunidad, Montevideo. P. 71.
2 Op. Cit, p. 73.

% Op. Cit. P. 74.

* Op. Cit.

® Op. Cit.

5 Op. Cit.



Revista Encuentros Uruguayos 231
Afio 1l, Nimero 2, Noviembre 2009

Girardi, Giulio. “Gobalizacion cultural-educativa y su alternativa popular”, en: Revista
Exodo 39, mayo-junio 1997.

Guber, Rosana. El salvaje metropolitano. Reconstruccion del conocimiento social en
el trabajo de campo, Editorial Paidds, Buenos Aires, 2004.

Hinkelammert, Franz. El sujeto y la ley. El retorno del sujeto reprimido, EUNA,
Heredia, Costa Rica, 2003.

Holloway, John. La revuelta de la dignidad, mimeo., 1997.

Jung Mo Sung, “El sujeto como trascendentalidad a interior de la vida rea”, en:
Racionalidad, utopia y modernidad. El pensamiento critico de Franz Hinkelammert En:
Ferndndez, Estela y Vergara, Jorge (Editores), Editorial Universidad Bolivariana,
Santiago de Chile, 2007.

Rebellato, José Luis. Etica dela liberacion, Nordan Comunidad, Montevideo, 2000.
Roig, Arturo Andrés. “La ““dignidad humana” y la "mora de la emergencia” en
América Latind’, en: id. Caminos de la Filosofia Latinoamericana, La Universidad del
Zulia, Maracaibo, Venezuela, 2001.

Roig, Arturo Andrés. Rostro y filosofia de América Latina, EDIUNC, Mendoza, 1993.
Roig, Arturo Andrés. Teoria y critica del pensamiento latinoamericano, FCE, México,
1981.

Sambarino, Mario. Investigaciones sobre la estructura aporético-dialéctica de la
eticidad, Universidad de la Republica, Facultad de Humanidades y Ciencias,
Montevideo. 1959.

Lainteraccion entre los actoresinvolucrados en €l proceso de
investigacion e innovacién para el desarrollo del sector agroindustrial
uruguayo’.

Lorena Albanésy Vanesa Geymonat

Resumen

Durante los afios 2007-2008 la Agencia Nacional de Investigacion e Innovacion
(ANII) propulsa la reformulacion y evaluacion de programas de postgrados existentes
vinculados a las ciencias y tecnologias agropecuarias y agroindustriaes nacionales, ante
la percepcion de la necesidad intrinseca de las cadenas productivas del pais de apoyos
especificos en cuanto a conocimiento, sobretodo en los eslabones finales de las cadenas
productivas. En este contexto se realiza una consultoria a fin de colaborar con el disefio
institucional més adecuado para potenciar las capacidades cientificas-tecnoldgicas
nacionales, de modo de promover las actividades de investigacion y de formacién de
excelencia a varios niveles en la etapa de transformacion industrial de las cadenas
agroindudtrides, en funcion de las demandas actudes y futuras.

Como objetivo generd se planted redlizar un mapeo que describiera las
necesidades, conceptualizaciones, experiencias y opiniones vinculadas a cuestiones que
atafien ala 1+D+| y formacion profesional y de postgrado, para asi determinar la brecha
entre la demanda y la oferta de conocimiento especializado a nivel de tres sectores-gje:

! Este articulo es producto de una consultoria redlizada para la ANII. La temética se centra en
investigacion, desarrollo e innovaci6n del sector agroindustrial uruguayo.

El fin de la consultoria fue generar un insumo para la construccion del Programa de Desarrollo en
Ciencias y Tecnologias Agropecuarias y Agroindustriaes (PEDEAGRIND).
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sector productivo, sector publico y sector académico. Esto se redizd a través del
proceso investigativo de tipo cuditativo, utilizando como herramienta la entrevista en
profundidad.

Como objetivos especificos, se intentd visudizar: &) la jerarquizecion de la 1+D+l
dentro de empresas privadas y organismos publicos en tanto conceptualizacion y
préctica, b) laintegracion al sistema nacional de innovacion, c) la percepcion del sector
académico y la relacion entre los distintos sectores, d) las necesidades inmediatas y
prospectivas de postgrados, y definicion de otras alternativas de formacion, y f) las
demandas actuales y prospectivas en areas de trabajo a nivel de ciencia, tecnologia e
innovacion.

Introduccion

A partir de los objetivos de la consultoria se consider6 que el enfoque cuditativo
era e més adecuado pues contribuye a reflejar y comprender los distintos puntos de
vista de los actores involucrados en el sector productivo agroindustrial uruguayo.

Para dar cuenta del objetivo propuesto, e instrumento de relevamiento elegido fue la
entrevista en profundidad.

El muestreo en este enfoque es de tipo tedrico o intencionado.* La comprension
de la forma en que operaban las categorias en estudic? resultaba més relevante que la
generalizacion de los resultados. En este sentido se centraron los esfuerzos en recoger
las opiniones de la demanda desde las empresas agroindustriales, las mesas de las
cadenas productivas y el sector publico.

Caracterizacion delos actores estudiados

Con respecto alas empresas, en primer lugar, se abordoé € sector agroindustrial a
patir de las siguientes ramas de actividad: cereales y oleaginosos, lacteos, pesca,
cérnicos, cueros, textiles, malterias, vinos, emprendimientos forestales, energia, frutas'y
hortalizas, y servicios. Estas ramas constituyen las cadenas productivas mas relevantes
en laeconomiadel pais.

En segundo lugar, las empresas agroindustriales seleccionadas cumplen con las
siguientes especificaciones: @) volumenes de produccion evaluables y destacados, b)
interaccién con mercados mundiales, y c) desarrollo de actividades innovativas. Esta
ultima dimension opera en agquellas empresas con peguefios vol imenes de produccion y
con escasa interaccion con mercados mundiales.

Tercero, en cada uno de los sectores se busco equilibrar mediante la dimension
cargo 0 posicion en la empresa, € nimero de cargos o posiciones gerenciales con
aquellos cargos 0 posiciones técnicas.

! Al ser todos | os entrevistados parte de lared de contactos del grupo consultor, necesariamente estos han
tenido, en mayor o menor medida, alglin contacto con el mundo académico con diversos grados de
intercambio.

2 “_as selecciones de informantes [...] van siendo conducidas por un planteamiento conceptual, no por
una preocupacion de ‘representatividad™. Para llegar d constructo, necesitamos ver sus diferentes
aspectos [ ...] en diferentes lugares, con diferente gente.” Miles y Huberman citado por Valles, Manud.
Técnicas cualitativas de investigacion social. Sintesis, Madrid. 1997, p. 94.
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En relacidn a las mesas tecnoldgico- productiva, se entrevistaron dos, 1acteos y
citricos, y se recabaron datos sobre la de cebada, descripta por los actores como caso
exitoso de interaccion, a través de una entrevista a un informante calificado de una de
las empresas del sector maltero.

Las mesas resultan ser una experiencia de interaccion entre la academia, €l
sector productivo y el sector publico donde confluyen diversas inquietudes y
necesidades.
Si bien € funcionamiento de las mesas esta reglamentado por un convenio marco del
afo 2006 donde se establecen los objetivos generales y especificos, entre sus
componentes se encuentran percepciones que priorizan diversas finalidades y visualizan
distintos niveles de rendimiento de cada unade dllas.

En primer lugar, los objetivos destacados por la Mesa de Lé&cteos son la
coordinacion de capacidades y recursos asi como @ establecimiento de las prioridades
de investigacion y generacion de conocimiento tecnoldgico. En este sentido, se intentan
generar conocimientos nuevos para cada eslabdn de la cadena, articular éstos con los ya
exigentes y hacerlos accesibles para los actores involucrados en la misma. Se trabga
con grupos multidisciplinarios e interinstitucionales en su mayoria integrantes de la
mesa, aunque también participan actores que la apoyan sin ser miembros de la misma.
Se entiende que esto estimula implicitamente la formacion de RRHH, cuando se
visualizan capacidades y requerimientos necesarios.

En segundo lugar, para la Mesa de Citricos € objetivo principa es la

identificacion de problemas en la cadena citricola y perseguir las posibles soluciones.
Lo dltimo implica estudiar las alternativas de financiamiento, tanto externo como
interno. De todas formas, se entiende que el sector productivo deberia coparticipar en el
financiamiento.
En tercer lugar, la Mesa de Cebada es definida como promotoray articuladorade 1+D+l
en el sector maltero, y coordinadora de la relacion entre sector publico y sector privado.
Por edta via se apoya la actualizacion del conocimiento del persona de las empresas
mediante distintos mecanismos, se proponen proyectos y se buscan posibles fuentes y
mecani smos de financiamiento, siendo generamente el sector privado quien otorga los
recursos. La mesa también coordina las contrataciones de expertos extranjeros en caso
de necesidad de fuentes de conocimiento, asi como monitorea y evalla los proyectos
puestos en marcha, de modo de asegurar o calificar los resultados.

En cuanto a sector publico se consideré a los actores publicos estatales,
paraestatales y no estatales mas involucrados en la produccion agroindustrial son
fundamentales en el desarrollo del proceso productivo, en tanto contribuyen a disefio,
gestion, y seguimiento de politicas, el control de la actividad industrial, y el desarrollo
de lainvestigacion y asesoria en temas que atafien al 1+D+1.

En cuanto a los ministerios, por un lado, los roles que prioriza la Oficina de
Programacion y Politica Agropecuaria (MGAP-OPY PA) son: |a asesoria en politicas de
innovacion y la participacion en la interaccion paratoma de decisiones. Por otro lado, la
Direccion Nacional de Industrias (MIEM-DNI) destaca la articulacion con otros
organismos desplegando incentivos horizontales en las politicas productivas, la
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coordinacion estratégica de lainnovacion y la evaluacion de proyectos de inversion que
aporten ideas de innovacion.

En cuanto a los actores paraedtatales, el Instituto Nacional de Vitivinicultura
(INAVI) sefida el control de la produccion y el sostenimiento de politicas fijadas para el
proceso innovador. El Ingtituto Nacional de Investigacion Agropecuaria (INIA) destaca
su rol de direccién en el proceso de innovacion y su contribucién a la investigacion. El
Laboratorio Tecnologico del Uruguay (LATU) destaca su laboratorio de andlisis y
ensayo para el desarrollo de procesos, capacidades humanas y equipamiento asi como el
papel primordia en el disefio y generacion de innovaciones.

Por dltimo, € Instituto de Mecéanica de los Fluidos e Ingenieria Ambiental (IMFIA) de
la Facultad de Ingenieria de la UdelaR, enmarca un rol de capacitacion para insertar
profesionales a la estructura innovativa, y el desarrollo de investigacion tecnoldgica
aplicada que provea conocimientos sobre los cambios y modificaciones en la tecnologia

La innovacion como concepto y aplicacion

Tanto las empresas, como las mesas y € sector publico convergen

mayoritariamente en la idea de lainnovacion como invencion, generacion o creacion de
nuevos productos o procesos. Esto estd estrechamente vinculado con otros dos
conceptos mencionados, a saber; cambios o modificaciones diferenciales y adaptacion.
Los cambios o modificaciones, en agunos casos forman parte de la mejora continua,
son incrementales, en otros casos son sustanciales o radicales. Es un proceso que
implica el uso de ingenio, de ideas y de conocimiento para realizar algin cambio en un
proceso productivo o en cuaquier actividad que resulte en mejores resultados. Pueden
ser, entre otros, la introduccién de nuevas tecnologias en la empresa, la mejora de
rutinas, o la adopcién de nuevas formas de organizacion dd trabajo. Por otro lado, la
adaptacion se inscribe dentro del contexto de desarrollo dependiente de Uruguay, es
decir que algo ya creado en otro lado se adapta a las condiciones especificas del pais.
Como vemos, & conocimiento es visto como creativo, “iluminado”, pero no se enfatiza
el conocimiento especializado como insumo innovador necesario para generar NUEVoS
procesos o productos, introduccién de mejoras tecnoldgicas, etc. Solo el sector publico
marca otra funcién de la innovacion cuando piensa la 1+D+l como cobertor de las
faltantes dentro del &rea productiva para el logro de la sustitucion de importaciones.
La innovaciéon y la generacién de conocimiento gparecen en las mesas como la
necesidad de “unaformade pensar distinta’, aduciendo a la multidisciplinariedad como
habilitante para mirar un problema desde varias formaciones bésicas interactuando en
conjunto y logrando un resultado distinto. La complementariedad desde esta perspectiva
actla como facilitador para generar conocimiento y tomar decisiones que podrian
impactar como salto cualitativo en la produccion y la sostenibilidad de la misma.

Més dla del concepto que se mangje, todos jerarquizan € desarrollo y la
innovacién en € proceso productivo, salvo algunas excepciones. S6lo dos empresas,
unadel rubro frutasy hortaizas y otradel sector carnico no jerarquizan lal+D+l lo cual
se explica por e tipo de actividad tradicional, con escasa diferenciacion de la
produccion y elaboracién de productos con valor agregado. En generd los cambios que
se introducen son de caracter muy simple puesto que no son sectores intensivos en
conocimientos, con necesidad de innovaciones radicales. La forma por la cua las
empresas realizan actividades de 1+D+1 es exclusiva en el caso de las siguientes ramas:
cueros, agunas industrias lé&cteas, malterias, panificadoras, y pesca. Esto quiere decir
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gue no comparten su tiempo dedicado a tareas de |+D+l con otras actividades de la
empresa, y que, generamente, tienen una unidad exclusiva de investigacion y
desarrollo en la empresa, dentro o fuera del territorio nacional; ademas sus laboratorios
proveen servicios inherentes alal+D+I.

La mayoria de las empresas desarrolla actividades innovativas internas,
principdmente investigacion inmersa en la propia readlidad de la empresa, a cargo de
comités internos que manejan el disefio de nuevos productos, o por medio de estudios,
convenios y proyectos en conjunto con las distintas facultades o a cargo de empresas
asociadas, y con la colaboracién de desarrolladores extranjeros. M enos frecuentemente,
se mencionan las actividades de 1+D+l externas, redizadas a través de pasantias,
proyectos (como PDT — Programa de desarrollo tecnoldgico gestionado por el MEC —u
otros gestionados por las mesas), dentro de las distintas facultades o institutos de
investigacion como INIA o LATU; también, a través de desarrollos por parte de otros
profesionales, empresas u organizaciones nacionaes o internacionales, y a través de
desarrollos en conjunto con €l cliente.

En correspondencia con los conceptos de innovaci on que se mencionan, los tipos
de actividades que priman estan relacionadas con procesos, desarrollos de procesos
especificos y/o adaptacion de procesos ya existentes, y con productos, imitacion de
productos existentes en otros mercados, o desarrollo de nuevas categorias, uso de
nuevos ingredientes, materias primas, o un nuevo packing. También se desarrollan
actividades de innovacion desde el punto de vista del equipamiento tecnologico de la
planta, sobre todo a nivel de software y maquinaria industrial que busca mayor
rentabilidad y eficiencia en costos, y en menor medida aguellas actividades que tienen
que ver con la comercializacion y gestion de la empresa.

¢Como se registran éstas innovaciones en Uruguay? Los sistemas de patentes
aparecen como cuello de botella de la legislacion y proceso burocrético del registro de
patentes. De todas maneras, se encuentran dos elementos basicos que cruzan la cuestion.
Primero, al realizarse muchos proyectos en conjunto con digtintas facultades, éstos
deben permanecer “abiertos’. Segundo, entra en juego la confidencialidad sobre las
formas de trabajar que hacen que € producto sea distinto a los demés, por tanto patentar
el producto podria generar la desventaja de que alguien quiera hacer lo mismo y que
“tenga el camino allanado”. Lo dltimo forma parte de la competencia de mercado lo
cual causa el recelo de ciertas empresas a hacer publico sus avances.

¢Quiénesson losresponsablesdela 1+D+l en Uruguay y quiénes deberian serlo?

Entre el ser y e deber ser de la responsabilidad se encuentran grandes
diferencias. Sobre lo primero, tanto el sector productivo, como €l publico dicen que es
responsable en primer lugar la empresa, y luego la Universidad, los centros de
investigacion, o @ Egtado. Sin embargo, cuando se reformula la pregunta déndole un
tono tipico-ideal, cambia la secuencia de actores y se abren nuevas combinaciones. El
quiénes deberian ser los responsables da lugar a visiones sistémicas, de interaccion de
actores mixtos. Esto es especialmente evidente desde la voz del sector publico el cual
afirma que debe existir una sinergia entre las ingituciones de oferta y las instituciones
de demanda de innovacion en funcién de lo que son las misiones de cada una de las
instituciones. Las misiones y funciones de las instituciones deben reverse de acuerdo a
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los cambios que se estén procesando a nivel social y econdémico, en el plano nacional y
mundial.

Desde las empresas y € sector publico se sefidla que se necesita un clima
adecuado de incentivos y de construccion de capacidades para bajar e grado de
incertidumbre que implica proponer, disefiar y operar lainnovacion.

Incentivosy obstaculosa la hora derealizar |+D+l

Las empresas, € sector publico y las mesas, coinciden que uno de los incentivos
més importantes para el desarrollo de 1+D+| es la rentabilidad que ésta provee a las
empresas. Cuando ven plasmada la innovacion en resultados redituables, tanto a nivel
econdémico como de conocimiento, entienden que la innovacion no es un gasto sino una
inversion. Esto esté relacionado con otros aspectos que se mencionan, como la apertura
de nuevos mercados y la mayor competitividad y eficiencia. Las empresas ademas
sefialan la importancia de la filosofia innovadora y la motivacion del persona que
podrian ser consideradas como condicion necesaria paralainnovacion.

El sector publico enfatiza dos aspectos -que solo son nombrados parcialmente en
las empresas-: el marco legal y juridico y la conformacion del Sistema Nacional de
Innovacion (SNI). Dado que agunas transformaciones se encuentran en pleno proceso,
muchas de las afirmaciones de los actores de éste sector se centra en las condiciones y
requerimientos necesarios, y muy pocas hacen referencia a los resultados o impacto
obtenido.

A saber, sobre e marco legal y juridico se afirma que tiene la funcion de
asegurar las condiciones para innovar, ejemplo de esto son la Reforma Tributaria que
generé estimulos tributarios para apoyar y promover la innovacion, y la Ley de
Inversiones que realiza una exoneracion tributaria para los componentes de innovacion.
El desarrollo de un marco juridico especifico debe disponer de un compromiso
estratégico dentro del cual se acuerden las relaciones en funcién de las prioridades
previamente delimitadas, de esta manera se crearia un ambiente propicio capaz de
estimular la asociacion entre el sector publico y el sector privado y se alcanzaria un
trabajo eficaz y eficiente, sin superposicion de relaciones y funciones. Por otro lado, se
marca que el estado tendria que desarrollar una politica de innovacion que sea
perdurable y que otorgue ventgjas a aquel sector que se considere como innovador. De
estaforma, el sector innovador tendria conocimiento del retorno directo que obtendria al
realizar actividades de innovacion.

La conformacion del SNI generé una densidad ingtitucional enfocada a la
innovacion, integrando a los ingtitutos de investigacion, la UddlaR, € sector publico, y
el sector productivo. Ejemplo de ello son las mesas y los conglomerados productivos.
Se sefiala que el sistema debe estar basado en una efectiva sustentacion politica en
términos de definicidn de grandes prioridades y cursos de accidn a seguir.

Otros incentivos mencionados son la disponibilidad de recursos materiales, a
nivel de infraestructura, equipamiento, y materias primas adecuadas, asi como recursos
econdmicos considerando la inversion de PBI que ha hecho € pais en materia
agropecuaria. Ademas estan los recursos humanos, especialmente en el érea agricola,
que cuentan con buena capacidad.
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En términos de obstaculos, se destaca el aspecto culturd, la idiosincrasia
uruguaya conservadora que lleva a las empresas a resistirse a la innovacion por la
presencia de representaciones y concepciones sociales compartidas para las cuaes no
sopesan las condiciones objetivas. Consecuentemente el sector productivo se vuelve
renuente a financiar proyectos innovativos. Los temas de innovacién estén reducidos a
un nicleo muy selecto de empresas, y en general, cuando se realizan actividades de
innovacion se trata de innovaciones blandas, por gemplo la colocacion de una red de
informatica, o cambios en lagestion.

Aparte del aspecto cultura, se encuentran algunas dimensiones objetivas
determinantes. En efecto, € tamafio del mercado impacta negativamente a nivel de
margen de maniobra publico puesto que hay dificultades para celebrar acuerdos
comerciales ventajosos. A nivel de margen de maniobra privado, las empresas son
pequeias y no pueden competir con aguellas multinacionales sustentadas por grandes
lobbies, con campafias publicitarias que no entran dentro de los méargenes de costos de
produccion. Las empresas de nuestro pais, por tanto, tienen unarentabilidad limitada
Otros obstaculos que marcan las empresas para la innovacion son algunos aspectos
relacionados a su dindmica comercial: los costos en términos de dinero, la falta de
tiempo de dedicacion, y recursos escasos (recursos humanos y equipos).

A través de las mesas y e sector publico se encontraron dos factores mas que
obstaculizan los impulsos para innovar, los cuales resultan ser una combinacion de
condiciones subjetivas 0 sociales y objetivas 0 estructurales. Més en detale, por un lado
aparece la primacia de una l6gica especifica de importacion de bienes y servicios de las
empresas que condiciona las posibilidades innovativas. Las empresas pagan patentes y
royalties para satisfacer sus necesidades de forma inmediata. Por otro lado, aparece la
debilidad institucionad. Las instituciones tienen dificultad en operar en conjunto
compartiendo lineamientos politicos e ingitucionales y que sean de mediano o largo
plazo. Estas ingtituciones actian sin complementarse y desarrollan mecanismos
excesivamente burocréticos que imponen trabas a proceso innovativo. Lo anterior
suscita algunos trabajos superpuestos en sus objetivos y resultados, y otros no
homologables que permitan la comparacion.

Algunos aspectos son més bien de coyuntura y dindmica productiva, se
menciona la inestabilidad en varios aspectos: econdmico macro, con periodos de crisis
prolongados que rompen con las trayectorias y tendencias a innovar desarrolladas en
procesos de auge, y en consecuencia luego resulta dificil retomar el proceso.

Experiencias de interaccion entre actores'
Con organismos publicos. La mayoria de las empresas forman parte de las

cémaras especificas del sector al cua pertenecen, y a su vez estas cmaras especificas se
encuentran nucleadas en la Cdmara de Industrias del Uruguay (CIU).

! Presentamos aqui el estado de situacion de experiencias de interrelacion segin el sector productivo y €
sector publico, dejando a un lado las mesas puesto que constituyen en si mismas un sistema de actores
mixtos.
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Asimismo, la mayor parte de las empresas a igua que de los organismos publicos
tienen relacion con organismos reguladores de la actividad industrial, como ministerios
y sus divisiones, intendencias, y otros entes del Estado proveedores de servicios.

Un nimero importante de empresas, a excepcion de los sectores quimicos, panificador y
pesca, tiene relacion con Institutos de Investigacion, y con laboratorios oficiales, a
través de los cuales se establecen proyectos y actividades de 1+D+1 en forma conjunta.
En menor medida se mencionan relaciones con instituciones bancarias, mencionadas
por agunas empresas del sector cueros, l&cteos, textiles y del sector vinos.

Para los organismos publicos en cambio, uno de los principaes objetivos de
relacionamiento con otros organismos publicos, es € de regulacion, seguimiento y
control de la actividad industrial, quedando en un lugar secundario los objetivos
tendientes al relacionamiento para la investigacion, € desarrollo y la innovacion. De
hecho, poco més de la mitad mantiene algin tipo de relacion con ingtitutos de
investigacion. Cabe destacar también que gran parte de los organismos que tienen
relacion con institutos de investigacion, son en si mismos considerados como institutos
de investigacion o laboratorios (INAVI, LATU, INIA), es decir, los institutos de
investigacion se relacionan, se articulan y complementan entre si para la obtencion de
mejores resultados a partir de distintos procesos de investigacion.

En lo relativo ala relacidon con sectores académicos, la mayoria de las empresas
y organismos publicos tienen relacion con la UdelaR, a través de las facultades de
Quimica, Agronomia, Ingenieria, Ciencias, y Veterinaria. El IMFIA agrega la relacion
con la Facultad de Ciencias Sociales. Cabe resaltar que € Unico organismo que no tiene
relacion con sectores académicos es la DNI, porgque la generacion de proyectos y la
investigacion no forman parte de los objetivos principaes de este organismo.
Algunas empresas del sector carnico, lacteo y energias alternativas, mencionaron tener
relacion con universidades privadas como por gemplo la Universidad Catdlica del
Uruguay (UCUDAL), y la Universidad de Montevideo (UM). Las empresas en general
también, tienen relacion con universidades extranjeras, con Escuelas como la Escuelade
Lecheria, laEscuela Industrial del Cerro, y con Polos Tecnol6gicos.

Con respecto a la relacién con empresas, la mayoria de las empresas y los
organismos publicos se relacionan con empresas del sector a cual pertenecen o
representan. Las empresas pueden estar vinculadas a través de redes 0 mesas o pueden
estar asociadas de digtintas maneras, entre ellas se han mencionado los clusters y los
joint ventures.

En el caso de las empresas toma especial relieve lareacion con los proveedores
los cuales son un apoyo esencial porque conocen los productos, y asesoran sobre
cuestiones técnicas que la empresa no sabe resolver, principal mente sobre problemas de
maquinaria y tecnologia o aplicaciones de los productos. Asimismo, los proveedores
ofician de puente con otras empresas del rubro, basicamente a nivel internacional.

Algunas empresas marcaron experiencias especificas de interaccion con centros
y programas generadores y promotores de 1+D como ser el sector lacteo con el Centro
Regiona de Innovacion y Tecnologia (zona centro-norte del pais), y el sector vinos con
el Programa de Competitividad de Conglomerados y Cadenas productivas (PAC). Las
iniciativas se operan dentro del dominio de la empresa o dentro de un conjunto de
empresas del sector o de sectores distintos con un area de trabajo enraizada. Por
gjemplo, en el primer caso una empresa lactea esté desarrollando la complementariedad
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entre el agro, la forestacion y la lecheria En efecto, como la forestacion se efectia en
las laderas, quedan espacios bajos de campo vacios donde no se puede plantar porque es
muy hamedo. Alli como crece el pasto el ganado puede pastorear y a su vez pueden
plantarse granos. El productor en vez de esperar que el grano se seque para cosecharlo y
amacenarlo seco, lo cosecha himedo, lo cua también sirve como aimento para el
ganado. De alguna forma eso aumenta indirectamente el area lechera de la cuenca del
Rio Negro. En @ segundo caso, dentro del sector textil, se describi6 la relacion con
empresas de la zona agpelando a una especie de desarrollo local. Las empresas estan
arraigadas geogréficamente y comparten intereses dentro del mismo territorio
generando fuertes interdependencias. Este conjunto de empresas busca maximizar sus
beneficios, no solo en cuanto a la dotacidn de recursos materiales, de conocimiento sino
en lo quetiene que ver con el impacto en la calidad del medio en & que actlan.

Por otra parte, la interaccion tiene como fortaleza, fecilitar y conducir a la

solucion de problemas en conjunto. La complementariedad y el mutuo enriquecimiento,
sobre todo en aquellos aspectos poco desarrollados por los grupos lleva a rumbos
compartidos y permite saber a ciencia cierta hacia donde ir o en qué innovar. Los
sectores a coparticipar desarrollan una vinculacion horizontal, por lo tanto, obtienen
mayor informacién de si mismos y se nutren de la reciproca transferencia del
conocimiento. En definitiva, la coparticipacion y la cooperacion bien canalizada tienen
la ventaja de obtener mejores resultados e incentivar la competitividad, entendida como
beneficiosa para todos. Tanto las empresas como las mesas destacan como resultado
positivo de la interaccion la posibilidad de presentacion conjunta de proyectos por parte
de las instituciones participantes, o que dotaria una “carta de presentacién”, es decir, no
tiene el mismo peso presentar un proyecto contando con un sector como beneficiario
gue con una empresa o ingtitucion individual.
Sin embargo, como desventaja o debilidad de la interaccion se ha mencionado que
existen problemas con el manejo del tiempo. Por un lado los tiempos de los actores son
distintos y a veces algunos necesitan mayor velocidad de respuesta, lo cua esta
vinculado con las capacidades institucionales. Pero, s bien las capacidades necesarias
pueden estar reunidas, también lleva tiempo establecer la confianza y elaborar
documentos en equipo.

Se ha transmitido que a la hora de realizarse un trabajo en conjunto, entran en
juego intereses contrapuestos, existen disfunciones entre las necesidades del sector y las
necesidades individuales, por consecuencia en muchos casos se procura la resolucién de
problemas de formaindividual. Esto se hace especialmente evidente en las mesas donde
por més que exista el apoyo institucional para resolver el problemay el fécil acceso a
equipos humanos cdificados, sucede frecuentemente que el sector productivo o la
empresa en particular celebra convenios separadamente. Lo ultimo se ve agravado por
la falta de espacios o figuras comunes que permitan desarrollar proyectos
multidisciplinarios e interinstitucional es.

En las mesas también se ha constatado que a pesar de la efectiva transferencia
hecha por e equipo consultor/asesor, no se aplican cabamente los nuevos
conocimientos o tecnologias. Aqui juegan en contra factores mencionadas més arriba,
como lafata de confianza, y otros como la falta de consenso entre los actores o lafalta
de sustentacion politica de las decisiones. En contrapartida, €l sector publico ha
“denunciado” que los sectores productivos agroindustriales y los espacios de interaccion
donde participan - las mesas entre otros - , estan faltos de conocimiento sobre cudes
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deben ser los objetivos de relacionamiento con otros actores publicos o privados.
Incluso, se ha sefialado que una vez logrado € trabajo comun, muchas veces falta
continuidad y que, generalmente, no hay evaluacion de los resultados de dicho trabgo.

Per cepcion del sector académico

En primer lugar, atendiendo a la imagen del sector académico uruguayo, es
preciso mencionar que las empresas, las mesas y e sector publico poseen una vision
comun en torno a este tema.

El sector académico es considerado como un sector burocrético, poco
diversificado y centralizado, donde existen muchas “paredes internas’ y, donde hay
pocas areas y pocos desarrollos. A ello sele suma el problemade macrocefalismo, por
lo que quienes viven en el interior del pais no tienen las mismas oportunidades de
formacién que quienes residen en el érea metropolitana. Ademés, el sector académico se
caracteriza por una gestion predominantemente informal y por ser un sector
heterogéneo en cuanto a su funcionamiento. La informaidad en la gestion de proyectos
es gpoyada, y facilitada por vinculos personales, basados casi en forma exclusiva en
lazos de amistad. Muchas veces, los académicos recurren a mecanismos clésicos de
captura de recursos, es decir, “venden’ e proyecto varias veces, propiciado por la
inexistencia de un sstema de evaluacion coherente que impida la presentacion de
proyectos sobres temas ya investigados.

Su idiosincrasia es de tipo conservadora, resistente a los cambios, con planes
de estudio “anticuados’, y ciega a los nuevos conocimientos requeridos por las
empresas. Ademas, se caracteriza por diferentes chacras: en su interior se combinan
numerosas caracteristicas propias de las diferentes céatedras, y se manejan preconceptos
sobre los universitarios y los empresarios, donde se piensa en la pureza académica como
algo perfecto, y en laempresa privada como un lugar “contaminado” por el empresario.

Asimismo, se percibe a sector académico como un sector cerrado, aislado del
medio, debido a la ausencia de nexos de comunicacion e intercambio con otros actores
de la sociedad. La falta de apertura para nutrirse de otro tipo de conocimiento que no es
netamente cientifico- académico sino que deviene de la experiencia practica de las
empresas, hace que @ conocimiento generado en la academia esté vacio de realidad, lo
que conduce ala elaboracién de conocimiento que no se sabe bien a quien esta dirigido,
por lo que tiene poca aplicabilidad. Sin embargo, es preciso destacar que €l nivel de
aperturaen la actualidad se haido incrementando timidamente a través de desarrollos en
conjunto con varias empresas, y de pasantias de estudiantes universitarios d interior de
las mismas.

También se concibe que los profesionales universitarios no manejan el concepto
de industria, por lo que la universidad no “mira’ hacia el sector productivo. Ademas,
falta pragmatismo, principalmente en los profesionales que se dedican solamente al
trabgjo académico. La universidad forma gente con una capacidad diferente de la que
tiene que tener alguien que trabaja en la industrig, los forman para hacer investigacion
bésica y hay un exceso de giemplos tedricos -aeados de la realidad- en el proceso
educativo. También, desde la formulacion de la idea hasta la aplicacion de la misma
transcurre demasiado tiempo. Se cree que para que e conocimiento producido sea
aplicable es necesario el trabgo en equipo. Ademés, se debe tener en cuenta que s el
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conocimiento no esta asociado con la finalidad de generar ingresos, no hay inversion, y
por lo tanto no hay aplicabilidad.

Por otro lado, la capacidad de respuesta del sector académico se considera lenta
e insuficiente, puesto que estd inserta en un sistema burocrético, y ademas, muchas
veces, € trabajo en equipo enlentece las soluciones, pues surgen mas problemas y
respuestas variadas dentro de las cudles decidir. Ademés, @ sector académico carece del
tiempo necesario para comprender 1o que pasa fuera de la universidad -los procesos
industriales- porque debe dedicarse al trabajo interno y alas publicaciones. En los casos
excepcionales donde la respuesta es rgpida, la misma es favorecida por fluidos contactos
personales entre sectores, 0 por académicos que desarrollan actividades mixtas -en la
academia y en el sector productivo-. Muchos opinan que la velocidad de respuesta del
sector académico es heterogénea y depende en forma exclusiva del equipo de trabajo y
de las capacidades que se conjuguen, de las ingtituciones, de las personas que estén al
frente de los organismos o de las cétedras, de qué temas se esté estudiando en ese
momento, y del interés que despierte la investigacion. De todas maneras, la respuesta es
insuficiente dado que la capacidad financiera es limitada y no se pueden abordar todas
las lineas de investigacion.

El sector académico es visto como un sector poco flexible, rigido y estancado en
algunas cuestiones, y renuente a los cambios. Se concibe que la flexibilidad de este
sector es mayor cuando existen redes sociales fluidas y conocimiento personal entre los
actores. A su vez, cuando € grado de complejidad del desarrollo o producto esperado es
mayor, laflexibilidad disminuye.

También se percibe que el sector académico uruguayo es un sector reactivo. La

universidad desempeiia € rol de servir a medio, por lo que se trata de un servicio a
demanda de las empresas. En este caso, € nivel de proactividad estd estrechamente
relacionado con la racionalidad econdémica, es decir, cuanto mayor sean los fondos que
la empresa destine en colaboracion con e financiamiento del equipo humano o
cientifico de la universidad, mayor sera el nivel de proactividad.
Generalmente, el trabajo en equipo se desarrolla a través de pasantias donde se trasmite
el know-how de la empresa al equipo de investigadores. En este caso, también, el
trabajo en equipo esté condicionado por & conocimiento personal entre los actores. Sin
embargo, falta trabajo en equipo dentro de la universidad y entre facultades. Tampoco
hay una definicion clara de objetivos comunes, puesto que hay un exceso de
individualismo, y la masa critica de conocimiento estd muy desperdigada. Esto puede
tener influencias negativas sobre € trabgjo y sobre la conduccién del mismo, dado que
no es un sistema que busque beneficios compartidos.

Por dltimo, con respecto a la formacion profesional, algunos sefidan la
existencia de una buena formacién a nivel de la UdelaR, la cua tiene muchas ventgjas
sobre la formacién profesional a nivel privado, donde se adquieren numerosas
capacidades profesionales, adaptativas a las condiciones de laindustriay del pais, como
la capacidad de iniciativa y solucion de problemas, y la cepacidad de trabgo
interdisciplinario, entre otras. Incluso en muchos casos se piensa que los profesional es
estan sobre calificados para € tipo de problemas que emergen en la industria. Sin
embargo, otros perciben gque los profesionales buenos son escasos y que la formacion
universitaria es muy bésica y poco diversificada, que hay falencias en el nivel de
formacion de los técnicos que dificulta la generacion de proyectos, y a su vez falta
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informacién més especializada y profunda. También se menciona el hecho de que alos
profesionales uruguayos les falta experiencia porque en el transcurso de la formacién
précticamente no tienen contacto con la realidad. Ademas, las carreras son muy largas,
estructuradas por un modelo generalista y anticuado, con grandes postgrados.

Se considera que la oferta de postgrados en Uruguay es muy bésica, por lo quela
mayoria de los profesionales se terminan yendo a exterior para obtener este tipo de
formacion. Ademés, se percibe que la oferta de postgrados esté centralizada en el area
metropolitana. Esimprobable que un profesional, cuya fuente de trabajo se encuentraen
el interior del pais, pueda acceder a dicho conocimiento, puesto que se torna muy
dificultoso compatibilizar la actividad laboral con la actividad académica. Ademas,
como obstaculo para acceder a la formacion de postgrados se destaca la falta de
financiamiento.

Relacionamiento entre e sector académico y € sector productivo

Atendiendo a la relacién entre el sector académico y el sector productivo, se
maneja la imagen de “divorcio”, puesto que se constata una enorme distancia entre el
lugar donde se genera e conocimiento y €l lugar donde se gplica, y la comunicacion
entre ambos sectores es précticamente inexistente.

Ladebilidad de esta relacion estéd signada por chacras, estereotipos y rivalidades
histéricas existentes entre ambos sectores, y dentro de cada uno de ellos. Algunos
discursos puntualizan la falta de una figura universitaria, un sector de atencion al cliente
gue atienda a las inquietudes y demandas de la industria, para facilitar € didlogo, darle
fluidez y agilizar los procesos. Otros argumentan que faltan profesionales que
desempefien su labor en el sector productivo, y los que existen tienen escaso
relacionamiento con la universidad. También, la escasa proactividad del sector
académico contribuye a esta falta de comunicacion. En general, se considera que la
industria no busca la innovacion o técnicos que la propicien, salvo escasas excepciones
donde algun cliente demanda un producto especifico. Otro obstaculo que se planteaesla
falta de ambitos de interaccion que propicien la exposicion y solucion en conjunto de
problemas comunes. Otros creen que la falta de comunicacion se debe a un conflicto de
intereses entre los sectores que obstaculiza la elaboracién y ejecucion de proyectos de
investigacion, donde las empresas quieren € cien por ciento de las ganancias o la
universidad pretende mas de lo que le ofrecen, y donde priman los intereses personales
sobre el “interés pais’. Ademas, las empresas propulsan Unicamente aquellos proyectos
que pueden generar rentabilidad a corto plazo y que obedecen a una demanda especifica
del mercado, mientras que la academia, muchas veces no considera estas cuestiones a la
hora de investigar. Los tiempos que manejan las empresas y la academia estén
desalineados. Teniendo en cuenta que € sector productivo requiere una respuesta agil y
veloz, el tiempo de espera que transcurre entre la demanda y la respuesta distorsiona la
relacion. Ademés se destaca la falta de generacion de convenios, y las trabas y
contratiempos de un sistema burocratico que hace que |os procesos duren mucho tiempo
y no sean lineales. Por ultimo, la falta de difusion del conocimiento generado d interior
dd sector productivo y del sector académico también opera como obstéculo de la
relacion entre dichos sectores. Generalmente, las empresas mantienen oculto el
conocimiento creado en su interior, ya que manifiestan desconfianza hacia la
universidad porque ésta puede revelar el “secreto”, por lo que, précticamente, no hay
intercambio de proyectos, y € sector académico termina sin comprender cudles son las
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necesidades reales de las empresas. Al mismo tiempo las investigaciones académicas no
tienen un buen método de difusion de resultados y, habitualmente, solo se difunden a
nivel de la universidad, por lo que las empresas no acceden a conocimiento producido
por el sector académico. Esto da lugar a un circulo que se retroalimenta, y que provoca
una demanda reducida de conocimiento desde las empresas hacia la academia, y desde
laacademia hacia las empresas.

Sin embargo, se piensa que el relacionamiento entre estos dos sectores hoy es
mas fluido, debido € crecimiento y fortalecimiento del vinculo establecido entre ambos
a través del sigema de pasantias de las diferentes carreras universitarias. Del mismo
modo se ha mejorado la relacion desde las actividades de capacitacion en generd, y
cursos de actualizacion profesonal. También, como fortalezas de este vinculo se
mencionan, la buena formacion académica que tiene los profesionales, el hecho de que
los profesionales que trabajan dentro del sector productivo como los profesionales que
trabgian en la academia tienen la misma formacion bésica, y los proyectos de
emprendurismo, a través de los cudles el sector académico promueve técnicos
emprendedores cgpaces de formar su propia empresa o negocio. Ademés, actualmente
exigte una incipiente demanda de intercambio de conocimiento desde la academia hacia
el sector productivo, donde se han planteado ofrecimientos por parte de la universidad
para hacer investigacion en las empresas. Asimismo, se manifiesta una timida demanda
de investigacién desde el sector productivo haciala academia.

Demandasactualesy futuras

En lo relativo a las &reas de trabajo e innovacion, actuales y futuras, existen
diferencias significativas entre la vision del sector productivo, las mesas y el sector
publico. Los primeros, plantean la necesidad de trabajar en &eas concretas que
contribuyen a la subsistencia de las empresas en el mercado, haciéndolas més
competitivas. En este sentido, se mencionan cuestiones que atafien a la certificacion de
calidad y medio ambiente, inocuidad y trazabilidad de alimentos (grupal e individual),
desarrollo genético, y a uso y nuevas formas de energia Ademés, s requieren
desarrollos logisticos e informéticos, que propicien mejoras en los procesos de gestion y
comercidizacion, junto con € desarrollo de automatismos que permitan aumentar la
produccién. También se menciona la necesidad de continuar trabgjando en &reas de
desarrollo de nuevas tecnologias, nuevos procesosy nuevos productos.

Sin embargo, € sector publico se basa en cuegtiones més globades y de
desarrollo estratégico, con perspectivas de cambio a futuro. Se plantea la necesidad de
profundizar en éreas de investigacion relacionadas con € valor agregado de los
productos, desarrollo genético y desarrollo de aternativas productivas, junto con la
busgueda de recursos renovables que contribuyan al cuidado del medio ambientey ala
explotacion de ventajas competitivas en tramos especificos de las cadenas productivas.

Con respecto a las demandas de formacion profesional también se pueden
apreciar diferencias significativas entre e enfoque del sector productivo y las messas,
por un lado, y & enfoque del sector publico, por otro. Los primeros demandan un mayor
nimero de profesionales provenientes de las “ciencias bésicas’ como la agronomia, la
ingenieria, y la quimica Ademas, s plantea la necesidad de profundizar el
conocimiento impartido en estas &reas, y la creacion de nuevos conocimientos sin llegar
a expandir la oferta educativa, es decir, agregandolos a las carreras ya existentes. Entre
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estos conocimientos se contemplan, los referidos a la gestién de la empresa como
administracion y economia, a la responsabilidad social empresarial (RSE) y a los
sistemas de gestion integrados (SGI). Estos ultimos incorporan temas de inocuidad,
calidad, medio ambiente y seguridad. También se demandan conocimientos sobre
electronica, automatismos, informética, marketing, comercializacion, idiomas,
desarrollo genético, microbiologiay energia

Por otro lado, @ sector publico s bien coincide en agunos aspectos
mencionados por e sector productivo, especialmente en la demanda de tecndlogos y
profesionales de las “ciencias basicas’ y en la profundizacion del conocimiento
profesional en &reas tecnoldgicas e industriales, también demanda materias “de punta’,
indispensables para €l desarrollo industriad en la actudidad como por gemplo la
nanotecnologia, biotecnologia, bioinforméticay TIC'S.

Ahora bien, atendiendo a las demandas de formacion de postgrados, es preciso
destacar que el sector productivo, generalmente, no jerarquiza la necesidad de
postgrados para €l desempefio labora dentro de la empresa, mientras que € sector
publico si lo jerarquiza. En los casos excepcionales donde las empresas jerarquizan los
postgrados, manifiestan la necesidad de postgrados profesionales, buscan graduados con
dominio de temas o0 areas dentro de una profesién o de un campo de aplicacién, por
giemplo la maestria en vitivinicultura o & posgrado de biotecnologia en celulosa y
papel. Sin embargo, € sector publico ademas de demandar postgrados profesionales,
también demanda postgrados académicos, solicitan profesionales capaces de generar
conocimientos, especialmente capacitados para participar en actividades de
investigacion. Los postgrados que se requieren desde el sector publico deben
profundizar los siguientes temas. fuentes energéticas, procesos de secado, medio
ambiente, inocuidad, trazabilidad de productos y procesosy TIC'S.

Ademas, tanto el sector productivo como las mesas, y el sector publico sefidlan
la necesidad de postgrados vinculados a las cadenas productivas, como por gemplo el
posgrado en lécteos, o a una determinada parte de la cadena, por eemplo el
procesamiento de ceredes. Este tipo de postgrados son considerados como
“horizontales” en la medida en que los conocimientos adquiridos pueden servir a
distintas carreras o a distintos sectores. En menor medida se plantea la necesidad de
conocimiento especializado, principalmente, a nivel de maestrias y doctorados, se
requieren  profesionales capaces de solucionar problemas disciplinarios,
interdisciplinarios o profesionales, e investigadores dotados con los instrumentos
bésicos en un &rea especifica de conocimiento.

En Ultima ingancia, en lo que respecta a las capacidades a desarrollar y los
lineamientos a seguir, también se pueden apreciar diferencias significativas entre las
posturas de los actores involucrados. El sector productivo y las mesas, por su parte,
plantean la necesidad de desarrollo de capacidades como la creatividad, la vision de
negocios, la organizacion, planificacion y administracion, para contribuir a la
generacion de conocimiento propio. Ademés sefidan la importancia dd “pensamiento
regional”, para fomentar la integracion regional, y a través de ello lograr un mejor
aprovechamiento de los recursos.

En cambio € sector publico, sefiala la necesidad de identificar y formular
problemas arededor de los cuédles se podria desarrollar “investigacion de puntd’, y dar
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lugar a innovaciones de frontera. Ademés, plantea la necesidad de trabajar en redes de
capacitacion, y redes de innovacion estratégicas para la construccion de capacidades
institucionales que permitan visualizar y apostar en conjunto a un beneficio mayor y
mejor para todos. Se trata de una apuesta sistémica que vincula a todos los sectores
relacionados con €l desarrollo productivo del pais en una matriz de trabajo intersectorial
einterdisciplinaria.

Conclusiones

La innovacion es considerada principalmente entre las empresas como la
generacion de nuevos productos o procesos. Cuando se habla de incentivos para redizar
I+D+l serefiere basicamente ala busgueda de rentabilidad, a sistema juridico y legal, y
a la conformacion de SNI. Los obstaculos para redlizar 1+D+1 radican en aspectos
subjetivos y objetivos, esencialmente en lo cultural —idiosincrasia- y, en lo estructural-
funcional —mercado, ingtituciones, recursos-.

Las experiencias de interaccion muestran, en algunos casos, una interrelacion
entre |os sectores afines o representativos de la rama productiva y, en otros casos, una
interrel acion entre empresas de ramas distintas ligadas por € area geogréfica, en ambos
casos, dando lugar a diversas formas de asociacion. Ademas, existen experiencias de
relacionamiento fructifero por parte de las empresas con ingtituciones generadoras y
promotoras de |+D+1, que en caso de los organismos publicos se da mayoritariamente a
través de instituciones de invedigacion publica. Las mayores fortalezas de la
interaccion se encuentran sustancialmente en el trabajo conjunto, complementario y
mutuamente enriquecido. Las mayores debilidades de la interaccion estén en la
dificultad de crear sinergias, conformar intereses, prioridades y respuestas comunes.

Por otro lado, con respecto al relacionamiento entre e sector académico y el
sector productivo agroindustrial se plantea una situacion de “divorcio”, donde cada uno
de los sectores opera con una logica propia, o que hace imposible la cooperacion y
complementariedad en cuanto a la produccion de conocimiento. Cabe destacar que la
debilidad de eda relacién esta signada principalmente por chacras, estereotipos y
rivalidades histéricas existentes entre ambos sectores, y dentro de cada uno de €llos,
muy dificiles de superar, por lo que se deben lograr cambios sustanciales en el
pensamiento de los actores. Sin embargo, se puede sefidar que el relacionamiento entre
el sector productivo y €l sector académicos hoy es més fluido, debido a crecimiento y
fortalecimiento del vinculo establecido entre ambos a través del sistema de pasantias, y
de las actividades de capacitacion y actualizacion profesional.

Para lograr un proceso de acercamiento efectivo, algunos discursos puntualizan
la necesidad de una figura universitaria que los vincule, y la necesidad de profesionales
gue desempefien su labor en e sector productivo y en el sector académico en forma
simultdnea. También se percibe la necesidad de ofertas de conocimiento desde la
universidad hacia las empresas, y el desarrollo de la proactividad de ambos sectores,
junto con ladifuson del conocimiento generado a interior de los mismos.

En otro orden, las &reas de trabajo e innovacion que se deben enfocar, segln el
sector productivo y las mesas, son las areas concretas que contribuyen a la subsistencia
de las empresas en el mercado, haciéndolas més competitivas, |0 que describe un
enfoque cortoplacista. Sin embargo, €l sector publico se basa en cuestiones mas
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globales y de desarrollo estratégico, con perspectivas de cambio a futuro, lo que
constituye una mirada mas de largo plazo.

Con respecto a las demandas de formacion profesional el sector productivo y las

mesas demandan en mayor medida “ciencias basicas’. Sin embargo, € sector publico si
bien coincide con los aspectos mencionados por €l sector productivo, también demanda
materias “de punta’, indispensables para e desarrollo industrial en la actuaidad.
En relaciéon a las demandas de formacion de postgrados, es preciso destacar que €l
sector productivo, generalmente, no jerarquiza la necesidad de postgrados para el
desempefio laboral dentro de la empresa, mientras que el sector publico si lo hace. En
los casos excepcionales donde las empresas jerarquizan los postgrados, manifiestan la
necesidad de postgrados profesionales. Sin embargo, € sector publico ademés de
demandar postgrados profesionales, también demanda postgrados académicos. Tanto €l
sector productivo como las mesas, y el sector publico sefidan la necesidad de
postgrados “ horizontales’, vinculados a las cadenas productivas.

Por altimo, en lo que respecta alas capacidades a desarrollar y los lineamientos
a seguir, @ sector productivo y las mesas, por su parte, plantean la necesidad de
desarrollo de capacidades que contribuyan a la generacién enddgena de conocimiento.
En cambio e sector publico, sefiala la necesidad de investigar en torno a innovaciones
de frontera, a través de la construccion y promocion de capacidades institucionales
mediante el establecimiento de redes de capacitacion, y redes de innovecion
estratégicas. Se trata de una apuesta sistémica que apunta a la consecucion de un fin
comun, € desarrollo pais.

Potenciales lineas futuras detrabajo:

@ Ahondar en la descripcion de las debilidades de la interaccion entre sectores,
analizando en profundidad procesos culturales, ingtitucionales, politicos y
econdémicos implicados en la generacion de [+D+l.

@ Determinar y definir qué rol desempefia la academia en la creacion y
desarrollo de 1+D+1 dentro de las empresas.

@ Describir politicas publicas actuales de 1+D+l, con vision edratégica, en
cuanto a el problema que dio origen a la politica, el disefio e
implementacién de la politica, la evolucién en el tiempo, y el resultado y/o
impacto.

@ Reacionar los obstaculos identificados parala |+D+I, en este trabajo, con las
“reglas de juego” formales e informales del estado uruguayo.

@ Edudiar la factibilidad de los lineamientos horizontales estratégicos
propuestos desde el sector publico, visualizando las estructuras y relaciones
de poder establecidas entre los diversos actores involucrados en el proceso
de la definicion e implementacion de politicas de 1+D+.
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Lareforma universitariay la cuestién dela universidad en el Uruguay*

Ricardo Viscardi

Un consenso multilateral confirma, desde los afios 80, la crisis de las
universidades. Tal registro supone asimismo una perspectiva paraddjica, si la propia
cuestion universitaria no se concibe en tanto interrogacion. Ta paradoja adviene por la
propia universalidad que inspira a la universidad moderna: & necesario desencuentro
entre la verdad en tanto incondicionada y €l conocimiento limitado por condiciones que
anclan la verdad. Pautada por esa paradoja moderna, la pretension de elaborar una
version prospectiva de la condicion universitaria reproduce la caracteristica universal de
la misma crisis que pretende subsanar. La adecuacion funcional a la actualidad
académica y la adaptacion institucional a presente social interpretan la coyuntura
universitaria en clave instrumental. En esta perspectiva la universidad es un instrumento
institucional que traduce tendencias y orientaciones manifiestas, incluso bajo forma
contradictoria. Esta traduccion del presente en clave de tendencias y reclamos no
requiere una unidad del proceso universitario, ya que esta unidad se encuentra provista
por e mismo conjunto de indices y manifestaciones que instruyen la lectura apropiada
de un contexto previo. La disociacion posible entre la reforma universitaria y la cuestion
de la universidad se manifiesta singularmente en el mismo proceso de reforma de la
Universidad de la Republica (1997-2008) en el Uruguay. Esta situacion dramética de la
tradicion universitaria en el Uruguay expresa, bajo e cariz particular de una condicion
nacional, la problemética de las universidades en el plano internacional. La crisis de la
universalidad surgida de la modernidad determina la crisis actua de las universidades
en el sentido juridico de la teoria. Ignorar esta crisis y sostener la perspectiva de una
reforma en tanto remodelacion de la concepcién moderna de la universidad equivale a
reproducir mafiana, a escala alin mayor, la crisis que cunde hoy, tal como la planteara
Lyotard desde 1979. Ladiscusion de la universidad se sitia sin ambages en el campo de
lainterrogacion de la racionalidad moderna, asimismo interpelaa partir de unarelectura
de la modernidad, d vinculo entre saber y condiciones publicas de actuacion. La
cuestion problematica central que hilvana el vinculo entre universalidad y universidad
se plantea, en la actualidad, en la interrogacion de la centralidad que llegd a ocupar la
comunicacion en su fase tecnoldgica. Tal comunicacion por efecto de la tecnologia
supone que los participes de esa transmision conservan y superan la tradicién
universitaria

Latercera velocidad incluida
Se anuncia una aceleracion de la reforma de la Universidad de la Republica

(UdelaR) en el Uruguay. Esta nueva velocidad formaria parte cronoldgica de un
trayecto, s se interpreta la actual aceleracion en el trasfondo que remonta a 19972, Tras

! Coloquio Internacional Filosoffas de la universidad y conflicto de racionalidades |1, Instituto Gino
Germani, Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad de Buenos Aires, Buenos Aires, 6 y 7 de
octubre de 2008. La circunstancias referidas a la reforma universitaria en el Uruguay corresponden al
periodo que cierralafechadel evento en que fue presentado € texto de la ponencia.

2 Universidad dela Republica. La Universidad de la Reptiblica en un Tiempo de Cambios. Montevideo,
Universidad de la Republica, 1997. Esta publicacion compendialas ponencias presentadas en las Jornadas
del mismo nombre, que tuvieron lugar en mayo de 1997.
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un breve periodo preliminar que culmina con la eleccion de Rafael Guarga en el cargo
de Rector en 1998, la Universidad de la Republica comienza un segundo periodo de la
reforma, caracterizado por la concertacion en foros de discusién y la adopcion de
ordenanzas ingtitucionales, destinadas a cristalizar |a reforma naciente. Sin embargo, la
tercera orientacion, que comienza con el actua periodo de gobierno de Rodrigo
Arocena en 2006 se plantea, diez afios después, una revision critica de aguellas dos
velocidades anteriores.

Con esa inspiracion, desde agosto de este afio se expresa un consenso predominante
en la Asociacion de Docentes de la Universidad de la Republica (ADUR), fuente
gremial principa de los documentos que reflgjan la actua orientacion'. Esta
perspectiva trazada desde € gremio docente se vio reflejada tanto por la creacion en
2008 de una Comisiéon para la Reforma a nivel de Rectorado, dotada de recursos
propios, como por la propia poscion del Rector, que parece haberse sumado a la
tendencia predominante entre los docentes”. Incluso segiin declaraciones del mismo
Rector, un encuentro del mes de septiembre habria sellado € predominio de esa
perspectiva entre un amplio espectro de opinion universitaria, en cuanto ali también se
recogieron las propuestas de estudiantes y egresados’.

Sin embargo, la tercera velocidad incluida admite otra lectura, ya no relativa al
devenir cronoldgico, sino inherente ala concepcion de lareformaque expresa @ planteo
predominante en el gremio docente (ADUR), desde ya incorporada como propia por €l
rectorado de la Universidad de la Republica. En primer lugar, esta tercera velocidad
debe ser diferenciada de cualquier sentido de “tercera ola’, ya que en un sentido
interpretativo, no se trata de una velocidad sucesiva a otras dos, sino de una tercera
velocidad incluida entre otras dos. Estainclusion excluye la linealidad de un proceso, en
cuanto propone una mediacion entre posibilidades en conflicto. Estas posibilidades
expresan dos racionalidades:

a laraciondidad de la politica universitaria querria una Ley Orgénica sustraida a
la injerencia politico partidaria, intromision siempre posible y racional, desde
que la Ley esta sujeta a sancion parlamentaria. Debe recordarse que como efecto
de eda racionalidad politica propia de una universidad de Estado, pero sin
embargo enfrentada a |os sucesivos gobiernos en el poder de Estado, desde 1958
la Universidad de la Republica mantiene incolume su Ley Organica, de forma
que se prefirio la obsolescencia legal alainjerencia politico partidaria

b) laracionaidad universitaria que propende a una actualizacion permanente de las
actividades académicas y de la actuacion publica de laingtitucion reflejada, entre
otros efectos, en la creacion a partir de 1989 de nuevas facultades'. Ante la

! Informe para la discusion en ADUR sobre | os cambios en la Ley Orgénica, con aportes de la reunién
realizada el 21 de agosto de 2008. Documento enviado por ADUR & orden docente en su conjunto.

2 Esquema tentativo de |a fundamentacion, la estructura en capitulos y e contenido de los principales
articulos de la nueva Ley Orgéanica. Rectorado de la Universidad de la Republica, borrador de fecha 14 de
agosto de 2008.

8 "Reforma debe nacer esta primavera’. En: La Republica, Montevideo, 19 de setiembre de 2008.

* En 1989 la Facultad de Ciencias se separa de |a Facultad de Humanidades y Ciencias creada bgjo el
impulso del filosofo supérstite dd Uruguay, Carlos Vaz Ferreira. En € mismo afio se crea, a partir de la
Facultad de Derecho, |a Facultad de Ciencias Sociaes. Otros servicios universitarios han sido creados con
posterioridad (Instituto de Enfermeria, Facultad de Artes).
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contradiccion de esta actualizacion académica con los designios estratégicos
adversos del poder politico, la Universidad de la Republica prefirié confiar esas
creaciones al limbo institucional, condenando alas nuevas facultades a no contar
—entre 1958 y el presente- con voto propio en el gobierno universitario (Consegjo
Directivo Central).

Sin embargo € consenso prevaeciente en la actuaidad y que ha ganado, a partir del
gremio docente, a propio Rector e incluso a amplias franjas de estudiantes y egresados,
plantea un superacion de este conflicto, que ya lleva medio siglo, entre la pertenencia
estatal y la pertinencia universitaria. Tal conflicto de racionalidades (la politico-
partidaria por un lado, la académico-universitaria por € otro) plantea una contradiccion
que la universidad publica uruguaya entiende en vias de resolucion, en cuanto postula
explicitamente una cuestion de la universidad.

“Por supuesto, los cambios de la LO deben estar al servicio de una reforma
profunda que la institucion necesita. Pensamos que necesitamos mas“ la ley de la
Reforma”, que la “reforma de la ley’: Es cierto que algunos cambios
importantes podrian haberse procesado sn cambiar la ley y que muchos otros
requieren de ese cambio legal. Pensamos que el enfoque adecuado es que ambos
procesos deben ser paralelos y potenciarse mutuamente. Los cambios legales, s
estan bien planteados, serén suficientemente removedores como para impulsar

también la reforma” .

La perspectiva adoptada se plantea en tanto principio orientador la flexibilidad.
Tal flexibilidad pasa por la suficiente disponibilidad de las normas legales con relacion
a los cambios posibles, de forma que la actuacion académica requerida no sea
obstaculizada por €l poder politico universitario, que en tanto universidad de Estado, se
abroquela en normas con fuerza de ley, condicion reflejada en la Ley Organica. Sin
embargo, esta nueva Ley debe encontrarse asimismo normativamente estructurada, de
manera que la flexibilidad de gobierno no se desvie en abuso de poder institucional.
Aqui se plantea, como cuestiéon universitaria, € conflicto de racionalidades entre la
pertenencia estatal (que permitiria abusos de representacion publica) y la pertinencia
universitaria (que exige idoneidad académica actualizada).

“¢COmo deberia traducirse esa flexibilidad en la nueva Ley Organica?
Fundamentalmente, el principio orientador deberia ser que la UR pudiera
determinar los cambios en su estructura académica y las consecuencias en su
funcionamiento, sin necesidad de una nueva ley. En cambio, pensamos
enfaticamente que no es conveniente que ciertos aspectos del funcionamiento
politico interno queden librados a la decison de la propia institucion.
Especialmente, en lo que hace referencia a la distribucién del poder interno
(entre los d6rdenes, o con otros participantes), pensamos que la ley debe definir
esto con precision” 2.

La cuestion universitaria capaz de articular entre si la pertenencia estatal (con la
consiguiente transparencia normativa) y la pertinencia universitaria (con la

! Informe paraladiscusion en ADUR sobre los cambios en la Ley Orgénica, con aportes de |a reunién
realizada el 21 de agosto de 2008. Documento difundido por ADUR en el orden docente en su conjunto.
2 Informe paraladiscusion en ADUR sobre los cambios en la Ley Orgénica, con aportes de la reunion
realizada el 21 de agosto de 2008. Documento difundido por ADUR en el orden docente en su conjunto.
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consiguiente actualizacion académica), se plantea en tanto articulacion supra-normativa
e intra-académica, en tanto proyecto de gobierno universitario y gobierno por proyecto
univergtario.

€) Hay un aspecto que no tiene que ver directamente con el articulado, pero a que
atribuimos la mayor importancia, y es el siguiente:

“ S bien estamos de acuerdo en que la estructura sea flexible, para hacer creible
su presentacion, la UR, en la fundamentacion del nuevo proyecto de ley, deberia
adelantar como ven sus autoridades actuales el mapa, los componentes de la
institucién y sus relaciones, para los proximos 5 afios o 10 afios. (...)

No se trata de incluir esto en la ley, sino de marcar un rumbo, lo cual es
necesario para convencer acerca de que & cambio de ley es parte de una
transformacion real y profunda. También, por cierto, esto tendria un impacto

interno en la ingtitucion, con la misma finalidad de precisar el rumbo” L

La cuestion universitaria planteada otorga “la mayor importancia’ a algo que no
puede ser incluido en la ley, pero que garantiza su viabilidad desde el punto de visa de
la reforma en curso. Sobre todo, garantiza la solucién del conflicto de racionalidades
entre la pertenencia estatal de indole politica y la pertinencia universtaria de indole
académica. El tercero incluido entre los dos es @ gobierno universitario, que no es
exclusivamente politico ni académico en si y que tampoco esta incluido en una
regulacion normativa. Esta alteracion formal del elemento incluido como €je de la
solucion del conflicto de racionalidades nos da, asimismo, la clave de la “flexibilidad”
gue se erige en tanto principio rector de la reforma: se propone una mediacion entre el
campo estatal-normativo y la actuaciéon universitariaacadémico. Esta diferenciacion
entre lo estatal y lo universitario supone asmismo una clave para la lectura de la
cuestion de la universidad, tal como surge planteada por la misma reforma universitaria
uruguaya, pero més ala, por la reforma universitaria en el presente universal: la
imposibilidad de sostener 1o universitario en lo estatal.

Ta imposbilidad surge de la propia violacion, en el planteo actuamente
predominante de la reforma universitaria uruguaya, de la formalidad publica de la
universidad moderna, en cuanto esa formaidad publica configura e ge mismo de
proceso de la universidad moderna:

“ Cette référence a I'espace public restera le lien de filiation des Nouvelles
Humanités a I'Epogue des Lumieres. Cela distingue I'ingtitution universitaire
d’autres institutions fondées sur le droit ou le devoir de tout dire. Par example la
confesion religieuse. Et méme la libre association en situation psychanalytique” 2.

“ Esta referencia al espacio publico provee el lazo de filiacion de las Nuevas
Humanidades en la Epoca de Illuminismo. Esto distingue a la institucion
univerdtaria de otras ingstituciones fundadas sobre & derecho o el deber de
decirlo todo. Por gjemplo la confesion religiosa. E incluso la libre asociacion en
situacion psicoanalitica” (trad. R.Viscardi).

Se trata de la violaciéon de una formalidad, en cuanto la forma de la norma

1 .
Op. Cit.
2Derrida, J. L’ Université sans condition, Galilée, Paris, 2001, pp.16-17.
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cristaliza la garantia publica, e integra, por consiguiente, la condicion universitaria en
tanto caracteristica tedrica del saber: ¢qué seriaunaley (juridica, cientifica, l6gica) que
no pudiera ser crigtalizada formalmente? La legalidad formal es condicion inherente a
la garantia tedrica, incluso la de la norma ingtitucional, a fortiori s se trata de una
normade lainstitucion universitaria.

Debiera entonces interpretarse que la cuestion universitaria estaria incluso
marcada, en €l presente, por una necesidad problematica de cuestionar esa soberania
tedrica de laforma. Sin embargo, la cuestion de la universidad tal como la presenta el
mismo documento del gremio docente excluye tal reforma de la forma, en cuanto
refrenda sin discutirlos en un dpice siquiera, los primeros articulos de la Ley Orgénica,
que contienen lo medular de la concepcion moderna de la Universidad:

“ Nuestra opinidn, a partir de los documentos que ya han circulado, es que sobre
estos temas existe un consenso importante en el demos universitario. En
particular, los actuales articulos 2 (Fines de la Universidad), 3 (Libertad de
opinién), 5 (Autonomia), 6 (Gratuidad de la ensefianza), merecen un apoyo
especifico” *.

Asimismo, € documento recientemente emanado de rectorado sostiene:

“ La Reforma apunta a:

i) wvivificar en las condiciones socialesy culturales del siglo XXI el ideal de
universidad autonoma, democréaticamente cogobernada y socialmente
comprometida que inspird la presentacion de la Ley Organica de 1958...)" 2.

El desconocimiento estratégico de la forma legal de la norma, en aras de una
flexibilidad fundada en la mera necesidad estratégica, es decir teleoldgica, a tiempo
que se renuncia a lareforma de la forma de la Ley Orgénica en sus fundamentos, sefida
sin ambages que la reforma universitaria uruguaya ha tomado e camino de la
denegacion de la cuestion de la universidad.

Un aire defamilia contrariado

Ante las potestades que la actual tendencia reformista en el Uruguay adjudica,
tanto a programa de gobierno universitario como a gobierno por programa
universitario, corresponde preguntarse bajo qué pauta lo implicito-informal-proyectivo
de laingtitucion podria generar sinergia por igua extramuros (donde tendria un efecto
persuasivo en el sistema politico) como intramuros (donde promoveria un consenso
entre los diversos sectores universitarios). Estas virtudes quizds puedan ser
giemplificadas, con un sentido politico contrario pero con & mismo efecto edtratégico
postulado, por el antecedente de la anterior orientacion del gobierno universitario.

En ese periodo se impulsd, para la organizacion y ejecucion de las actividades
presupuestadas en la administracion universitaria, la modalidad denominada “ contrato

! Informe paraladiscusion en ADUR sobre los cambios en la Ley Orgénica, con aportes de |a reunién
realizada el 21 de agosto de 2008. Documento difundido por ADUR en el orden docente en su conjunto.
2 0p. Cit.
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rograma’l. Bajo forma contractual, las digtintas partes de la ingtitucion se
prog q p

comprometian a cumplir determinada progresion en la gjecucion de recursos, en razén
de un cronograma estipulado en €l instrumento firmado por las partes. Esta formalidad
contractual no era s4lo un instrumento de precisién organizativa interna, sino que
ademés ese requisito formal de cumplimiento cronoldgico se exhibia ante los poderes
publicos, en gaje de eficacia controlable.

Corresponde observar que la modalidad de contrato-programa se ubica a las
antipodas del incumplimiento de la norma juridico-estatal. Por el contrario, se tratade la
version hiperbdlica de esta dltima Al cumplimiento de la norma y de la misidn
estipuladas por la ley, regidas a su vez por el gobierno universitario que la misma ley
estipula, la modalidad de contrato-programa le suma € mas pleno control de la
informacién por parte de los poderes publicos. Conviene entonces preguntarse en qué se
asemeja una concepcion formalista de la gecucion universitaria a la concepcidn
informal, en cuyos términos la proyectividad politica concitaria apoyos externos y
consensos i nternos exclusivamente en razén de la persuasion discursiva.

En efecto, nada vincula desde el punto de vista procedimental a estas dos
orientaciones entre si, més alld de su pretensién compartida de congtituirse en
instrumentos de la reforma universitaria Sin embargo también comparten, pese a la
contradiccion en los procedimientos postulados, la percepcion de la condicion integral
del proceso universitario, en tanto sinergia (contractual o indeterminista) a la que se
atribuye una integracion universitaria del extra-muros y del intramuros. Esta sinergia
integradora supone, en su postulacion, la percepcion de una unidad de proceso, que
encauza la actuacion universitaria tanto en lo interno como en lo externo alainstitucion.

Ta eficacia de las actuaciones universitarias requiere que se encuentren
inscriptas en una integridad social que sutura, por su propia homogeneidad, la
autonomia universitaria en la comunidad, particularmente, en la cristalizacion
institucional de tal homogeneidad: el Estado-nacion.

Esa integracion estatal de la condicion universitaria corresponde sin ambages a
la concepcion moderna de la universidad, por mas que los distintos proyectos la
avizoren, en un sentido, como una de las condiciones del desarrollo del propio Estado-
nacion, mientras en la otra pergpectiva se la concibe en tanto emanacion del propio
Estado-nacion. Lo fundamental en esa concepcion moderna es que la universidad existe
en una proyeccion del espacio publico cuya superior integracion cristaliza en la
condicion estatal.

Incluso, cuando la autonomia universitaria entra en conflicto con la actuacion
gubernamental, ésta Ultima ha sido planteada, desde la érbita universitaria, como un
caso de lesa democracia. Una desviacion edtatal en el sentido del estado de excepcidn
no excluye, sino que incluso confirma, que € pleno cumplimiento de la autonomia
universitaria supone su maxima integracion con las politicas y los poderes que € mismo
Estado-nacién alberga.

! Puede encontrarse un documento de gjemplo en la siguiente direccion:
http://www.rau.edu.uy/sui/pledur/cp/cp_06/cse/_21.htm
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Aunqgue la tradicion de la teoria de la universidad postule como inherente a su
paradigma moderno la integracion entre autonomia y Estado-nacion, la experiencia
reciente, en particular lauruguaya, sefiala un cimulo de anomaiasta que le dariarazon
a una perspectiva de reformulacion paradigmética alo Kuhn. En el Uruguay, no solo la
Universidad de la Republica se vio enfrentada desde la obtencion de su autonomia en
1958 con los gobiernos de turno hasta 2005, sino que en ese afo, la instalacion en el
gobierno nacional de una coalicion identificada con la trayectoria histérica de la misma
Universidad de la Republica, parece haber desencadenado un conflicto alin més
profundo. En efecto, & gobierno de izquierda ha creado una Agencia Nacional de
Investigacion de Innovacion que una masa critica de docentes de la Universidad de la
Republica ha percibido como una accion tendiente a desviar recursos con fines ajenos a
laautonomia universitaria.

“Los peligros de esta propuesta provienen de que se centraliza de manera
restrictiva y rigida en la érbita del Poder Ejecutivo de turno la definicion de las
practicas de evaluacion de personas y proyectos de investigacién y de innovacion.
A nuestro juicio, una prioridad fundamental y democratizadora en materia de la
promocién de una politica efectiva de apoyo al desarrollo de la ciencia, la
tecnologia y la innovacion tiene que ver con el imperativo académico que las
evaluaciones sean realizadas por organismos e ingtituciones que actien con total

independencia y en base a criterios de calidad” *.

Ademas, tanto en el plano presupuestal, como en la propia concepcion de la
universidad, las relaciones entre el actual gobierno supuestamente favorable a la
Universidad de la Republica y esta tltima no han dejado de tensarse. La Ultima perla en
ese collar de desdichas gubernamentales de la ingtituciéon universitaria ha sido una
declaraciéon presidencial favorable al cobro de matricula, puntualmente tomada en
controversia por el mismo Rector?.

Con tales antecedentes, cuya sumatoria enjoyada rodearia de multiples anillos
el cuello del vinculo de la universidad auténoma con el Estado-nacion, parece tan
improbable que un contrato-programa persuada a los parlamentarios de las buenas
intenciones universitarias, como ilusorio suponer que la declaracion de intenciones del
gobierno universitario suscite adhesion en e sistema politico. Menos atn, en un demos
univerditario cuya caracterigtica cardinal esla discusion acérrima. Conviene, entonces,
preguntarse por la condicion universitaria en un contexto cuya universalidad sefiala un
distanciamiento entre la autonomia de la ingtitucion y las tendencias prevalecientes
entre los Estados-nacion.

El terceroincluido: la velocidad

La principal preocupacion de Derrida en la consideracion de una universidad sin
condicién, consiste en como anclar la participacion de la autonomia en d espacio

Sistema Naciona de Investigadores de Uruguay en la Ley de Rendicion de Cuentas, Carta abierta sobre
el SistemaNacional de Investigadores, http://www.cartaprosni.blogspot.com/

2Arocenale respondié aVézquez, Observador, Montevideo, 3 de octubre de 2008.
http://www.observa.com.uy/Osecci ones/ actuaidad/nota. aspx 7id=120182
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publico y a mismo tiempo mantenerla al margen del dictado imperativo de la
soberania’. En su planteo, la principal nota de actualidad de esta disyuntiva proviene de
la incidencia de la cybercultura en las costumbres universitarias y mas allg, en el
enjambre de mediaciones que pauta la actuaidad de nuestras conductas.

“Ou I’ exercise de la démocratie, fOt-ce d’une démocratie universitaire, a-t-il son
lieu dans ce que Mark Poster appelle la “ Cyber-Democracy” ? On sent bien que,
plus radicalement, ce qui est ains bouleversé, ¢’est la topologie de I’ événement,

I’ expérience de I’ avoir-lieu singulier” 2.

“ ¢Donde encontraria su lugar el gercicio de la democracia, incluso de una
democracia universitaria, en lo que Mark Pogter [lama la “ Cyber-Democracy” ?
Se percibe con nitidez que, mas radicalmente, o que de ese modo se encuentra
trastocado, es la topologia del acontecimiento, la experiencia dd tener lugar
singular” (trad. R. Viscardi).

El planteo de Derridatiende a subordinar la politica de lavirtualidad que instala la
cyber-democracia a la nocién de acontecimiento y supone, por lo tanto, el replanteo de
la nocién misma de acontecimiento.

“ Autant dire que cet événement n’a lieu que la ou il ne se laisse domestiquer par

aucun “ comme si” déja lisible, déchiffrable et articulable comme tel” 2.

“ Equivale a decir que este acontecimiento no tiene lugar sino alli donde no se
deja domesticar por ningin “como si” ya legible, descifrable y articulable como
tal” (trad. R.Viscardi).

Tal “politicade lo virtua”* consiste ante todo en la erosién virtua de todo “como
tal”. Esa “actuvirtualidad™ destruye la adecuacion a cualquier condicion como tal. No
solo disuelve en el aire e humo semantico de toda correspondencia, Sino que con temor
y temblor, a lo Kierkegaard, como ya lo sefidlara el propio Derrida®, disuelve mutatis
mutandis la indole propia de la decision y con ella, de la universalidad y de cualquier
universidad que se pretenda como tal. Esta nueva condicién universal exige una
universidad sin condicién, es decir incondicionada, cuya caracteristica principal sea la
resistencia atodo condicionamiento pautado como tal, es decir como un estado de cosas
0 como las cosas de un Estado.

La resistencia que reclama Derrida en términos de “politica de lo virtua”,
particularmente a la universidad, debe ser interpretada ante todo como un derecho a la
existencia como tal, esdecir, sin condicion. Tal existencia en tanto resistencia se explica
en razon de una decision “im-propia’, en el sentido de la resistencia que también
reclama Virilio, como condicion de existencia del cuerpo ante la transformacion

Derrida, J. L' Université sans condition, Galilée, Paris, 2001, pp.69-70. Muchos otros pasajes encierran
en lamisma obra e mismo concepto, anotamos el anterior a guisa de ggemplo.

2 Op. Cit. P.26.

% Op.Cit. P.74.

* Op.cit.p.25.

S Derrida, J. “Entrevistade B. Stiegler” en: Ecografias de la television, Eudeba, Buenos Aires, 1998,
p.15.

S Derrida, J. Forcede Loi, Galilée, Paris, 1994, p.58. Hemos citado con anterioridad este pasagje en
Viscardi R. Celulosa que me hiciste guapo: e tango merco-global, Lapzus, Montevideo, 2006, p.98.
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fantasmagorica del “como tal” de cualquier cosa (e cuerpo propio incluido) en cyber-
ventana.

“ La cuestion de la telepresencia dedocaliza la posicion, la sStuacion del cuerpo.
Todo el problema de la realidad virtual consiste esencialmente en negar € hic et
nunc, de negar e “aqui” en beneficio del “ahora”’. Ya lo he dicho en varias
oportunidades, jaqui no existe, todo es ahora! La reapropiacion del cuerpo, que
en la danza adquiere la figura de resistencia méxima, no es solo un problema de

coreografia, sino también de sociografia, de relacion con € otro, con & mundo” ™.

La cuestion de la deslocalizacion inhiere, por la propia crisis de la universalidad
del mundo como tal, en la cuestiéon misma de la universalidad. Si adolecemos de la
carencia de un sentido del mundo como tal, en cuanto a decir tanto de Derrida como de
Virilio, lo inmediato dd lugar (ahora ya) no se encuentra (agui y ahora) en cada lugar
(agui mismo), nos encontramos ante una crisis de la universaidad como asignacion de
sentido propio a una existencia como tal. La misma crisis de la universalidad en la
relacion designacién-lugar, en tanto esa relacion pautaba € universo natural de la
modernidad, no puede sino devenir una crisis de la universidad en tanto autonomia
(denominacion por si) condtitutiva de la soberaniaintelectual. Tal crisis de la autonomia
cuestiona asimismo la facultad critica y pone de relieve, por consiguiente la
marginalidad de toda cuestion en tanto desplazamiento critico de la critica:

“L'université devrait donc étre auss le lieu dans lequel rien n'est a I'abri du
questionnement, pas méme la figure actuelle et déterminée de la démocratie; et
pas méme |’ idée traditionnelle de critique, comme critique théorique, et pas méme
' autorité dela forme “ question”, de la pensée comme “ questionnement” 2.

“La universidad debiera por lo tanto ser también € lugar en e cual nada
permanece libre de cuestionamiento, tampoco la figura actual y singular de la
democracia; ni tampoco la idea tradicional de critica, como critica tedrica, ni
siquiera la autoridad de la forma “cuestién”, del pensamiento como
“ cuestionamiento” (trad. R.Viscardi).

El desplazamiento que genera la deslocalizacion surge de la propia inclusén de la
mediacion en tanto tercero que desplaza, con e gigantismo que ya anunciaba
Heidegger®, toda condicion propia de un lugar. Este tercero incluido, dotado de una
instantaneidad que prescinde de la localizacion, instala una velocidad que exige, bgo
amenaza de catastrofe, conduccion atinada. La comunicacion tecnoldgica es el proceso
de esa universalizacion, en cuyo seno la universidad gana sentido de laudo anclado en
condiciones criticas:

“L’université s universalise nécessairement dans cet horizon d’ experimentation
de I’homme par la communication puisque celle-ci ne peut satisfaire le désir de
consensus de fagon aveugle, mais ne peut y parvenir, a propos de I’homme lui-
méme, qu’en le fixant, du seul fait qu’il se fasse reconnaitre comme tel, & son étre

Lvirilio, P. Cybermundo ¢una politica suicida?, Dolmen, Chile, 1997, p.46.

2Derrida, J. L’ Université sans condition, Galilée, Paris, 2001, p.16.

% Heidegger, M. “L’Epoque des “conceptions du monde”, dans Chemins qui ne ménent nulle part,
Gallimard, Paris, 2004, p.124.
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de juge de vérité, a son étre théorique a travers un processus d’ expérimentation

de lui-méme soumis a ce jugement” .

“La universdad se universaliza necesariamente en este horizonte de
experimentacion del hombre por la comunicacion, ya que esta Ultima no puede
satisfacer @ deseo de consenso de forma ciega, Sino que no puede alcanzarlo, con
relacion al propio hombre, sno fijandolo, por el solo hecho de reconocerlo como
tal, a su ser de juez de verdad, a su ser tedrico a través de un proceso de
experimentacion de si mismo sometido a este juicio” (trad. R.Viscardi).

El tercero incluido de la comunicacidn provee, en esta perspectiva, la posibilidad
de experimentacion de lo propio del hombre, que no se constituye en un proceso de
universalizacion y por lo tanto de universidad, sino en la medida en que se desplaza de
si mismo ante si, para cuestionarse en tanto cuestion de comunicacion. Este entre si de
si mismo que adviene como tercero incluido, propio de todo proceso de comunicacion,
de comunidad y de comunion, provee el limite interno de la universalidad que permite
escapar a Ukase de la soberania incondicionada (de larealidad, del Estado e incluso de
lapropiainstitucion universitaria):

“ Finitude en tant qu’ équivocité inherente & la pensée de I’ infini, ou aux idées par
le moyen desguelles la pensée se pense elle-méme comme inconditionnée, capable
de dominer la particularité, telle serait peut-&tre la thése “recherchée” dans
notre discusién embryonnaire’ 2.

“ Finitud en tanto que equivocidad inherente al pensamiento del infinito, o a las
ideas por medio de las cuales e pensamiento se piensa a Si mismo cono
incondicionado, capaz de dominar la particularidad, tal seria quizas la tesis
“investigada” en nuestra discusion enbrionaria” (trad. R.Viscardi).

Esa busqueda de un limite interno de la universalizacion, pero también de la
universidad, consecuencia in crescendo de una aceleracion universal del tercero
incluido de la mediacion, instala los mérgenes internos de toda posibilidad, incluida la
de cuegtionamiento. Entre esos margenes la universidad resste, més alld de si misma 'y
a fortiori del Estado como tal, a disolverse en la mera deslocalizacion generalizada. Esta
busgueda de una conduccién de la crisis que incluya entre sus propios efectos la critica,
sin por lo mismo confundirla con el lugar coman de la mediacion universal (que todo lo
subordina a la critica de la crisis como tal), constituye la cuestion de la universidad tal
como se divide de lareforma universitaria.

“ C'est sur cette limite toujous divisible, ¢’ est a elle que ce qui arrive arrive. C est
elle qui en est affectée et qui change. C est elle qui, parce qu’elle est divisible, a
une higoire. Cette limite de I'impossible, du “ peut-étre’ et du “s”, voila le lieu
ou I'université divisible s expose a la réalité, aux forces du dehors (qu’ elles soient

! Poulain, J. “L’universalisation de I’ université aujourd’ hui” , en: Chaire UNESCO de phil osophie de la
culture et des institutions, documento aportado por Jacques Poulain en oportunidad de su visita académica
a Montevideo, septiembre de 2008.

2 Balibar, E. “ Equivacité de I’ universel” dans Figures de I’ universel, Université Paris-X-Nanterre, 1998,
p.130.
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culturelles, idéologiques, politiques, economiques ou autres). Cest 1a que
I’ université est dans le monde qu’ elle tente de penser” *.

“ Es sobre ese limite sempre divisible, es a él que lo que sucede sucede. Es él que
se encuentra afectado y que cambia. Es él que, porque es divisible, tiene una
historia. Este limite de lo imposible, del “quizas’ y del “s” , he ahi € lugar
donde la universidad divisble se expone a la realidad, a las fuerzas del afuera
(ya sean culturales, ideoldgicas, politicas, econémicas u otras). Es alli que la
universdad esta en e mundo que ella intenta pensar” (trad. R.Viscardi).

En este sentido, que d tercero incluido de la velocidad no deja de intensificar,
pensar  mundo no es distinto de estar en  mundo. A fortiori, lareforma universitaria
exige que la cuestion de la universidad se erijaen su propio ser en e mundo.
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L a evaluacion de los aprendizajes en la univer sidad*
¢Ejercicio de poder, regulador social o potenciador delos
aprendizajes?

Carmen Caamano

“La asimetria congtitutiva del vinculo pedagdgico otorga al profesor o profesora € poder de decision
sobre el ‘destino’ del estudiante.

Este poder derivado del rol docente, circula atravésdel gercicio de una serie de ‘rituales propios de
|a tarea pedagdgica — particularmente la toma de exdmenes, la administracion de las calificaciones y
la implementacion de la sancionesinstitucionales —y podra ser gjercido con justicia o desp6ticamente
por e profesor”.

Noemi Allidiére®

Resumen

La investigacion, cuyos resultados se presentan en este trabgjo, se centré en el
sentido didactico y curricular de la evaluacion de los aprendizajes en la Universidad de
la Republica. Se trata de un estudio de tipo exploratorio que intenté buscar evidencias
acercade larelacion que se establece, implicita y/o explicitamente, entre la ensefianza 'y
la evaluacion. El tema se acot6 a un aspecto de la evaluacion que pocas veces es tenido
en cuenta: los mecanismos de devolucion que utilizan los docentes para informar a sus
estudiantes los resultados que han obtenido. Este estudio nos llevé a la busgueda, a la
identificacion, aladescripcion y ala posterior interpretacion de esos mecanismos.

Lainvestigacion se realizo en el Areade Ciencias Agrarias de la Universidad de
la Republica. Los docentes involucrados en esta exploracion fueron seleccionados entre
los que evidenciaron una importante preocupacion por mejorar los resultados de las
evaluaciones y, consecuentemente, las ensefianzas que imparten. Los mismos
consideran las evaluaciones més alla de su sentido meramente burocrético y las ven
como parte fundamental de las actividades de ensefianza.

A partir de este estudio pudimos construir algunos enunciados tedricos que
muestran el interés de estos docentes por la blsqueda de una ensefianza responsable y
de una evaluacion mas justa.

Introduccion

En este articulo se exponen algunos aspectos que son e fruto de una
investigacion realizada en el Area de Ciencias Agrarias de la Universidad de la
Republica en torno a la consideracion de la evaluacion de los aprendizajes con el fin de
mejorar la ensefianza.

Las conclusiones a las que arribamos fueron muy interesantes pero también
fueron interesantes otros aspectos que surgieron a lo largo del trabgo. Un gemplo
singular y sumamente atractivo resultd del rastreo historico del tema en cuestion: la

! Este trabgjo es un brevisimo resumen de una investigacion realizada en e Area de Ciencias Agrarias y que esta en
prensa en su totalidad enla Editorial de la Facultad de Agronomia respondiendo a un pedido de los docentes del Area
mencionada.

2 Allidiére, N. El vinculo profesor —alumno. Buenos Aires, Biblos. 2004, p. 51
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evaluacion de los aprendizajes. El mismo permitié encontrar ciertas aristas que dieron
lugar a algunas conclusiones y que contribuyeron aimpulsar la propia investigacion.

A través de la Historia pueden encontrarse précticas de exdmenes formaizadas
en instituciones universitarias. Ad en las universidades medievales (siglos XI1I — XV)
(ejemplo: la Universidad de Paris, fundada en 1215) se documentan précticas de
acreditacion, surgidas como una necesidad sentida de los enseflantes para incorporar
nuevos miembros a su colectivo.  Si un alumno avanzado queria ser maestro debia
someterse a una ceremonia llamada ‘inceptio’  (‘comienzo’, ‘iniciacion’, ‘ensayo
inaugural’). A través de esta ceremonia se lo ‘aprobaba y se le otorgaba el derecho a
ensefiar, pasando a formar parte de esa corporacion.

Sin embargo, pese a esa rica tradicion, es el sentido de evaluacion de la orden
religiosa de los jesuitas la que imprimird su caracteristica principa a la evaluacion
actual en muchas de las universidades actuales. Estas caracteristicas forman parte de
una de las cuestiones mas probleméticas y discutidas a las que se enfrentan,
actuamente, las universidades. Las mas controvertidas son las que vinculan la
evaluacion con el control, con e disciplinamiento, con €l poder y con la regulacion
social misma.

En las Universidades Medievales, el ensefiante era un tutor, incluso no mucho
mayor que el postulante, que guiaba a grupo facilitando el acceso a nuevos saberes y
habilidades. El maestro de los colegios jesuiticos, en cambio, actuaba como ‘vigilante
(a mejor estilo foucaultiano) que funcionaba mas como un preceptor que como un
transmisor de saberes. En este Ultimo caso, € docente entablaba con el aumno una
relacion altamente asmétrica en la que el Ultimo aparece como puerilizado concebido
como intrinsecamente débil, maleable y potencialmente corregible.

Uno de los principades propésitos de esta investigacion fue la blsqueda y la
recuperacion de ese sentido didactico que tenia la evauacion en las antiguas Universidades
Medievales. Para €lo serecurrié a uno de | os aspectos de la eva uacion que, generalmente, no
es tenida en cuenta: las dindmicas informativas generadas por los docentes a partir de los
resultados de las evaluaciones de los aprendizajes de sus estudiantes. En este sentido, lo
primero que habia que hacer era averiguar si esos mecanismos existian. De ser asi, habria que
identificarlos, describirlos e interpretarlos con € fin de construir algunos enunciados tedricos
gue pudieran resultara de interés para | os docentes.

A través de esta investigacion se intentd desentrafiar € sentido que los docentes
invol ucrados les daban a las evaluaciones: si 1o hacian con € fin de mejorar sus practicas de
ensefianza (sentido didactico) o ese aspecto quedaba relegado y se centraban en los aspectos
maés burocrati cos de la misma (relacionados con un simple acreditaci 6n).

Es innegable que la evaluacion forma parte del curriculum universitario, o sea,
es una parte del proyecto formativo: e curriculum que cada Facultad desarrolla. Por
otra parte, la formacion que la Universidad posee algunas caracteristicas particulares
gue la diferencian de la formacion que se ofrece en otros &mbitos educativos. Una de
estas diferencias es que la formacidn en estas instituciones de nivel superior tiene una
doble dimension: formativa (estrechamente vinculada a su caracter profesionalizador) y
de acreditacion. En este sentido, la Universidad deberia garantizar €l hecho de que sus
estudiantes superen los estudios que requiere la Institucion y completen su formacién o,
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a menos, acancen un nivel suficiente como para poder ejercer la profesion
correspondiente.

Otro aspecto que nos resultod especialmente significativo al estudiar el tema fue
el del mangjo del poder que se evidencia a través de las evaluaciones y de como ese
poder, aspecto de la evaluacion pocas veces explicitado, llega a ser decisivo incluso en
la ‘regulacion de las sociedades. Ese poder suele estar solapado bgo aparentes
‘buenas intenciones’ (ya sea en posdd individuo, de la sociedad, de la Institucion...).

Hacia unateoria dela evaluacion

Es importante explicitar que latemética elegida resulta extremadamente familiar
para los docentes con solida formacion en educacion. Este hecho tiene sus ventajas y
sus desventajas. En este sentido, se debe ser consciente de que se corre € peligro de
caer en varios errores, tales como los que destaca Catalina Wainerman', en particular el
gue se refiere a ‘ Planteo de un objetivo de corte explicativo antes de haber alcanzado
una descripcion del fendmeno en investigacion’. Parano caer en ellos se atuvo especial
cuidado de intentar neutraizar lo mejor posible. Por consiguiente, con el proposito de
gue la exploraciéon resultase més fructifera, fue muy Util comenzar dudando de los
supuestos propios y someterlos ajuicio critico.

Es asi que se intentd seguir lo que sostiene Carlino? en cuanto a que: “Una
forma acertada de comenzar a explorar un campo temdtico es transformarlo en
problemdtico, sobre todo en aquellos casos en que resulta extremadamente familiar y
cercano para quien se dispone a estudiarlo, como lo es la evaluacion para los
educadores’ .

Ragreo histérico dela tematicay estado del arte dela misma

Ede trabajo se centr6 en e estudio de la evaluacion concebida como ‘una
actividad practica aplicada sistematicamente a los procesos educativos . Para muchos,
este tipo de evaluacion habria comenzado a cobrar importancia a principios del siglo
XX pero recién podria pensarse y hablarse de un ‘movimiento tedrico’ a respecto, a
partir de los afios 30. Finalmente, se institucionalizaria efectivamente a partir de la
décadadelos 70.

Sin embargo, con respecto ala evaluacion en general las investigaciones indican
la existencia de précticas sociales diversas entre las que se ubican précticas evaluativas
de larga data. Los primeros intentos de evaluar individuos se remontan al afio 2000 a.
de C. Asi lo evidencian los estudios de D. Stufflebeam y A. Shinkfield®, quienes
sefidlan que la génesis ‘oficial’ y documentada del tema se encontraria en China, donde
funcionarios de ese gobierno dirigieron investigaciones de los servicios civiles con el
fin de seleccionar a los mejores candidatos para ocupar cargos publicos en el gobierno.
Esto los Ilevd a construir un sissema de examenes cuyas caracteristicas fundamentales,
curiosamente, pueden verse reflejadas alin en muchas de las précticas universitarias de

Y Wainerman, C.; Sautu, R. La trastienda de la investi gacion. Buenos Aires, Lumiére. 2000, p. 30.

2 Carlino, F. R. La evaluacion educacional: historias, problemas y propuestas. Buenos Aires, Aique.
1999, p. 14.

% Stufflebeam, D.; Shinkfield, A. J. Evaluacién sistemdtica. Guia tedrica y préactica. Barcelona,
Paidds. 1993.
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laactualidad. Tambiénen el siglo V a. de C. los griegos (entre ellos SAcrates) utilizaron
cuestionarios evaluativos como parte de su metodologia didéctica. En Inglaterra, hacia
el afio 1800, se formaron comisiones reales para evaluar los servicios publicos.

Podria decirse que @ sentido didéctico se puede encontrar en el caso de los
griegos. En los otros gjemplos e sentido de las evaluaciones tiene el propdsito de
seleccion de individuos en la sociedad, 0 sea, se trata de una evaluacion con sentido de
regulacion social.

Camino hacia la institucionalizacion

Se presupone que las primeras practicas de evaluacion estdn asociadas al
surgimiento de la educacién como proceso institucionalizado. Sin embargo, como ya se
vio, la evaluacion seria una préctica socid tan antigua como las sociedades mismas.

Autores como Carlino' sostienen que “... a través de ela se producen,
reproducen y transforman los bienes simbdlicos y materiales que posbilitan la vida en
sociedad. En sus origenes mas remotos y dentro de comunidades pequefias, con poca
organizacion, a través de la educacion se transmitian saberes practicos, escasamente
sofisticados, pero imprescindibles para dominar rudimentariamente la naturaleza
inmediata del ser humano...” En este caso se estaria haciendo referencia a la
socializacion primaria relacionada con las précticas cotidianas y no necesariamente
educativas en el sentido institucional.

Al expandirse estas pequefias comunidades, sus modos de funcionamiento social
se hicieron més complejos lo que habria obligado a crear corpus de conocimientos,
saberes, habilidades; acumular esos conocimientos a través de distintos mecanismos de
almacenamiento; distribuir entre los miembros de esas comunidades distintos cuerpos
de saberes para garantizar la supervivencia del conjunto... Todas estas actividades
estarian vinculadas con la ‘division del trabajo’ que se fue dando en dichas
comunidades.

De este modo, las précticas educativas comenzaron a diferenciarse y a aejarse
de las précticas domésticas cotidianas. Asi habria surgido la necesidad de crear
espacios sociales especificos, primero ‘protoingitucionales y luego propiamente
institucionales. Ello obligdb a nombrar personas encargadas de cumplir las funciones
que hasta ese momento eran desempefiadas por la familia

Ese parece haber sido el largo proceso de institucionalizacién de la educacion y,
consecuentemente, de la evaluacion, diferenciandose cada vez mas, estas actividades, de
otras que e |llevaban a cabo en lacomunidad.

El historiador aleméan, Robert Alt?> con una impronta fuertemente marxista,
sogtiene que “ La adaptacion de los nifios que se hacia antes en forma egpontanea, se
hace ahora (...) de acuerdo con una escala rigida y sistemética. Se crea una escala fija
de acuerdo con la cual e nuevo adulto debe demostrar s € lento proceso de

! Carlino, F. R. La evaluacién educacional: historias, problemas y propuestas. Buenos Aires, Aique.
1999, pp. 30-31.

2 Citado en Carlino, F. R. La evaluacion educacional: historias, problemas y propuestas. Buenos Aires,
Aique. 1999, p. 32.
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adaptacion ha sido suficiente. Surge asi la prueba en €l terreno educativo. (...) Con €l
desarrollo de las fuerzas productivas aparece e deseo de que los procesos educativos
sean eficaces e intensivos. El éxito o €l fracaso en estas tareas impulsan a medir los
resultados y ponerlos a prueba. Se sabe asi |o que se alcanzd en el &mbito educativo
con la nueva generacion y se trata de garantizar la transmisién para que sea mas
acabada” .

Evaluacion, examen y enseflanza

Diaz Barriga® afirma que, en sentido estricto, la historia de la evaluacion, tal
como se concibe actualmente, comienza en el siglo XX. Hasta ese momento seria mas
certero utilizar el término ‘examen’, de acuerdo d sentido que se le daba en las
Universidades Medievales mencionadas anteriormente. Este autor considera necesario
hacer una digtincion entre lo que seriad ‘examen’ y lo que implicaria una ‘ evaluacion’
segln se ha venido usando este Ultimo término en los ambitos educativos.

Una interesante cuestion que se desprende de su abordaje es la que tiene que ver
con larelacion entre el examen y laensefianza. El examen consistiria en un dispositivo
utilizado al servicio de la ‘buena ensefianza’, asi como de los procesos de gprendizgje.
Como egjemplos de estainterpretacion, €l autor se remite tanto alas Universidades de la
Edad Media como a las prescripciones que ofrece Comenio en su ‘Didactica Magna’
(1632).

Para Diaz Bariga, esta concepcion del examen en funcion de la ‘buena
ensefianza’ habria cambiado con el desarrollo de laindustrializacion. Parailustrar sus
afirmaciones pone como eemplo lo sucedido en e escenario del capitalismo
norteamericano a partir del sglo X1X. Es en este momento cuando habrian surgido los
sistemas educativos masificados, dado que es en este momento donde aparecen urgentes
y fuertes demandas sociales para la educacion. Las sociedades industriales necesitaban
dotar de una urgente formacion basica a una gran cantidad de sujetos con € fin de
obtener mano de obra barata. Al mismo tiempo, esta educacion masificada requeria la
adopcion de ciertas medidas de control para que la cuestion no se transformara en algo
cadtico. Se necesitaba controlar socialmente a las ‘masas a partir de un
disciplinamiento adecuado®.

Egse seria el momento en e que habria surgido la verdadera ‘evaluacion
institucional’, la cual adoptd, basicamente, la forma de ‘pruebas objetivas y de tests
estandarizados. Estos instrumentos de evaluacion congtituirian los mejores recursos
para que la evaluacion cumpliera el tipo de objetivos propuestos ya que permiten
controlar grandes poblaciones estudiantiles a través de cadlificaciones (asignacion de
notas). Esasi como la evaluacion pasaria a congtituirse en un instrumento para gjercitar
el control y el poder.

Como consecuencia de este pasgje del ‘examen’ a la ‘evaluacion’, se habria
producido un reduccionismo que empobrecio los debates en torno ala evaluacion y ala
propia ensefianza, entre otras cosas, porque se habria perdido la funcion que tenia el

! Diaz Barriga, A. Docente y programa: |o institucional y lo didactico. Buenos Aires, Aique. 1994.;
Diaz Barriga, A. Didéactica: aportes para una polémica. Buenos Aires, Aique. 1991; Diaz Barriga, A.
Didacticay curriculum. Ciudad de México, Nuevomar. 1990.

2 Foucault, M. Vigilar y castigar. 212 ed. Barcelona, Siglo X XI. 1975.
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examen en relacion a la mejora de esta Ultima, renunciando asi a su funcion
pedagdgica.

Al renunciar a su funcién pedagbgica y a toda la complgjidad que la misma
entrafia, la evaluacion pasd a cumplir una simple y reducida funcion de acreditacion y
de promocion de los estudiantes, centrandose casi exclusivamente en una dimension
técnica con una acentuada funcionalidad burocrética y politica

La evaluacion, ¢es‘la cola (del curriculum) que menea e perro?’ *

Dado lo considerado con anterioridad, la evaluacion seria una préctica
pedagdgica tan vigja que agunos historiadores incluso sostienen que la misma ya era
parte de las primeras formas de ingtitucionalizacion (y de la proto — intitucionalizacién)
de la educacion. Las evaluaciones educativas son construcciones sociales adaptadas a
los contextos témporo — espaciales que los sujetos deciden poner en préctica. En este
sentido, tal vez no deberia hablarse de un unico tipo de evaluacion educacional sino que
seria mas apropiado decir que existen digintos tipos de modelos, enfoques,
perspectivas, objetos y técnicas de evaluacion.

Puesto que el propdsito en este trabajo estuvo guiado por laidea de que existe un
sentido didéctico y curricular de las evaluaciones fue necesario analizar y reflexionar
acerca de su vinculacion con € ‘curriculum’. Este vinculo ha sido y sigue siendo
bastante complejo, dado el sentido con el que se han venido mangando ambos
términos: ‘evaluacion’ y ‘curriculum’, asi como la polisemia multiplicante de los
mismos.

Con respecto a esta vinculacion, resulta interesante acudir a planteos que hacen
algunos autores como Hargreaves? en cuanto a que “ ...la evaluacién es ‘la cola (del
curriculum) gue menea e perro’. A menudo vemos la evaluacion como algo que sigue
al aprendizaje, que aparece después de la ensefianza®. Sin embargo, y segln
argumenta Broadfoot (1979), la evaluacion suele tener un efecto de ‘rechazo’ sobre el
curriculumy los procesos de la ensefianza y del aprendizaje que lo acompafian. En
consecuencia, la evaluacion es tanto € mecanismo que hace funcionar nuestros
objetivos educativos como un reflejo de los mismos’. En este sentido, cualquier cambio
en la evaluacion educativa deberia planificarse en consonancia con los cambios que
se propongan para €l curriculum. La reforma del curriculumy de la evaluacion es una
labor que deberia emprenderse de forma conjunta, coherente y previamente
planificada. De otro modo, la reforma de la evaluacion se limitar4 a configurar el

curriculum por defecto” .

Lascarasocultasdela evaluacidon: susdimensiones éicasy practicas

! Esta es una interesante expresion utilizada por Hargreaves (1998) y de la que se puede inferir sentidos
gue seledaala evaluacion.

*Hargreaves, A. et al. Una educacion para el cambio: reinventar la educacion de los adolescentes.
Barcelona, Octaedro. 1998. Hargreaves se apoya en referentes tedricos utilizados por autores que han
profundizado en esta temética como |os que se mencionan en la cita expuesta anteriormente.

3 Burgess y Adams, 1985.

*Murphy y Torrance, 1989.

®Hargreaves, A. et al. Unaeducacion parae cambio: reinventar la educacion de | os adol escentes.
Barcelona, Octaedro. 1998, p. 183.
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Si la evaluacion es una actividad préctica que pretende observar, andizar e
interpretar la formacion de los individuos involucrados en los procesos educativos,
tenemos que admitir que no se trata solamente de una cuestion académica y técnica sino
que se trata, sobre todo, de una cuestion ética. En realidad lo académico y lo técnico
adquiririan verdadero sentido cuando estan guiados por principios éticos.

Si bien, en los aspectos técnicos de la evaluacion, suelen preocupar cuestiones
como la ‘objetividad’, los aspectos éticos deberian estar preocupados por las acciones
justas, ecuanimes y equitativas. No es que estos dos aspectos sean excluyentes sino que
es importante que no se confundan.

En una evaluacion, ta como se plantea en este trabgo, no se trataria tanto de ser
objetivos sino de ser justos. S estas dos categorias se confunden y se identifican,
toméndoselas como una categoria Unica, se simplifican las decisiones para los docentes
y los mismos pueden actuar y escudarse en funcion de lo administrativo, lo cua los
eximiria de responsabilidades éicas. Cuando esto ocurre puede decirse que, tanto las
instituciones como los docentes no tienen en cuenta las responsabilidades éticas,
moralesy politicas que la educacion entrafia.

En la Universidad es frecuente que los docentes se escuden en un accionar de
reglas administrativas, muchas veces, para eludir sus propias responsabilidades éticas.
Asi, desde una perspectiva exclusivamente administrativa, se busca, con obsesion,
encontrar las bases cientificas y el sentido de la evaluacién con la intencion de
garantizar el rigor de unos métodos que permitan la discriminacion por via matemética
En estos casos, las preguntas se centrarian en: qué; cuando y como evaluar, 0 sea, las
dimensiones més burocréticas y administrativas de la préctica de la evaluacion.

En cambio, desde una perspectiva ética, las preguntas se deberian centrar en
desentrafiar cuestiones como: al servicio de quién esa; qué fines persigue; qué usos e
va a hacer de la informacion y de los resultados de la evaluacion; etcétera.

Podria decirse que esta Gltima perspectiva es una de las caras menos visibles u
ocultas de la evaluacion en las ingtituciones universitarias. Sin embargo, esta dimension
es, posiblemente, la que mas efectos tenga sobre los procesos formativos de aprendiz
(tanto positivos como negativos).

Las consideraciones anteriores comprenden y envuelven a todos los actores
involucrados en las instituciones educativas, aunque no delamismaforma. Asi, cuando
se habla de |a evaluacion de la ensefianza, se habla de evaluar al docente y cuando se
habla de la evaluacion del aprendizaje se habla de evaluar d alumno. Sin embargo, las
consecuencias de una u otra evaluacion son radicalmente distintas y de adcance muy
desigual.

Al respecto, Alvarez Méndez' afirma: “ Se toman medidas respecto al alumno, y en
algunos casos, medidas que afectan e inciden decididamente en la vida de los sujetos.
De la evaluacion de la ensefilanza, se habla, smplemente. (...) La éica de la
responsabilidad obliga a tener en cuenta las consecuencias que se derivan de la
actuacion del profesor para con los ujetos evaluados’ .

! Alvarez Méndez, M. Evaluar para conocer, examinar para excluir. Madrid, Morata. 2000, p. 53.
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Laevaluacion y el poder

Como se expuso anteriormente, se puede decir que la evaluacion conlleva una
fuerte dimension axiolOgica, estrechamente relacionada con el poder. Con respecto a
poder, los docentes adoptan posturas mas o menos democréticas. Asi se pueden
observar modelos donde el gercicio del poder es unilateral, jerarquico e impostivo
versus modelos més compatibles con la convivencia democrética. De esta forma
pueden observarse evaluaciones autocré@ticas o burocrédticas y evaluaciones mas
democréticas.

La cuestion central y, posiblemente, més grave que entrafiaria la actividad de
evaluar dentro de las ingtituciones educativas universitarias actuaes, aunque
generalmente implicita, esté intimamente vinculada a ejercicio de poder. Ese poder se
gjerceria en forma draméticamente asmétrica, siendo detentado por el evaluador sobre
el evaluado. Es comln aceptar (cas sin discusion), tanto en los &mbitos académicos
como en ambitos més populares, que € que evalia lo hace en funcion del
reconocimiento de su autoridad para preguntar, inspeccionar, examinar, valorar,
calificar. Ello también implicaria el poder que pueden arrogarse los docentes de
vilipendiar a los estudiantes a través de la exposicion publica de sus resultados. Por lo
tanto, en el caso de la evaluacion educativa, parece reconocérsele al docente una
investidura de autoridad en cuanto a su rol para jerarquizar y seleccionar personas, o
gue excederia ampliamente la simple evaluacion de conocimientos. Si esto se analiza
con espiritu critico se veréla gravedad de la cuestion.

Cuando se evalla se trata de sopesar y de valorar pruebas, de calificar a un
sujeto y de tomar decisiones respecto a su situacion. Evaluar, tal como se ha
generalizado y aplicado @ término hoy dia, implica establecer un juicio de valor acerca
de una cosa o persona. Parece razonable pensar, entonces, que el evaluador no seriaun
simple analizador de datos sno alguien que juzga y que toma decisiones, |0 que se
vincula estrechamente con el poder de premiar, castigar, vigilar. Estas posturas suelen
verse con bastante frecuencia en la Universidad y parecen corresponderse més con la
blusqueda de una ‘ ensefianza exitosa’ que con la de una ‘ buena ensefianzal .

Son diversos |los autores que abordan este tema del poder en la evaluacion, sobre
todo en las organizaciones ingtitucionales de educacion. Gvirtz y Palamidessi®, a
referirse al gjercicio del poder llevado a cabo en el diaadiaen lasaulas, sostienen que
“La evaluacion siempre esta ligada al gercicio del poder y de la autoridad: hay
alguien que sabe y alguien que no sabe; el primero tiene la legitimidad ingtitucional
para determinar cuanto se sabe 0 S se es correcta 0 moral la conducta del segundo vy,
a la vez, tiene e poder de calificar (‘Sanchez sos un bocho’ o ‘Ese pibe del fondo,
Vitali, esde madera’), sancionar o promover a laspersonas’.

Ega investidura del poder suele acarrear consecuencias nefastas para el sujeto
gue es evaluado, sobre todo cuando e poder es mangjado sin la debida responsabilidad
ética y moral. En casos como & eemplo mencionado anteriormente, en lugar de
favorecer €l aprendizaje de los dumnos y, al mismo tiempo, mejorar la ensefianza del
docente, seguramente tendr& un efecto contrario constituyéndose en un fuerte obstéculo

1 Gvirtz, S.; Palamidessi, M. El ABC de la tarea docente: curriculum y ensefianza. Buenos Aires, Aique.
1998, p. 251.
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para una formacion adecuada, pudiendo tener alta incidencia en €l deterioro de la
autoestima del que aprende.

Popkewitz también relaciona la educacion y, especialmente, la formacion del
profesorado con la cuestion del poder y de la regulacion de la sociedad. Ello queda
claramente de manifiesto en una investigacion comparada llevada a cabo en ocho casos
de reformas educativas llevadas a cabo en los Ultimos tiempos en distintos paises.
Sostiene que “ ... los cambios en la regulacion y @ poder de la sociedad son evidentes
en la interseccién de universidades, comunidades de investigacion, escuelasy el Estado
en la medida en que la reforma de la formacion del profesorado produce nuevas
regulaciones sociales’ *.

El autor vincula la educacion, en especial la universitaria, con la gestion estatal.
Al respecto dice: “ Desde la creacion de las universidades orientadas a la investigacion
en Prusia y el advenimiento de la educacion profesional en la Francia napoleodnica, la
educacion superior ha sido un elemento importante de la gestion estatal, a pesar delo
cual se han explorado muy poco sus relaciones y dindmicas especificas. El enfoque
puesto sobre la formacion del profesorado pone nitidamente de relieve las relaciones
entre planificacion académica y edatal, las suposiciones y valores del conocimiento
disciplinario en la ensefianza, y los valores centrales sobre Pedagogia que se

configuran en d trabajo de la ensefianza"?.

En el tratamiento de este tema Popkewitz parece encontrarse fuertemente
influenciado por e pensamiento foucaultiano. Esto se torna més evidente cuando
relaciona la cuestion del poder con las ‘préacticas discursivas que se utilizan en la
ensefianza. Las mismas condtituirian una manera de ‘leer’ las pautas de interaccion y
de negociacion que se dan en los digintos &mbitos sociales, especialmente en los
educativos.

Las ‘précticas discursivas congituirian un elemento primordial en toda esta
arquitectura social. Para Foucault®, parafraseado por Popkewitz’, las ‘précticas
discursivas  remitirian “al conjunto de reglas andnimas, histéricas, siempre
determinadas en el tiempo y en el espacio que definen una época y, mas concretamente,
dentro de un area social, econémica, geogréfica y linglistica dada, las condiciones de
giercicio del habla, de la funcidn enunciativa. De este modo, las reglas del discurso
rigen lo que se puede decir y lo que no se puede decir, identificando quién puede hablar
con autoridad y quién debe escuchar. Son anénimas porque no hay ningun autor
identificable, y tampoco tienen un comienzo claramente definido” .

Las ‘précticas discursivas no deben verse solamente como formas de generar
discursos sino como incorporaciones a los procesos técnicos, a las instituciones y a las
pautas de comportamiento en general. Las mismas se dan a través de formas de
transmision y de difusion, asi como en formas pedag6gicas que las imponen y las
mantienen simultaneamente. En este sentido, puede decirse que las ‘précticas

! Popkewitz, th. et al. Modelos de poder y regulacién social en Pedagogia: critica comparada de las
reformas contemporaneas de laformaci6n del profesorado. Barcel ona, Pomares. 1994, p. 40.

2 Op. Cit. P. 48.

% Foucault, M. Vigilar y castigar. 212 ed. Barcelona, Siglo XX 1. 1975.

* Popkewitz, th. et al. Modelos de poder y regulacion social en Pedagogia: critica comparada de las
reformas contemporaneas de laformaci6n del profesorado. Barcel ona, Pomares. 1994, pp. 49-50.
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discursivas tienen que ver con las reglas de comunicacion que estructuran ciertas
posibilidades, asi como filtran y descartan otras.

En otras obras, Popkewitz ! aborda e mismo tema dexde los cddigos y las
relaciones de poder. Sostiene que “ El lenguaje de la educacion del profesorado, sus
rituales y la forma en que en ella se actla, existen dentro de un contexto institucional.
La conducta se estructura segin unos codigos de cultura que determinan la forma en
gue las personas piensan, sienten, ‘ven’ y actlian frente a la préactica de la escuela” .

A medida que las instituciones educativas evolucionaron como sistemas sociaes
con d fin de preparar a sujeto para la vida, se fue desarrollando también un grupo
ocupacional (los profesores y maestros) que fue gerciendo el control y la autoridad en
el quehacer diario de esas instituciones. Este grupo ocupacional fue creando un cuerpo
especializado de imégenes, de alegorias y de rituales que legitimaban su existencia y
ordenaban los trabajos que comportaba O sea, las instituciones educativas y las
personas que les fueron dando forma fabricaron un mecanismo de legitimacion de sus
modelos ocupacionales y de trabajo que los investia de poder frente a los nedfitos.

Podria decirse que esta situacion se extendié también hacia el interior del
mundo académico, a medida que se producian cada vez més especializaciones e hiper-
especializaciones en los distintos campos del conocimiento. En este sentido es que
podria hablarse de la formacion de ‘tribus académicas’, tal como lo plantean autores
como Becher ? y otros. Becher citaa Bailey’en el acépite que dainicio asu libro, dela
siguiente forma: “ Cada tribu posee un nombre y un territorio, arregla sus propios
asuntos, va a la guerra, tiene una lengua o, al menos, un dialecto distintivo y diversas
maneras de demostrar que esdiferentealasotras’. Esta situacion también tiende a ver
como nedfitos alos miembros de otras &reas teméticas, de otras ‘ tribus académicas .

Siguiendo este razonamiento, parece comprenderse mejor € poder y e vigor
que entrafian estos modelos sociales en la ensefianza y en la evaluacion. Ello sera
posible si se puede llegar a desentrafiar la diferencia que hay entre el sentido superficial
y €l sentido profundo delavidainstitucional. El primero estaria dado por los criterios
0 niveles aceptados publicamente con los que las personas juzgan y miden el éxito o €l
fracaso. El sentido profundo estaria representado por los supuestos y las ‘reglas de
juego’ que dan plausibilidad y legitimidad a las actuaciones concretas. La evaluacion
estaria, entonces, estrechamente vinculada a esta cuestion del poder y de la legitimacion
institucional.

Practicas de ensefianza y evaluacion

En e caso de término ‘ensefianza’ podemos encontrar multiples definiciones.
Muchas de €llas responden a posicionamientos paradigméticos (y posturas ideol 4gicas)
declarados o implicitos que se manejan en cada épocay lugar. La concepcion delo que
significa ‘ensefianza también puede darse desde la aproximacion personal que hagan
los docentes con respecto a acto de ensefiar. Ello dependerd, en buena medida, de sus
propias historias académicas, sus historias de vida, sus caracteristicas personales y otros
factores. Por lo tanto, es razonable pensar que existen distintas précticas de ensefianza.

! Popkewitz, th. et al. Modelos de poder y regulacién social en Pedagogia: critica comparada de las
reformas contemporaneas de la formacion del profesorado. Barcelona, Pomares. 1994, p. 9. siguiendo
también aM. Foucault.

2 Becher, T. Tribus y territorios académicos: la indagacion intelectua y las culturas de las disciplinas.
Barcelona, Gedisa. 2001.

3 Este tlltimo citado por Becher en lacita que se presenta con anterioridad.
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Pero, ¢cudles serian las mejores practicas de enseflanza? ¢Existen unas mejores que
otras?

Jackson!, desde la perspectiva de un enfoque evolutivo, sostiene que las
précticas de ensefianza responden a un determinado tiempo y a unas determinadas
circunstancias. Por ello resultaria muy arriesgado afirmar que unas précticas de
ensefianza son mejores que otras. Al respecto, pregunta: “ ¢ Quiénes son los verdaderos
docentes y cudl es la verdadera ensefianza? No hay tal cosa, dicela persona que ha
adoptado un punto de vista evolutivo. Hay interpretaciones de hechos, incluyendo
aquellos cuyos protagonistas son docentes. Hay argumentos que pueden esgrimirse a
favor de ésta 0 aquella préctica de enseflanza. Algunos argumentos son mejores que
otros. Sin duda hay algunas practicas que la mayoria de los que ensefiamos hoy,
estamos dispuestos a defender. Parte de nuestra responsabilidad profesional es gercer
esa defensa” .

Segun egte enfoque no habria una definicion Unica de ‘ensefianza vélida para
todo tiempo y lugar. Existiria, si, una actividad que se llama ‘enseflanza y esa
actividad seria la que nos permite intentar distinguir entre ‘buend y ‘mala ensefianza’.
Pero, no se podria hablar de ‘ ensefianza’ en un sentido universal del término sino que la
misma estaria enmarcada en € contexto culturd (témporo — espacial) en el que esta
actividad se desenvuelve.

Reconociendo la compleja realidad con respecto a la ‘ensefianza’, nos resulto
interesante incorporar la perspectiva de Fenstermacher, ubicandola dentro de lo que
Liston y Zeichner? llama “un modelo de investigacion reflexiva: e modelo de
argumentacion practico” . Fenstermacher ve la ‘ensefianza’ como “ ... aquella relacién
gue se establece por |0 menos entre dos personas, una de las cuales posee un cierto
conocimiento, habilidad u otra forma de contenido que pretende transmitir a otra que
carece de d”®,

Desde algunos modelos educetivos, se suele insistir en que la relacion que hay
entre la ensefianza y el aprendizaje es de tipo causal. Sin duda, hay una relacién entre
‘ensefianza’ y ‘aprendizaje¢’. Sin embargo, siguiendo a autor citado, esa relacion no
seria de naturaleza causal sino ontolégica, 1o que implica que cuando se ensefia se
espera que otro aprenda, pero que esto Ultimo no esta garantizado. En este sentido, la
‘ensefianza’ seria un ‘intento’ de que otro aprendiera Deberia ser una actividad que
busque favorecer € aprendizaje, de lo contrario no tendria razén de ser. Sin embargo,
deberiamos tener en cuenta la met&fora de Hargreaves (‘la evaluacion no es la cola que
menea € perro) en e sentido de que no se aprende solamente porque el saber,
transformado en contenido curricular se piense que fue ensefiado.

En esta concepcion subyace la idea de que en la educacion se darian dos
procesos perfectamente diferenciados pero que, en algin momento se entrecruzan (en

1Jackson, Ph. Préactica de |a ensefianza. Buenos Aires, Amorrortu. 2002, p. 132.

2 Ligton, D. P. Zeichner, K. M. Formacion del profesorado y condiciones sociales de |a escolarizacion.
La Corufia, Morata. 1997, p. 91.

% Fenster macher, G.“Tres aspectos de la filosofia de la investigaci6n sobre la ensefianza’ en: Wittrock,
M. Lainvestigacion de la ensefianza: enfoques, teorias y méodos. Vol. 1. Barcelona, Paidds. 1989, p.
150.
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una especie de ‘zona de interseccion’): la actividad de ensefianza y el proceso de
aprendizaje. En esta zona de interseccion se pueden dar distintos resultados. No todo lo
gue se pretende ensefiar es aprendido, 0 no es gprendido tal como espera @ docente que
lo sea, 0 se aprende algo que no estaba previsto, no todos gprenden lo mismo... Ello
seria consecuencia de multiples causas: unas provenientes del propio educador, otras
que provienen del educando, otras que provienen de la propia disciplina, otras del
contexto cultural, etcétera

Lo que es indudable es que en esta labor tiene que construirse una zona de
contacto interpersonal entre educador y educando. Esta tarea es, basicamente,
responsabilidad del docente, al menos como instaurador, sostenedor y potenciador de
la misma Ta vez, ésa sea una de las tareas centrales del ensefiante: habilitar ese
espacio de interseccion y, al mismo tiempo, ampliarlo cada vez més con el fin de
posibilitar una mejor intervencién, buscando lograr una mejor ensefianza que, sin duda,
incluye la evaluacion.

Desde esta perspectiva, la ensefianza deberia generar un andamiaje con el fin de
facilitar el aprendizaje de algo que & estudiante puede hacer s se le brinda la ayuda
necesaria En eda Ultima consideracion estaria subyaciendo la idea de que hay
aprendizajes que el sujeto puede hacer ‘sin ayuda’ y otros que requieren esa ayuda, ya
sea por su complejidad, por lo desconocido del tema o por otras razones. En este
sentido es que seriarazonable pensar en la ensefianza como una relacion asimétrica

¢Por qué resulta pertinente recalcar la relacion que se da entre los procesos de
ensefianza y de aprendizagje? Una de las razones mas importantes es que, de acuerdo a
como se considere esta relacion también va a ser diferente el modo de intervencion
docente, lo que incluye la evaluacion considerada como parte de la ensefianza.

Si se considera que la relacion que se da entre ensefianza y aprendizaje es de
naturaleza ontoldgica, las intervenciones didacticas que incluirian la evaluacion, se
tendrian en cuenta una maxima fundamental: ser consciente de que la ensefianza es
solamente un intento. Ello implica que se debe hacer un enorme esfuerzo para que sea
el mejor intento. Por otra parte, se tendré presente que €l resultado de ese intento no serd
el mismo paratodos los que aprenden ni se lograra en los mismos tiempos.

Por el contrario, en una postura en la que se considere que hay una dependencia
de tipo causal significaria, entre otras cosas, sostener la idea de que existe un solo
procesn, generamente conocido a través de binomio: ‘proceso de ensefianza —
aprendizaje’. Una relacion de tipo causal implicaria que se tiende a identificar el
aprendizaje con € rendimiento, por lo que la ‘buena ensefianza’ seria confundida con €l
éxito que tenga 0 no el alumno (con una ‘ensefianza exitosa’), en forma méas o menos
inmediata para todos. Una forma de evidenciar este aprendizaje exitoso seria el
momento de una pruebade evaluacion puntual igua paratodos.
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Por su parte, Alvarez Méndez habla de un * éxito compartido’ cuando se refiere a
‘ensefiar bien, aprender bien'!. La relacion que se establece entre ‘ensefianza y
‘evaluacion’ tendria que ver con estas expresiones. Se refiere a que, a pesar de que la
ensefianza y el aprendizaje son procesos diferentes, se espera que tanto € docente como
el alumno asuman sus responsabilidades en el proceso educativo. En este sentido,
podria aceptarse que el éxito de uno se puede vaorar por €l éxito del otro.

Al hablar del ensefiante y de lo que consdera ‘buena ensefianza’ en relacion con
laevaluacion dice: “ Dificilmente se pueda aceptar sin mas argumentos que ‘ es un buen
profesor, aunque suspende a muchos. Moralmente es inadmisible aceptar que el
profesor sea valorado positivamente por el fracaso que produce (...) Pero un ‘buen’
profesor es sobretodo el que garantiza € éxito a todos aquellos que estén dispuestos a
alcanzarlo, sin trampas, sin cortapisas, sn dobles lenguajes, como decimos del ‘buen
alfarero’ porque consigue con su quehacer artesanal obras de valor estético. (...) En
este sentido, es buen profesor sobre todo porque trabaja con intencién formativa y no
ahorra esfuerzos para conseguir que quienes aprenden con € lo hagan de un modo que
garantice el éxito en ese esfuerzo compartido” %,

Postula que cuando lo que preocupa, tanto al docente como a la ingtitucién, es
ser justo y equitativo, €l propio sujeto de evaluacion debera participar activamente en el
mismo dentro de un marco de tranquilidad (de un *ambiente de bajo riesgo’) ta que le
asegure que el profesor nunca actuaré en su contra ‘ por caminos retorcidos >,

Fenstermacher® afirmaque “ ...la palabra ‘buena’ tiene tanto fuerza moral como
episemologica. Preguntar qué es buena ensefianza en el sentido moral equivale a
preguntar qué acciones docentes pueden justificarse basandose en principios morales.
Preguntar qué es buena ensefianza en € sentido epistemol égico es preguntar s 1o que
se ensefla es racionalmente justificable y, en dltima instancia, digno de que el
estudiante lo conozca, lo crea o lo entienda” .

En la misma linea, Litwin ° sostiene que la dimensién moral de la ensefianza
“...seexpresa en la forma de abordar el contenido, en los gjemplos con los que se da
contenido al contenido, en la actitud del docente que, cuando termina la clase, en su
casa 0 en su mesa de trabajo, realiza un cuadro para recuperar en la sguiente los
temas, que guarda los examenes de los alumnos, que acepta sus intervenciones y da
respuesta inmediata a sus preguntas’ .

Es importante destacar y tener en cuenta lo que sostiene esta autora con respecto
alas ‘précticas de ensefianza’, entre otras cosas, por €l aspecto ideoldgico que se destaca
en la citay que deberia hacernos reflexionar acerca de nuestras propias précticas: “Las

'Alvarez Méndez, M. Evaluar para conocer, examinar para excluir. Madrid, Morata. 2000, p. 45.

2 Op. Cit. Pp. 4y 46.

3 Op. Cit. P. 81.

4 Fenster macher, G.“Tres aspectos de la filosofia de la investigaci6n sobre la ensefianza’ en: Wittrock,
M. Lainvestigacion de la ensefianza: enfoques, teorias y méodos. Vol. 1. Barcelona, Paidds. 1989, p.
158.

® Litwin, E. Las configuraciones didéacticas. una nueva agenda para |a ensefianza superior. Buenos Aires,
Paidos. 1997, p. 95.
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practicas de la ensefianza presuponen una identificacion ideoldgica que hace que los
docentes estructuren ese campo de una manera particular y realicen un recorte
disciplinario personal, fruto de sus historias, perspectivasy también limitaciones (...)
[levan a cabo las practicas en contextos que las significan y en donde se visualizan

planificaciones, rutinas y actividades que dan cuenta de este entramado” *.

Abordaje M etodolégico
Creacion y re-creacion del disefio de investigacion

La metodologia se planted desde una perspectiva cualitativa. Ello implica que
este estudio se inscribe en una metodologia caracterizada por la produccién de datos
descriptivos, obtenidos a través de las percepciones, las acciones y los dichos de los
sujetos involucrados.

Puede decirse que se traté de una investigacion de tipo inductivo puesto que, a
partir de los datos obtenidos, se llegé a la interpretacion de los mismos y a la
elaboracion de conceptos, mini-teorias o enunciados tedricos que pudieran dar cuenta de
esas interpretaciones. O sea, los datos no se recogieron con el fin de comprobar
hipétesis, sino de construir algunos enunciados tedricos o posibles categorias de
andlisis. Todo € trabgo tuvo un carécter flexible puesto que siguié lineamientos
orientadores pero no reglas predeterminadas’.

Dada su condicién naturdista este tipo de investigacion suele llevar a que €l
accionar ddl investigador cause efectos sobre las personas que son objeto de estudio. Es
por eso que se intentd interactuar con los investigados de la manera més natural posible,
tratando de reducir al méximo ese efecto pero teniéndolo en cuenta a la hora de
interpretar los datos.

El disefio, plan, dispositivo o estrategia de investigacion que se utilizé permitio,
finalmente, establecer algunos enunciados tedricos o categorias interpretativas que
pueden dar cuenta del sentido didéctico y curricular de las evaluaciones. Esto se
realizo, basicamente, a través del estudio de los mecanismos de devolucién de los
resultados de las evaluaciones que utilizan los docentes para comunicéarselos a sus
estudiantes.

Buscando construir estos enunciados es que se procurd establecer y llevar
adelante un disefio de tipo emergente, dindmico y flexible en el que se plantearan los
instrumentos seleccionados pero que al mismo tiempo permitiera al investigador abrirse
alaformulacion de probables cambios s la situacion investigativa asi 1o ameritaba

La necesaria flexibilidad

Al avanzar la investigacion, el disefio original resultd un tanto estrecho ya que
no permitia trabajar con la necesaria flexibilidad y en formalo més natural posible. Por
lo tanto, en una segunda instancia, algunas cosas cambiaron: entre ellas, € valor que se

1 .

Op. Cit.
2 Taylor, S. J.; Bogdan, R. Introduccién a los métodos cualitativos de investigacion. Buenos Aires,
Paidds. 1996.
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le habia asignado a la triangulacion de datos con € fin de validad rigurosamente los
mismos. Ante esta necesidad se cambiaron los referentes tedricos y se adopto la
propuesta que hace P. Woods'.

Lo que propone este autor? para los estudios etnogréficos refleja con mayor
exactitud lo que se pretendia de esta investigacion: “ Los etnografos cientificos aducirén
los méritos del naturalismo (sutil), la validacion respondiente y la triangulacién cono
instrumentos para establecer la validez (...) Sn embargo, para algunos investigadores
posmodernos, este punto de vista es demasiado limitado, dado que € triangulo esté fijo
y es bidimensional. Richardson®, por ejemplo, prefiere hablar de‘cristalizacion’ ya que
el cristal ‘combina la simetria y la sustancia con una infinita variedad de formas,
sustancias, transmutaciones, miltiples dimensiones y angulos de enfoque. Los cristales
crecen, se alteran, pero no son amorfos .

Esta perspectiva identificaba mucho més claramente lo que buscédbamos con
este trabgjo. No se trataba de una triangulacion que validara ciertos datos sino de algo
que fueramucho més all& Adoptar la postura de Woods implicaba, sin duda, apuntar a
un proyecto mucho més ambicioso, entre otras cosas, porque desafia con fuerza la
imaginacion del investigador y sus posbilidades creativas. Por otra parte, enfatiza el
involucramiento de sus propios sentimientos cuando investiga con pasién y con
compromiso (“ € yo etnografico” ).

Una de las preocupaciones de esta investigacion era saber s e sujeto estaba
diciendo la verdad ta como é la entendia (esa es su verdad) més que comprobar
obsesivamente ‘una cierta verdad’ més alla de la que el sujeto manifiesta. En este caso
se trata de hacer un andlisis considerando que €l investigado hace referencia a sucesos e
incidentes, sobre todo en los casos en los que “ €l sujeto es la clave del asunto, porque
entonces |o que se considera real |o es seglin sus consecuencias’...”

En otras circunstancias, con propositos diferentes, los hechos reales podrian
resultar cruciales, lo cual puede ameritar un ineludible trabajo de verificacion, pasble
de hacerse a través de una triangulacion. “ Para el investigador o la investigadora, esto
supone un cierto trabajo de verificacion, que es donde entran en juego las précticas

habituales de triangulacion, inmersion, validacion respondientey cosas por €l estilo” ®.

Pero, ¢qué resultaba més apropiado e interesante para los propdsitos de este
trabgjo: hacer una ‘verificacion' o redizar una ‘exploracion’? En cuanto a la
orientacion metodol6gica que se intentd imprimir a esta investigacion podria decirse
que correspondia realizar una labor de exploracion con € fin de entender tanto la
‘conciencia préactica’ con la que opera € agente (investigado) como aguno de sus

! Woods, P. Investigar € arte de la ensefianza. El uso de la etnografia en la educacion. Barcelona,
Paidos. 1998.

2 Paradarle més fuerzatedrica asus expresiones citaa otros investigadores indicando, incluso, la pagina del libro de
alguno de ellos.

% Richardson. 1994, p. 522.

4 Woods, P. Investigar € arte de la ensefianza. El uso de la etnografia en la educacion. Barcelona,
Paidos. 1998, p. 80.

® Thomas (1928) —cit. por Woods, P. Investigar €l arte delaensefianza. El uso delaetnografiaen la
educacion. Barcdona, Paidos. 1998.

5 Op. Cit.
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fundamentos y motivaciones més ocultas. ¢Qué tipo de exploracion se tenia que hacer
paralograr estefin?

Lo mas atrayente de esta invegtigacion fue la labor de ‘exploracion’ que
implicaba y no tanto la de verificacion porque, como dice Woods: “ La exploracion es
mas bien una labor artistica, y la verificacion es algo cientifico; (y que) ésta es una
conjuncion frecuente dentro de la investigacion cualitativa (...) no me gudtaria que la
investigacion se viera limitada y dominada por una aplicacion rigurosa de la
plausibilidad y los criterios de credibilidad, ni caer en la exigencia de probar los
resultados de un modo formal y especifico, con estrecheces. Esto me parece que impide
acceder al material interesante, que no es susceptible a esa forma detest” *. A partir de
los insumos ofrecidos por este autor fue que se tomd la decision de redizar la
exploracion siguiendo ese camino.

La lectura de Woods nos permitié encontrar cierta solucion a una de nuestras
inquietudes y preocupaciones que esteba planteada desde € inicio de lainvestigacion: la
excesiva busqueda de una rigurosa validez de los resultados que deberia encontrar. Esta
postura metodol 6gica, de corte etnogréfico, conformaba mejor € sentido perseguido y
nos permitié sentirnos con més libertad para la accion. Un enfoque de este tipo otorga
més margen de flexibilidad y no encorseta “con estrecheces’, tal como lo sostiene el
mismo autor: “ La etnografia, con sus énfasis sobre el respeto hacia el mundo empirico,
los penetrantes niveles el significado, el facilitar ‘adoptar el papel de otra persona’
definiendo situaciones y obteniendo una sensacion de progreso, es la metodologia
natural de semgante enfoque, y para intentar comprender el ‘arte de la ensefianza’.
Idealmente hablando, la practica de la propia etnografia es tanto ciencia como arte.
Es un enfoque abierto, no predeterminado, inductivo con mas frecuencia que deductivo,
con teorias generadas por y basadas en los datos. Los etndgrafos no saben qué
descubriran. La labor inicial suele ser tipicamente conmplicada y cadtica, hasta que
empiezan a surgir lostemas centrales. La etnografia es un acto de fe, que requiere una
fuerte voluntad inicial” 2.

Técnicas o ingtrumentos utilizados para la recoleccién de datos

Las principal es técnicas utilizadas fueron las siguientes:
Andlisis de contenidos — documentos que pudieran haber elaborado los
docentes (informes, reflexiones, relatorios, anoteciones, etc.) en relacion a
las evaluaciones y las devoluciones de resultados de las mismas.
Entrevistas informales, generales a todos los docentes y entrevistas en
profundidad muy focalizadas (solamente a algunos docentes). Estas Ultimas
fueron elaboradas para cada uno en forma individual puesto que estaban
planificadas para profundizar aspectos a los que habian aludido en sus
documentos y en los cuestionarios realizados.
Breves cuestionarios escritos con e fin de profundizar ciertos aspectos que
fueron surgiendo a partir de los documentos y de ciertas entrevistas
informales.

Caracteristicasdelasingitucionesy delos docentes

1 Woods, P. Investi gar € artedelaensefianza. El uso de |a etnografia en la educacion. Barcelona,
Paidds. 1998, p. 81.
20p. Cit. P. 22.
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La investigacion se llevo a cabo en dos Facultades que conforman el Area de
Ciencias Agrarias pertenecientes a la Universidad de la Republica: Facultad de
Agronomia y Facultad de Veterinaria. Los docentes investigados (doce en total)
pertenecen a los siguientes cursos. CIEV (Curso Introductorio a los Estudios
Veterinarios), Epidemiologia; Histologia; Clinica Quirlrgica; Pequefios Animales;
Quimica; Instituto de Pesca; Toxicologia; Areas Forestales; Cardiologia. En el estudio
participaron desde Colaboradores Honorarios hasta grados 5.

El Area de Ciencias Agrarias esta integrada por dos Instituciones con fuertes
tradiciones en el medio universitario (mas de cien afios de existencia). La gran mayoria
de sus docentes no tiene formacion pedagogica, pues de acuerdo a la tradicidn
institucional su labor se centraen lainvestigacion'. Cualquierade las dos Instituciones
en las que se hizo la investigacion se caracteriza por contar con grupos masificados,
sobre todo en los primeros afios de las carreras, con las dificultades que esto acarrea
para llevar a cabo una buena ensefianza (tal como lo manifiestan reiteradamente los
docentes investigados).

El disefio pensado y llevado adelante cont6 con tres informantes calificados alos
que se acudioé con € fin de que orientaran a investigador hacia la localizacion de
docentes que eran considerados como ‘buenos ensefiantes y muy comprometidos con
su tarea en cada una de las ingtituciones. En este sentido, se hizo una seleccion
intencionada de sujetos en funcion de algunos criterios que se habia establecido con
anterioridad y que, de alguna forma, facilitaran la ‘entrada a esta temética: tener, como
minimo, cinco afios de experiencia como docentes en la Universidad; haber redizado
algin curso de los que brinda e Departamento de Educacion Veterinaria, en especial,
los cursos de ‘Evaluacion’. Al mismo tiempo se busco que en el grupo de investigados
estuvieran representados todos los Grados (desde & Grado 1 hasta el Grado 5);

En la seleccion de los docentes se intentd cubrir el mayor espectro posible en
relacion a la pertenencia alas distintas Catedras, alos digtintos Cursos, Departamentos
y/o Institutos. Se hizo una primera seleccion de unos veinte (20) docentes que cumplian
con los requisitos propuestos. Luego, la cantidad se redujo a doce (12) por diversos
motivos (debidos a vigjes al exterior en forma prolongada de algunos, etc.).

Si bien lamuestra no es grande, puede decirse que selogré apreciar una especie
de ‘tendencia de estos docentes hacia la consideracién de las cuestiones didécticas que
involucra la evaluacion. Dado que el proposito de esta investigacion no es que los
resultados sean generalizables, esta tendencia nos sirvié para construir agunos

! Ello, tal como sostiene Sarason (2002, p. 19) puede constituirse en un peligroso error: “ Yo no habia
hecho ninguin curso formal ni informal de capacitacién docente. En € nivel universitario se parte del
supuesto de que si uno conoce su materia, la ensefiara bien a los alumnos. Sabia que eso era un desatino
autorreferencial” . Por otra parte, como sostiene K. Bain (Lo que hacen los mejores profesores
universitarios. 2007, pp. 195-196) “ Mas que pensar en términos de la dicotomia tradicional ente
docencia e investigacion, una separacion que con frecuencia ha paralizado la educacion superior a lo
largo del dglo XX, podemos empezar a pensar en nosotros mismos como una universidad del
aprendizaje preocupada por € aprendizaje tanto de los profesores (investigacion) como de los
estudiantes (docencia), asi como por las formas como el aprendizaje de unos puede beneficiar al de los
otros (...) El llamamiento a rechazar la dicotomia entre docencia e investigacién y a redefinir por
completo lo que significa ser profesor e da una cierta dimensién moral” .
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enunciados tedricos que pueden resultar provechosos para la profundizacion de los
aspectos didacticos abordados a nivel universitario.

La construccion de enunciados tedricos o mini — teoriasinter pretativas

Lo que pudimos construir a partir de esta investigacion puede ser entendido
como una serie de ‘enunciados tedricos'. Para ello fue necesario elaborar y recorrer ‘un
mapa’ diferente a conocido desde las teorias de otros. Aqui nos vimos en la necesidad
de congruir unateoriainterpretativa propia. Ello se hizo a partir de huellas que se iban
encontrando en el recorrido, ain con la conciencia de que ese mapa que se estaba
construyendo solo podra dar cuenta de la provisionalidad de alguna mini-teoria

Esa labor de intentar construir nuevos caminos (nuevas teorias) fue el aspecto
que resultdé més creativo, interesante y desafiante en el trabajo de investigacion. Exige
al investigador la construccion y creacion de ese mapa que deberia convertirse en un
nuevo aporte tedrico a la temética abordada. Con ese propésito, se comenz6 a hacer un
estudio pormenorizado de los datos obtenidos, 1o que obligo a ‘leerlos desde varios
niveles de andlisis. A partir de las primeras lecturas se fueron construyendo grandes
dimensiones que se desprendian de los materiales aportados por cada docente. Muchas
de esas grandes dimensiones se evidenciaban, de una o de otra forma, en la mayoria de
SUS expresiones.

Las manifestaciones de los docentes se pudieron ir agrupando de acuerdo alas
recurrencias que presentaban, lo cual nos llevo a la necesidad de otorgar nombres que
dieran cuenta de esos grupos. Este trabajo se fue haciendo de distintas formas: primero
en formalliteral, luego buscando recurrencias, més tarde cruzando datos y agrupandolos
y, finalmente, elaborando cuadros de doble entrada o matrices de andlisis, hasta volver a
reflexionar sobre toda esa construccion, hacerle modificaciones, etc.

Con €l fin de seguir organizando €l trabajo, se compararon |os componentes que
se encontraban dentro de cada gran dimensién y se construyeron dominios més
inclusores que finalmente nos condujeron a la construccién de algunos enunciados
tedricos basicos. Los mismos daban cuenta de ciertas interpretaciones del investigador
acerca del problema que se habia planteado en el trabajo.

Enunciados tedricos que se pudieron constr uir

1.- Un compromiso didactico de los docentes: la busgueda de mecanismos
alternativos de devolucién de resultados

Este enunciado, de acuerdo con los datos obtenidos, se puede desglosar en
algunos sub-enunciados. La busqueda de nuevas formas de devolucion por parte de los
docentes investigados surge de sus preocupaciones con respecto a la forma en que
encaran la actividad de evaluacion y también la actividad de ensefianza. En ese sentido
podria decirse que la mayoria de estos docentes busca mecanismos aternativos de
devolucion de resultados, 1o que podriainterpretarse como una especie de compromiso
y desafio didéctico (y hasta moral). Algunos de los mecanismos de devolucién que
pudimos identificar son los siguientes:

1.1.- Masalla delasdevoluciones a través de los espacios publicos (cartelera...)
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Se trata de formas esporédicas, puntuales y no sistematizadas de devolucion que
utilizan algunos docentes. La devolucion de los resultados de las evaluaciones a través
de las carteleras y de las paginas Web es la forma mas tradicional que existe en la
Universidad de la Republica. A pesar de que este mecanismo de devolucién esta tan
profundamente instalado en la tradicion universitaria, muchos profesores buscan formas
alternativas que resulten mas enriquecedoras para @ aprendizaje de sus estudiantes. La
dificultad esta, segin los propios docentes, en que las formas aternativas implican
mucho més esfuerzo y tiempo del que no suelen disponer. De ahi que ante la realidad
de grupos muchas veces masificados terminan por abandonar algunos emprendimientos
muy buenos.

1.2.- Otrasformas dedevolucién quetiende a Sstematizar se

Otros docentes interactian en forma diferente con los resultados y con los
estudiantes. La mayoria de ellos, sin dgar de comunicar los resultados por las vias
tradicionales, realizan otras actividades que involucran a sus estudiantes. Los invitan a
conversar con elos acerca de cadaresultado en forma individua. Estas précticas no se
realizan en forma sistemética ni con caracter institucional. Ta vez, si asi se hiciera,
podrian resultar muy valiosas para el proceso educativo porque |os estudiantes seguirian
aprendiendo en forma personalizada a partir de sus propias evaluaciones, de sus aciertos
y de sus errores. Por otra parte, el docente tendria la oportunidad de seguir ensefiando
y, seguramente, profundizando en aspectos que tal vez pensd que habian quedado
suficientemente claros para todos sus estudiantes durante el curso. En estas entrevistas
personalizadas, incluso hubo docentes que declararon haber modificado agun resultado
luego de esas entrevistas individualizadas cuando se evidenciaba un error en la
correccion. Esta parece ser una buena préctica de devoluciéon. El mayor problema que
se observa es que los docentes no siempre tienen el tiempo suficiente para atender a
todos los que concurren con la atencion que merecen debido, segin ellos, al problema
de lamasificacion.

1.3.- Lasgraficas como dispositivos didacticos en las devoluciones colectivas

Algunos docentes plantean una devolucion de las evaluaciones parciales a través
de un mecanismo interesante: lo hacen a través de gréaficas estadisticas en las que
aparecen los resultados obtenidos (en general, baos). Se analizan en forma grupal,
excediendo la propia evaluacion puntual. Los docentes pretenden “ asustarlos un poco
para que estudien mas para € siguiente parcial”. Estaforma de calcular, graficar y
comunicar los resultados da bastante trabajo por 1o que no siempre se hace.

En esta actitud de los docentes se evidencia una clara intencion de ayudar a que
los estudiantes aprendan més y mejor. En ningn momento surgié laidea de excluirlos
ni de que € unico fin fuera el de acreditarlos. Nos atrevemos a afirmar que estas
devoluciones conllevan un fuerte componente de responsabilidad y del sentido didactico
que tiene para ellos la evaluacion.

1.4.- El tipo de examen deter mina el mecanismo de devolucion

Los docentes manifiestan la necesidad de utilizar mecanismos diferentes de
devoluciéon de acuerdo al tipo de examen. Los cursos tedricos y tedrico-practicos,
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deben proponer examenes diferentes, por lo tanto, también las devoluciones exigen
formas distintas. Cada una de esas instancias de evaluacion requiere, no solamente
instrumentos diferentes sino también formas de interactuar con los resultados de los
alumnos en forma digtinta. Ejemplos claros surgen de los précticos en cirugia, cuyos
procedimientos requieren un seguimiento y monitoreo constante y de tipo individual, en
el momento mismo de su realizacion.

1.5.- De ensayosy representaciones

En este caso nos encontramos con mecanismos de intervencion previos a la
evaluacion. Esta preocupacion de los docentes parece estar indicando claramente la
intencion de ayudar a sus estudiantes a meorar sus resultados, evitando que se
encuentren con obstaculos innecesarios. Los docentes realizan una ejercitacion del
instrumento de evaluacién que usardn con sus adumnos en los parciales y en los
examenes finales. Parecen ser ensayos programados que suelen realizarse
sisteméicamente. Opinan que esta forma de gercitarse tiene que ver con poner al
estudiante en contacto con ago que no conocen y asi evitar que en e momento de la
evaluacion los tome por sorpresay se convierta en un obstéculo que no es precisamente
de orden pedagdgico. O sea, lo que hacen es una especie de ensayos y representaciones
con €l fin de preparar a los estudiantes para el dia de la ‘evaluacion rea’ para mejorar
los resultados de los estudiantes en situaciones de ‘ato riesgo’. Son totalmente
conscientes de lo que los estudiantes arriesgan en las evaluaciones.

1.6.- Ladanzadeunatriadainteractiva

La mayoria de los docentes que colaboraron en este trabajo coinciden en que
existe una relecion triadica entre la ensefianza, el aprendizge y la evaluacion. En esa
triadata vez e punto més débil esté en el tratamiento que se le da a la evaluacion v,
consecuentemente, a las formas de devolucion de los resultados de la misma. Una de
las docentes encargada de un curso sostiene que “ La prueba inicial (...) cumple su
funcion diagnostica ya que a partir de ella los docentes obtienen la informacién relativa
al nivel de conocimientos previos que se consideran esenciales como punto de partida
para facilitar nuevos aprendizajes’ . Este tipo de evaluacion les sirve alos docentes para
la planificacion del curso y en funcién de ella, saber desde qué nivel rea de desarrollo
parten sus estudiantes. Las pruebas formativas tienen otros propdsitos para este grupo
de docentes, en especial, dos son los cometidos. el primero tiene que ver con la
devolucion de los resultados a los estudiantes y el segundo persigue la retroalimentacion
de los procesos de ensefianza.

La mayoria considera que las evaluaciones diagnogticas y las devoluciones
podrian tener un interesante valor pedagdgico pero también exponen las dificultades con
las que se encuentran parallevarlas a la practica en forma adecuada. Unade dlas es el
hecho de que las mismas tienen que desarrollarse fuera de los horarios reglamentarios.

1.7.- Devolucién en accion

Este tipo de mecanismo de devolucion se vincula estrechamente con la propuesta
de una evauacion formativa en ‘accion’. Hay docentes que estén plenamente
convencidos de que no pueden separar la evaluacion de lo que implica todo su curso,
desde los objetivos, los contenidos, las actividades, las actitudes, etc. En & curso de
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Cardiologia, por ejemplo, los estudiantes tienen que trabgjar con pacientes reales que
llegan a consulta. La mayoria de las decisiones son discutidas entre todos los
integrantes (estudiantes y docente). La evaluacion también se planifica y se hace en
conjunto ajustandose sobre la marcha, de acuerdo alos casos concretos que se presentan
y las competencias que demuestran los estudiantes para atender, no solamente a los
pacientes (perros, gatos, etc.) sno también a sus duefios.

Aqui se aplica una evaluacion continua que pretende seguir el proceso y el
progreso que hacen los estudiantes en sus aprendizajes. Una variante interesante que
introduce este curso tiene que ver con que los estudiantes no lo repiten ni lo pierden
SN0 que a cada estudiante se le respeta su tiempo — ritmo de aprendizaje y de
preparacion. Paraaprobarlo, € estudiante debe haber cubierto todos los requerimientos
acordados & principio del curso. “ En suma (dice la docente), no existird ganancia,
pérdida o repeticion del curso, sino diferentes tiempos que le llevara a acceder al
puntaje final necesario” .

1.8.- Una constatacion empirica como disparador de cambios

Uno de los docentes relata los cambios que experimentd é mismo apartir de una
constatacion empirica acerca de que sus supuestos previos. Dichos supuestos giraban
en torno alo que sabian o deberian saber sus estudiantes en relacidn a un tema concreto
de Agro meteorologia. ESos supuestos, como @ mismo comprobd, eran erroneos.
Suponia que los estudiantes debian ingresar a la Facultad de Agronomia con
conocimientos adquiridos con respecto a ‘la medicion de la precipitacion’.  Incluso
parecia ser un tema de conocimiento bastante publico y nunca se le habia ocurrido que
fuera necesario disefiar algin dispositivo o alguna estrategia de intervencion didactica
en la propia Facultad para que los estudiantes comprendieran esas cuestiones.

A raiz de estas congtataciones el docente implement6 una préctica de ensefianza
que conlleva también una nueva forma de evaluar. El trabajo se planificd para grupos
de seis estudiantes quienes, constantemente consultaban a sus docentes. Cada aspecto
del trabgo tuvo una forma particular de ser evaluado y se fueron conociendo los
resultados durante la actividad desarrollada.  Ademés de evaluar a cada integrante
también se valord € trabajo grupal a través de instrumentos especialmente elaborados
paraello.

2.- La masificacion, ¢rige la propuesta evaluativa y la devolucién de los resultados?

Todos los investigados coincidieron en que la masificacion es una problemética
dificil y compleja. De hecho, uno de los argumentos mas comunes que ofrecieron para
seguir con las devoluciones més tradicionales es la de la masificacion. Hay cursos
enteros que se han vigo obligados a cambiar sistemas de evauacion que venian
aplicando y que podrian tener un valor mas didéctico debido a esa masificacion.

Muchos docentes explican como se vieron obligados a cambiar sus sistemas de
evaluacion lo que repercutid, aln a su pesar, tanto en las formas de devolucion de los
resultados como en el desarrollo de sus propios cursos.

De acuerdo con las manifestaciones de la mayoria, la masificacién esta jugando
un papel negativo en los procesos de ensefianza y de aprendizaje. Este factor parece
haberse convertido en un fuerte obstéculo para la ensefianza y, consecuentemente, para
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realizar una adecuada devolucion de los resultados de las evaluaciones. Incluso, en la
mayoria de los casos estaria determinando €l tipo de instrumento y la modalidad de
evaluacion aemplear. Egtasituacion no depende directamente de |os docentes sino que
los excede formando parte de problemas propiamente institucionales. Lo que afirman,
en este sentido, es que esta situacion esta comprometiendo la excelencia en la
formacion de los profesional es de nuestra Universidad.

3.- Laevaluacion y la devolucién, ¢se conciben como espacios didacticos?

Es interesante reconocer que, a pesar de que los docentes, se preocupan por
recuperar la ensefianza a través de las devoluciones de los resultados de las
evaluaciones, cuando se les pregunta, especificamente, si consideran ese espacio como
parte de la ensefianza, no saben muy bien qué contestar. Uno de los entrevistados, por
giemplo, afirma que s tuviera mas tiempo y pudiera elegir entre dar més contenido y
dedicarle ese tiempo ala devolucion, no dudariaen elegir la primera opcion.

L as razones para que estos espacios todavia no sean visualizados como espacios
didécticos parecen ser varias: falta de tiempo para abordar todos los contenidos del
Programa (curriculum excesivamente abigarrado); lo engorroso que resultan las
devoluciones, sobre todo s son individuales; la gran cantidad de estudiantes que tienen;
etc. Pero, en definitiva la idea es que estos espacios todavia no se visuaizarian como
verdaderos espacios de ensefianza y de aprendizaje

En este sentido, lo que pudimos reconocer fue que la visién que tienen los
docentes de estos espacios no es la misma para todos. Sin embargo, no hubo ninguno
gue hiciera una negacion rotunda en ese sentido. Por €l contrario, estamos convencidos
de quela cuestion generd dudas y reflexiones profundas.

4.- Mésalladelo curricular en lasdevoluciones

Este hecho se gprecio en varios casos. El mas paradigmatico es el del docente
que hace las devoluciones a través de gréficas. Segin é, aprovecha esa oportunidad
para hacer hincapié en la importancia que tiene el aprender Estadistica tanto para los
cursos como para la propia profesién. Lo hace en el entendido de que se trata de una
materia fuertemente resistida por los estudiantes y cuya utilidad no alcanzan a ver con
claridad (el docente no imparte Estadistica puesto que la misma se ofrece en cursos
posteriores). Sin embargo, cuando se le pregunté a este docente si a hacer las
devoluciones de esta forma estaba yendo mas ala de lo propiamente curricular de su
curso, a principio respondié que no, pero luego admitié que, sin quererlo les ofrecia
algunas nociones generales acerca de Estadistica aunque no era parte del curriculumde
SU CUrso.
5.- Lacartelera como espacio de controversia

La construccion de este enunciado fue dgo muy interesante y surgié a partir de
las diversas entrevistas mantenidas con los docentes. Como ya se menciono, la
devolucion de los resultados se hace a través de los espacios publicos: carteleras,
paginas Web... Ante diversas alusiones que surgieron durante algunas entrevistas, se
vislumbré un tema interesante y se optd por realizar una pequefia profundizacion
mediante algunas preguntas.

A través de las respuestas de los docentes con respecto al tema, se evidencio un
interesante campo de controversia nunca antes abordado. Aln los més entusiastas
defensores de la forma de devolucién tradicional manifestaban algunas dudas y
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preocupaciones, por sutiles que fueran, acerca de su legitimidad. Algunos, los menos, se
manifestaron en forma absolutamente contundente afirmando que esta forma de
devolucion erala més conveniente y, por supuesto, ofreciendo argumentos tales como el
de que ofrecian una ‘ mayor transparencia’.

Otros afirmaban que dejaba a los edtudiantes expuestos, muchas veces,
atentando contra su autoestima y desalentédndol os en sus aprendizgjes.

La cuestion de las devoluciones a través de espacios publicos parece centrarse
més en los aspectos que involucran lo moral y lo ético, vinculado a hecho de ‘hacer
publico lo privado’. Las controversias surgieron a través de preguntas como las
siguientes: ¢Como afecta esto a los alumnos, a su autoestima, a su aprendizaje, a su
avance? La Ingtitucion y los docentes, ¢tienen derecho a hacer pablico algo que es tan
personal y que tantas consecuencias (negativas o positivas) puede tener en otro ser
humano? ¢Se ha planteado alguna vez en la Ingtitucién o, por lo, menos a nivel de los
docentes o de estudiantes?

La cuestion nos remite a compromiso social y humano que asumamos como
docentes y como personas. En ese sentido cabria preguntarse si queremos seguir siendo
complices de la formacion de sociedades cada vez més competitivas o apostamos a la
construccion de sociedades mas humanizadas. En las cuestiones de la educacion podria
aplicarse lo Marshall Macluhan® afirmé en sus trabgjos: “ El medio es el mensaje’. En
este sentido, también la forma de ensefiar y, consecuentemente, la forma de evaluar y de
devolver los resultados de las evaluaciones, son mensgjes, tal vez mucho mas
subliminales que otros pero, sin duda, muy potentes.

Conclusiones

La temética abordada en este trabgo gir6 en torno al sentido didéactico y
curricular de las evaluaciones en la Universidad de la Republica Ello se hizo en
funcion de las dinamicas informativas generadas por los docentes a partir de los
resultados de las mismas. En este sentido, la investigacion se centrd en la identificacion,
descripcidn e interpretacion de las propuestas de devolucion de resultados de las
evaluaciones de los aprendizajes que utilizan algunos docentes del nivel universitario
con € fin de mejorar sus précticas de ensefianza. Todo este trabajo nos permitio
construir agunos enunciados tedricos que tal vez puedan iluminar algunos aspectos de
laensefianza y de laevaluacion. La construccién de estos enunciados nos llevé aciertas
conclusiones, entre las que se destacan las siguientes:

1) La ensefianza se vuelve una preocupacion relacionada con la evaluacion

Lo primero que se evidenci6 fue una preocupacion de los docentes investigados
por la busgueda de una ensefianza responsable.  Los datos obtenidos dan cuenta de esta
busgueda. La preocupacion de los docentes es la de recuperar la ensefianza, en este
caso, a través de la evaluacion, de una evaluacion més justa. Los docentes buscan
afanosamente criterios més adecuados pararedizar la correccion y la devolucion de las
evaluaciones y parece haber un compromiso rea por cumplirlos. Al mismo tiempo se
genera unatension entre evaluar todos los temas de sus abigarrados curricula y el logro

YMduhan, M. El medioesel mensaje. Barcelona, Paidos. 1967.



Revista Encuentros Uruguayos 283
Afio 1l, Nimero 2, Noviembre 2009

de una evaluacion més sensata que puedan utilizar para tomar posteriores decisiones
didécticas.

2) Lapreocupacion por la ensefianza: un secreto que cuesta hacerse publico

Todos los docentes investigados, sin excepcion, se preocupan por llevar adelante
una ‘ensefianza responsable’. La prueba de esta preocupacion por la ensefianza se
manifiesta continuamente, aunque més a nivel implicito que explicito. Cuando se alude
al tema se utilizan distintos eufemismos intentando no explicitar demasiado esta
cuestion. Lo curioso es comprobar cuanto les cuesta a nuestros docentes admitir
abiertamente esta preocupacion. Tal vez podria decirse que aqui € peso de latradicion
académica (l6gica de ladisciplina, énfasis casi exclusivo en lainvestigacion, etc.) puede
considerarse como un obstéculo implicito pero potente para lograr llegar a una
enseflanza mas profesional. Este hecho podria estar impidiendo a los colectivos
universitarios discutir abiertamente acerca del tema. Esta es una de las grandes
cuestiones que quedaria abierta a futuras profundizaciones: poder investigar realmente
cud es el peso de esas tradiciones y las motivaciones que subyacen en esa actitud. El
poder hacer publico este aparentemente pequefio pero fundamental ‘ gran secreto’ tal vez
contribuiriaamejorar laensefianza en la Universidad de la Republica

3) Una critica esperanzadora

Los docentes critican su labor, sobre todo en relacion a las formas en las que
evallan y en las formas en que hacen las devoluciones correspondientes. Aluden, entre
otras causas, alafata de formacion en aspectos importantes del campo pedagdgico —
didéctico. Sin embargo, muestran una actitud esperanzadora cuando manifiestan que
muchos de los déficits que tienen con respecto alas labores como ensefiantes se podrian
solucionar con una ayuda pedagdgico — didéctica adecuada. En general, son conscientes
de sus errores y hasta de sus ignorancias en materia pedagégica

4) Hacer publico lo privado: una cuestion controvertida

Una conclusién muy interesante a la que se pudo llegar es que la divulgacion de
los resultados de las evaluaciones a través de espacios publicos como son las carteleras,
paginas Web y otros genera una interesante controversia que hace de un tema,
aparentemente ‘inocuo’ un gran tema para seguir reflexionando en los &mbitos
universitarios. El mismo presenta ciertas aristas que exceden la propia evaluacion y
hasta el propio proposito de este trabajo.

Sintesis

La preocupacion inicial al proponer esta investigacion fue la de explorar el
sentido que le daban a las evaluaciones de los aprendizajes los docentes. Se buscaba
saber, fundamentalmente, si el mismo era un sentido didactico o un sentido de simple
acreditacion.

Egsa exploracion se hizo en funcion de la identificacion, descripcion e
interpretacion de las propuestas de devolucién de resultados de las evaluaciones de los
aprendizajes que utilizan algunos docentes del nivel universitario. A través de ellas se
pretendié comprobar si los docentes buscaban mejorar sus practicas de ensefianza. El
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resultado demuestra que esa es una de sus preocupaciones. Ello parece estar indicando
gue € sentido que le atribuyen a las evaluaciones no seria simplemente un sentido de
acreditacion sino también un sentido fuertemente didactico aunque, muchas veces, los
propios docentes no sean plenamente conscientes de ello.

Para terminar podria decir que una sensacion quedd ‘latiendo’ en muchos de los
docentes entrevistados: una conciencia real de la gran responsabilidad que nuestra labor
entrafia y de la que a veces nos olvidamos. Esta responsabilidad como ensefiantes se da
en todo momento y reflexionar en torno a ella tal vez nos permita optimizar nuestra
tarea
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Migracionestransnacionalesy vigilia epistemologica. Resefia del libro:

Retos epistemol 6gicos de las migraciones transnacionales
Javier Romano’

La produccion, distribucion y consumo de conocimiento cientifico no es gena a
los procesos de mercantilizacion y homogeneizacion que (inymovilizan a las sociedades
contempordneas. La combinatoria de estos procesos genera verdaderos obstaculos
epistemol dgicos que limitan la posibilidad de pensar, interrogar, dialogar y disentir con
las formas que adquiere la actual produccién de conocimientos.

¢COmMo se congtituyen los campos de estudio? ¢De qué manera los temas van
ingresando en la agenda politica y despertando d interés cientifico? ¢Bajo qué
supuestos éticos, ideoldgicos e histéricos se realiza la praxis cientifica? ¢Qué tipo de
comunicacion se esta realizando de los temas, hallazgos y categorias utilizadas? Como
respuesta tentativa a estas interrogantes cabe decir que es cada vez més dificil —pero
también mas necesario— conocer las condiciones, implicancias, efectos y alcance de la
produccion de conocimiento cientifico.

La obra aqui resefiada, coordinada por el socidlogo Enrique Santamaria, aborda
esta problemética, interrogando, evocando y sugiriendo vias para la critica e
imaginacion epistemol dgica vinculadas al campo de las migraciones transnacionales. La
publicacion nos provee de elementos para reflexionar acerca de los modos de
produccion cientificos y, especificamente, de herramientas Utiles para abordar los
procesos migratorios y de produccion de las dteridades sociales contemporéness.

El libro surgio a partir de un encuentro de investigadores que tuvo lugar en
septiembre del 2006 en Barcelona y que fue organizado por €l grupo de trabajo y de
investigacion en Socio antropologia de los Procesos Identitarios (ERAPI) del Ingtituto
Cataldn de Antropologia (ICA). El hecho de que su origen haya sido un espacio
colectivo de reflexion y debate ha influido en las formas y los contenidos que los
distintos articulos presentan, y, en este sentido, los lectores se encontrardn con miradas
disciplinarias heterogéneas, focos de interés de digtinta naturaleza y diversos abordgjes
tedrico-metodoldgicos.

El primero de los tres apartados en los que esta dividida la obra abre una
reflexion amplia sobre los presupuestos epistemol6gicos y tedrico-metodol dgicos de los
estudios sobre las migraciones contemporéneas y la transnacionalidad. En él, los/as
investigadores/as Julieta Piastro, Andrés Davila, Liliana Suérez, Katia Lurbe e Ifaki
Garcia analizan un conjunto de tropos paradigméticos de las ciencias sociaes, de tal
manera que nos encontramos con la nocion de paradigma y la necesidad de incorporar la
complgidad para acercarnos a los procesos identitarios; la relacion sobrepuesta entre
sujeto y objeto de investigacion; la experiencia del transito migrante del paso por los
intersticios simbolico-materiales —a la que se aude con la sugerente expresion de “en
lontananza’—; €l devenir de los significados de categorias como transnacionalismo y
poder; las metéforas y metonimias asociadas a la condicion énica como dispositivo
creador de ateridades; y, finalmente, un manifiesto llamado a (des)aprender a través del
juego de las cargas negativas y positivas de los circuitos epistemoldgicos. Este primer

! Santamaria, Enrique (ed.) Rubi, Anthropos, 2008, 382 paginas.
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apartado findiza, pues, con un conjunto de coordenadas e interrogantes Utiles para el
cuestionamiento de lo que ya sabemos acerca de los procesos migratorios
transnacionales.

El segundo de sus apartados continlia con € andlisis del uso de categorias a
partir de un conjunto de investigaciones que estan en curso o que ya han finalizado. Esta
compuesto por textos de M2 Carmen Pefiaranda, Juan de la Haba, Nadja Monnet,
Leonardo Cavalcanti, Sandra Ezquerra, Maria Fernanda Moscoso, Doris Boira,
Almudena Cortésy Amarela Varela. El conjunto de sus ensayos presenta una diversidad
de temas sumamente relevantes y novedosos en los estudios sobre las actuades
migraciones al encarar cuestiones tales como: los usos de las tecnologias de la
informacién y comunicacion por parte de los migrantes; la conexion histérica entre las
organizaciones sindicales y los procesos migratorios, el lugar de la infancia en el
pensamiento transnacional; la diferencia y diversidad de |os usos y apropiaciones de los
espacios publicos urbanos; los inmigrantes como sujetos activos a través 1os negocios
étnicos, e emprendimiento de las mujeres, las interrogantes que generan el [lamado
codesarrollo y la accién colectivade los “sin papeles’.

El tercer y Ultimo apartado reproduce el cierre de las jornadas que dieron origen
al libro y estd compuesto por la trascripcion del didlogo entre las antropdlogas Dolores
Juliano y Danielle Provansal. Al igual que en los apartados precedentes se abordan
interrogantes acerca de lo que ya creemos saber respecto a los procesos migratorios y
las congtituciones de subjetividades y alteridades socides. El tono ameno del didogo
permite acercarnos a cuestiones referidas a la perspectiva de género, en concreto, a esa
categoriatan amplia y heterogénea constituida por € hecho de ser mujer migrante. Con
este punto de partida se abren nuevas dimensiones como cuestionar la existencia de una
procedencia de los itinerarios migrantes, € papel de la identidad en la diferencia, la
estigmatizacion de la mujer por parte del sistema pend, la problemética del trabgo, la
critica a la victimizacion y criminalizacion que padecen especialmente las mujeres
migrantes y el lugar que juegan las distintas estrategias vitales para la sobrevivencia

Concluiremos diciendo que lalecturadel libro es aconsejable paratodas aquellas
personas involucradas en la produccion de conocimiento sobre/desde las migraciones
contemporaneas y que la heterogeneidad tematica y disciplinaria que lo congtituye es
toda una invitacion a la inclusion de nuevos saberes. En definitiva, el conjunto de
ensayos que forma esta obra colectiva muestra la necesidad de trascender tépicosy, ante
todo, la urgente necesidad de realizar una vigilancia epistemoldgica desde nuevas
practicas transdisciplinarias e incluso, como sefiala su editor en e prélogo, (a)
disciplinarias.
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Resefia bibliogr afica
“El Patriciado Uruguayo” de Carlos Real de AzUa:
Lalecturaimposter gable en tiempos de elecciones

Gabriel Tenenbaum Ewig
Presentacion

Si me preguntaran sobre e contenido a que hace referencia @ “El Patriciado
Uruguayo” no podria circunscribirlo a un género o definicion en particular. En primer
lugar, diria que es un ensayo histérico sobre la primera “ clase dirigente” del pais, pero
también un estudio biogréfico de elites politicas y econdmicas, familiasy persongjes del
Uruguay. Al mismo tiempo, expresaria que la obra estd constantemente discutiendo
asuntos metodologicos relacionados con el razonamiento (Inductivo-Deductivo),
técnicas de investigacion, fuentes confiables de informacion, discusiones tedricas y
operacionales de conceptos central es, verbigracia, Clase Socia y Patriciado.

La obra de Carlos Real de Azla se publica el 15 de Mayo de 1961, a nivel
internacional dicha época estuvo dominada por acontecimientos de fuerte vinculo con el
contenido del “El Patriciado Uruguayo”. En este sentido, en el marco de la Guerra Fria
desde 1950 hasta la publicacion del libro, el panorama internacional fue protagonizado
por la guerra de Corea, muerte de Stalin, querella en el Canal de Suez, la revolucion
cubana, misiles de la URSS en Cuba gpuntando a EE.UU, entre otros. A nivel nacional
también se desencadenaron hechos sociales relevantes donde € poder y la dominacion
fueron protagonistas. De este modo, €l 1 de Marzo de 1959 el sistema politico uruguayo
veia caer la hegemonia politica del partido colorado en el Gobierno. Después de 94
afios, e partido nacional volvia a poder. La ruptura de hegemonias también se
desencadené a nivel relecional en el mundo del trabago. Asi, Rosa Alonso y Carlos
Demasi sostienen que “ la profundizacion de la crisis econdmica, evidente a partir de
1960, provocd € aumento de las tensiones sociales reflgjadas particularmente en la
actividad sindical. La reiteracion de huelgas y la frecuencia de las medidas de lucha
consideradas especialmente graves (movilizaciones masivas, enfrentamientos con las
fuerzas policiales, ocupaciones de fabricas, €tc.) tuvo, como veremos, la consecuencia
directa de facilitar la unificacion del movimiento obrero” . En tiempos donde la lucha
de clases, conflictos bélicos, querdlas entre ideologias, sistemas econdémicos y
regimenes politicos eran los protagonistas de la época, “El Patriciado Uruguayo”
adquiere unarelevancia especial a momento de situarlo en su contexto.

En cuanto a la produccion cognitiva hay que resaltar la notable reconstruccién
critica de la “ clase dirigente” uruguaya. Con el concepto critica aludo a la categoria
“Patriciado”, la cual Real de Azla le dedica un desarrollo minucioso para que resulte
significativa su aplicacion al objeto de estudio. Con el término reconstruccion me
refiero al método por el cua comienza y profundiza en el perfil del patriciado. La obra
inicia con una descripcion general del patricio uruguayo para ex post explicitar el
entorno que lo hizo posible. Una vez logrado € primer objetivo, prosigue una
descripcién densa a partir de dos dimensiones, a saber: econdmicay politica. Sin obviar

! Alonso, Rosa & Demasi, Carlos. Uruguay 1958-1968. Crisisy estancamiento. Uruguay. EBO. 1986,
p.15
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los mitos y simbolos, Red de Azlia dedica un capitulo a las cargas valorativas y
significados que perduraron en el tiempo una vez que el patriciado dgo de ser tal.
Finalmente, como clasico historiador, € origen y despliegue del patriciado tiene un
periodo final de existencia. Aungue vale aclarar que se explicita el legado patricio para
la nuevas clases y generaciones que emergen.

Apuntes metodol 6gicos

Uno de los problemas que debe afrontar Carlos Real de AzUa es la utilizacion de
la categoria clase social. Como se ha vigto, en tiempos de auge de la teoria marxista y
escritos comunistas posteriores a Marx, la clase social era una categoria resumen de
gran poder explicativo. Pese a la coyuntura, Real de Azla se plantea problematizar su
pertinencia. ¢Como no identificar el Patriciado con una Clase Social?

Su reflexién alcanza dos razones que lo llevan rechazar el concepto clase social
para entender la redidad uruguaya. Por un lado, sefiala la ausencia de antecedentes que
marquen la exitosa utilizacion de la categoria, “ en nuestra historia ocurre, sin embargo,
que e concepto de clase social es uno de los términos mas desatendidos’.* Por otra
parte, dedinda la nocion patriciado de una identificacion marxista de clase social por
motivo que “e patriciado es un concepto pluriclasista’? y ademés “Dése por
descontado, para comenzar, que € Patriciado fue una clase y una clase dirigente, que
tuvo intereses comunes y que estos intereses comunes tuvieron que reflgarse en
ideologias, en formas de conciencia supraindividuales’ .2

Respecto al método, s bien Real de Azla reconoce su razonamiento inductivo,
no creo poder aseverar una apropiacion puramente inductiva del objeto de investigacion.
O sea, en ningln momento € autor tiene intencion de abandonar el significado
tradicional del concepto patriciado. Es més, en e capitulo dedicado ad método dice:

“En el caso del patriciado € trayecto no puede reconocerse de otra manera.
Comienza con €l uso del término en la experiencia histérica universal, con la
acepcion generalizada que sobre su significacion existié en aquellos ambitos
sociales en que fue empleado.” *

De este modo, admite el uso tradicional del término como referencia que orienta
laobservacion. Ahora bien, més adelante aparece la pertinencia del método inductivo:
“ Qupongamoslo ahora fijado. Lo contrastaremos con el repertorio de actitudes, gestos
palabras, hechos, que nuestra clase dirigente inicial puede ofrecernos. Rectificando,
enriqueciendo aquel primer concepto con todos esos eementos, trabajando
inductivamente para lograr sus rasgos generales, no renunciando nunca a la nocién
inicial y guia”®
En esta nueva cita propone claramente sacar de los hechos particulares una
conclusion general, a pesar de no descartar latradicion de la categoria. Quizas seaen la
aplicacion de la técnica biogréfica donde méas se evidencia @ razonamiento inductivo.

! Real de Azlia, Carlos. El Patriciado Uruguayo. Uruguay. ASIR. 1961, p. 127.
2 Real de Azla, Carlos. El Patriciado Uruguayo. Uruguay. ASIR. 1961, p. 12.
% Real de Azla, Carlos. El Patriciado Uruguayo. Uruguay. ASIR. 1961, p. 64.
* Real de Azla, Carlos. El Patriciado Uruguayo. Uruguay. ASIR. 1961, p. 128.
® Real de Azla, Carlos. El Patriciado Uruguayo. Uruguay. ASIR. 1961, p. 128.
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En la nota a pie de pagina n° 3 manifiesta que utiliza 115 repertorios biogréficos de
familias y personalidades de la época. Dichas unidades de andlisis le permiten inducir €l
perfil del patriciado uruguayo. Digno de un intelectual, Real de AzlGa no deja decision
carente de critica a manifestar que “ los repertorios biograficos son escasos y malos,
presentan graves vacios, son variadamente tendenciosos, degjan elementos de origen
familiar, fortuna y educacién sin mencién alguna’'. Més adelante, en otras palabras,
agrega que no cabria esperar una varianza muy alta entre las biografias seleccionadas,
asi como s se incluyeran otros casos. Por Ultimo, retomando la discusion, es magistral
el cierre dd capitulo “un método para € estudio”. Aqui se resume buena parte de este
apartado cuando trasmite que “aun para obtener este nimero de biografias y poder
real izzar sobre é las inducciones hay que tener una previa idea de lo que € patriciado
es’.

El Patriciado

El método de razonamiento de Carlos Real de Azla, expuesto en e apartado
anterior, seilustratomando al patriciado como categoria. Es decir, al mismo tiempo que
el patriciado conforma su categoria de andlisis central por la cua comprender las
conductas y los hechos sociales, es el objeto de estudio que en el correr de la obra va
formando y modificando hasta adquirir un contenido univoco que lo hace reconocible.

Lo dicho queda en evidencia al inicio dd estudio a momento de definir el
interior y el exterior del llamado Patriciado uruguayo. Se piensa el patriciado como
categoria de andlisis al momento que expresa “ Ser patricio implica, para comenzar,
una situacion superior en la jerarquia social, significa pertenencia a las Ilamadas
“ clases altas’ . También el arraigo en la sociedad: la misma nocién patricia connota
vinculacion estrecha a un destino historico dado (...) la calidad patricia significa un
dado nivel de cultura” .®> Empero, seguidamente, retrocede unos pasos para impulsarse
més alto a referirse a patriciado como objeto de estudio y trasmitir que “ es evidente
que la clase directora de una sociedad en cualquier época no constituye un Patriciado
(...) € patriciado nuestro es un rotulo vacio, que encubre una efectiva pluralidad de
clases’ .* Este razonamiento de iday vuelta sera laformapor lacua construye el circulo
social del Patriciado, remarcando y exigiendo continuamente |os limites.

Entonces, ¢Qué es ser Patricio? ¢Quiénes son los Patricios? ¢Como se compone €l
Patriciado uruguayo? No hay enunciado o concepto que pueda actuar de respuesta,
ciento cincuenta y cuatro paginas estan dedicadas a definir el patriciado. Ahora bien,
realizando un esfuerzo aropellador, € patriciado uruguayo reline las siguientes
caracteristicas: participacion activa en la vida publica, estrecho vinculo con la ciudad
por més que no resida en ella, conducta civilizada, experimentador del Uruguay
naciente (clase fundacional), pluriclasista (estancieros, militares, comerciantes,
intelectuales, eclesiasticos, cabildantes, industriales, periodistas), en genera hijos de
espafioles’, tez blanca, educacion franciscana y profesional de agunos pocos agraciados
que vigjaron a Europa, Estados Unidos, Argentina, Chile y Brasil. En e arte y la

! Real de Azlia, Carlos. El Patriciado Uruguayo. Uruguay. ASIR. 1961, p. 129.

2 Real de Azla, Carlos. El Patriciado Uruguayo. Uruguay. ASIR. 1961, p. 132.

% Real de Azta, Carlos. El Patriciado Uruguayo. Uruguay. ASIR. 1961, p. 9.

* Real de Az(a, Carlos. El Patriciado Uruguayo. Uruguay. ASIR. 1961, p. 11.

® Nota (23) “ En dos tercios tabulados de nuestra lista (75) hay cuarenta y ocho hijos de espafiol es, once
de uruguayos, ocho de argentinos, dos de brasilefios, dos de chilenos y cuatro de italianos. Setoma sdlo
en cuenta la nacionalidad de los padres’ Real de Azla, Carlos. El Patriciado Uruguayo. Uruguay.
ASIR. 1961, p. 22.
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estética, € patriciado tenia sus espacios, objetos y creencias propios. Algunos ejemplos
S0N sus casas quintas, la vestimenta refinada, lujosos carruajes y muebles, la poesiay el
peso de ladignidad.

Movilidad econémicay politica del patriciado

De alguna forma se entrevé, en el texto, que € patriciado emerge de los
inmigrantes exitosos. En la esfera econdmica, € progreso estuvo circunscripto a los
asientos de esclavos, préstamos a gobierno, industria saladera, compra-venta de
armamento, proveedores e importadores con buque, latifundios y exportadores de frutos
(cuero, grasas, sebo y tasgjo). De esta manera, “ estancia, saladero, muelle y flota
congtituyeron asi una secuencia que produjo desde @ siglo XVIII y alcanzo varios
éxitos sorprendentes’.! Cabe mencionar también la acumulacién de fortunas de los
escasos profesionales de mediados del siglo X1X, médicos y abogados cambiaban su
experticia por tierras.

En la esfera politica, € ascenso social de los primeros inmigrantes estuvo
destinado al cabildeo de Montevideo. Los cuadros del cabildo y sus allegados fueron los
beneficiarios del reparto de tierras, asi como también de adjudicaciones especides para
el comercio y la industria. El autor no distingue un proyecto politico patricio, resalta
incongruencias en estrategias y posiciones politicas propias de un elenco heterogéneo.
En tal sentido, en un primer momento e patriciado uruguayo arrojo su lealtad a Espafia,
a posteriori manifestd su adhesion a Buenos Aires para finalmente aceptar la Cisplatina.
Mas aln, “cuando Artigas inicio en 1811 el levantamiento Oriental, lo méas nutrido del
Patriciado de origen americano acudié junto a é o se solidariz” .2 Entre estos y otros
gemplos, Real de Azla concluye: “dificil se hace asi, marcar una politica del

Patriciado; tener algo més que un manojo de politicas del patriciado” .2

En suma, & nudo progreso econdmico y participacion politica fue un factor
sustancial para la emergencia del patriciado. En palabras de Carlos Rea de Azla, “ €
sector patricio monopolizo e poder econdmico durante los primeros tiempos del pais..
.esta posesion de la riqueza influyd decisivamente en la politica del Patriciado; el

cuidado de sus intereses fue un blanco principal” .*

Apuntesfinales

La idealizacion del patriciado persistié durante largo tiempo después de 1851,
afio que da fin plenamente a la forma del Patriciado. La perduracion proviene, por una
parte, del discurso de la nueva clase, elenco, cuadro, sector alto o dirigente’. El ancestro
ha dejado sus huellas en sus descendientes, la generacion del Ateneo y la generacion del
900 han heredado por derecho las actividades econdmicas y por reproduccion socia la
participacion politica en el pais. Pero también, el legado del Patriciado ha pasado las

! Real de Azlia, Carlos. El Patriciado Uruguayo. Uruguay. ASIR. 1961, p. 49.

2 Real de Az0a, Carlos. El Patriciado Uruguayo. Uruguay. ASIR. 1961, p. 67.

% Real de Azta, Carlos. El Patriciado Uruguayo. Uruguay. ASIR. 1961, p. 67.

* Real de Az(a, Carlos. El Patriciado Uruguayo. Uruguay. ASIR. 1961, p. 51.

® Al parecer, en ningin momento Redl de Az(la encuentra una categoria que se gjuste a su objeto de
estudio. De esta forma, a tratado al Patriciado de elenco, cuadro, sector, clase socid y clase dirigente.
Respeto alos dos Ultimos conceptos, realiza un desarrollo criti co para descartarl os.
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fronteras de su “ clase”, como dice Real de Azlia: “ de lo que va del siglo XX, los vigos

sectores de |la sociedad siguieron marcando, con todo, Su peso en las cosumbresy en la
cultura” !

Por ultimo, creo importante subrayar la elocuencia de la obra @ momento de
trasmitir y resumir las historias de vida en un cuerpo Unico y coherente. También se
debe resaltar la capacidad critica de su propio trabajo, problematizando el méodo, la
técnica y la operacionalizacion de una categoria de andlisis que nunca pudo encontrar.
La obrareflgja e poder y la dominacion en una sociedad incipiente que experimento la
formacion dd pais.

La lectura es impostergable para quién desee dar respuesta a los cambios en el
sistema politico contemporéneo del Uruguay. Asi como, Carlos Real de Azla, dos afios
antes de la publicacién de “El Patriciado Uruguayo” observé como finalizaban 94 afios
de gobierno exclusivo del partido colorado, €l proyecto de investigacion de este llamado
corre con la ventgja de haber observado & segundo cambio més importante del sistema
politico, en cuanto a sugtitucion de fuerza politica se refiere.
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" El presente trabajo fue realizado origina mente en inglés en e marco de un seminario sobre | os trabajos
de Foucault y Goffman “Madness and civilization” en State University of New York. Se agradece los
comentarios sobre este trabajo de laDra. Lisa Diedrich.



